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Chapitre I 

 

Rapport de la Municipalité au Conseil communal 
sur sa gestion durant l’année 2020 

 
Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 
 
Conformément aux dispositions 
 

• De la loi du 28 février 1956 sur les Communes (art. 93c) 
 

• De l’arrêté du Conseil d’Etat du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des Communes (art. 34) 
 

• Du règlement du Conseil communal de Founex du 27 août 2014 (art. 93) 
 
la Municipalité a le plaisir de soumettre à votre approbation le présent rapport de gestion ainsi que 
les comptes communaux arrêtés au 31 décembre 2020. 
 
Les comptes ont été présentés à la Commission de gestion le 17 mai 2021. 
 
Les comptes de l’exercice sont présentés et commentés dans la seconde partie de cette brochure. 
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Statistiques des habitants 

 
 

 
 
 

 
 
80 nationalités étrangères sont représentées au sein de notre Commune. Les cinq plus nombreuses 
sont le Royaume-Uni avec 342 habitants, suivie par la France qui en compte 276, de l’Italie avec 
105 ressortissants, des Etats-Unis avec 86 et de l’Espagne qui ferme ce classement avec 65 
habitants. 
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Communes de Terre Sainte 
 

Nombre d'habitants au 31.12.2020 

Communes 
Habitants établis + Fonctionnaires 

internationaux 

Source : SCRIS 

Bogis-Bossey 835 

Chavannes-de-Bogis 1’329 

Chavannes-des-Bois 1’013 

Commugny 2’997 

Coppet 3’247 

Founex 3’834 

Mies 2’172 

Tannay 1’636 

Crans 2’340 

Total 19’403 

Total sans Crans 17’063 
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Conseil communal 

 
Composition du Conseil communal au 1er janvier 2020 
 

Ahmed Iftikhar - ECDF Galletet Alexandre - AdF Righetti Jean - AdF 

Baer Edwin – AdF Girardin François - AdF Rusca Andrea - AdF 

Barbé Marc - ECDF Hameri Ari-Pekka - ECDF Schorr Martin - AdF 

Behé Vincent - ECDF Joseph Varghese - AdF Silva Martins Rui - ECDF 

Blatter Sylvette - ECDF Kilchherr Laurent - ECDF Stern Cédric - ECDF 

Briffod Claude - ECDF Magnenat Philippe - AdF Stern Manuel - ECDF 

Cacioppo Ana - ECDF Mange Hervé - AdF Süess Alexandre - ECDF  

Cagneux Bertrand - AdF Mermoud Alain - ECDF Thuner Sandra - ECDF 

Camilo Emile - ECDF Morisod Thomas - AdF Ulmer Nicolas - AdF 

Cintas Bernard - ECDF  Moser Emmanuelle - AdF Vaucher Simon - ECDF 

Damba Vincent - ECDF Müller Andreas - AdF von Wattenwyl Christa - ECDF  

Deblue Luc - ECDF Muller-Gelissen Caroline - AdF Walsh Pamela - AdF 

du Pontavice Armand - AdF Peek Peter - ECDF Wargnier Florence - AdF 

Dutruy Christian - AdF Putman-Cramer Gerhard - ECDF Wargnier Wil – ECDF 

Farine Letizia - AdF Quiblier Frei Nadia - AdF Weiss Thierry – AdF 

Favero Alexandre - ECDF Ramer Liliana - ECDF Zemp Laurent - ECDF 

Ferrari Lucien - ECDF Ranieri Massimiliano - ECDF  

 
 
Délégations des membres du Conseil communal au 1er janvier 2020 
 

Bureau du Conseil 

Présidence Vice-Présidence 2ème Vice-Présidence 

Manuel Stern - ECDF Hervé Mange - AdF Bernard Cintas - ECDF 
 

Secrétaire Secrétaire remplaçante 

Carole Jeanclaude Claudine Luquiens 
 

Scrutateurs Scrutateurs suppléants 

Caroline Muller-Gelissen - AdF 
Alain Mermoud - ECDF 

Liliana Ramer - ECDF 
Ana Cacioppo - ECDF 
Thomas Morisod - AdF 
Philippe Magnenat - AdF 

 

 Commission de gestion Commission des finances 

Edwin Baer   Laurent Kilchherr  

Vincent Behé Alexandre Galletet  Marc Barbé Vincent Damba 

Ari-Pekka Hameri Thomas Morisod  François Girardin Gerhard Putman-Cramer 

Simon Vaucher Christa von Wattenwyl  Jean Righetti vacant 
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 Commission des routes Commission des constructions 

Armand du Pontavice  
 

Letizia Farine  

Emile Camilo Emmanuelle Moser 
 

Bernard Cintas Philippe Magnenat 

Peter Peek Martin Schorr 
 

Caroline Muller-Gelissen Cédric Stern 

Rui Silva Martins Wil Wargnier 
 

Sandra Thuner vacant 

 

 Commission de mobilité Commission de l’énergie 

Claude Briffod   Thomas Morisod  

Emile Camilo Bernard Cintas  Iftikhar Ahmed Bertrand Cagneux 

Armand du Pontavice Emmanuelle Moser  Alain Mermoud Andreas Müller 

Cédric Stern Florence Wargnier 
 

Alexandre Süess Christa von Wattenwyl 

 

 Délégués au Conseil Intercommunal de l’ASCOT Délégués au Conseil Intercommunal de l’AJET 

Sylvette Blatter Ana Cacioppo  Sylvette Blatter Alexandre Favero 

Armand du Pontavice Varghese Joseph  François Girardin Thomas Morisod 

Thomas Morisod Liliana Ramer  Emmanuelle Moser Alexandre Süess 

Nicolas Ulmer Christa von Wattenwyl 
 

Wil Wargnier Laurent Zemp 

Emmanuelle Moser 
Suppléante 

Cédric Stern  
suppléant  

Letizia Farine 
suppléante 

Sandra Thuner 
suppléante 

 

 Commission des sports Commission de recours 

Présidence à déterminer Iftikhar Ahmed  Laurent Kilchherr  

Ana Cacioppo Letizia Farine  Iftikhar Ahmed Marc Barbé 

Lucien Ferrari Caroline Muller-Gelissen  Alexandre Galletet vacant 

Simon Vaucher Florence Wargnier   
  

 

 Commission SIED Délégués à la Région de Nyon 

Nadia Quiblier Frei Rui Silva Martins 
 

Laurent Kilchherr  Hervé Mange 

Christa von Wattenwyl 
  

Edwin Baer 
suppléant 

Bernard Cintas 
suppléant 

 

 Délégués au Conseil Intercommunal des SITSE Commission de l’urbanisme 

Edwin Baer Lucien Ferrari  Sandra Thuner  

Philippe Magnenat Alain Mermoud  Christian Dutruy Andreas Müller 

Peter Peek Liliana Ramer 
 

Nadia Quiblier Frei Massimiliano Ranieri 

Sandra Thuner Nicolas Ulmer 
 

Alexandre Süess Laurent Zemp 

Rui Silva Martins 
Suppléant 

Pamela Walsh 
suppléante 

 
  

 

Durant l’année écoulée, 31 séances de Commissions se sont tenues et 36 rapports de Commissions 
ont été émis.  
 

Les Commissions ad hoc suivantes ont également siégé : Reconduction du DISREN pour la période 
2020-2025, Fusion « ASCOT-AJET », Restaurants sans fumée, Modification des statuts ORPC et 
Fonctionnement du Port de Founex.  
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Séances du Conseil communal 
Durant l’année 2020, le Conseil communal ne s’est réuni qu’à quatre reprises, dû aux restrictions 
imposées aux assemblées de personnes durant la pandémie de COVID-19. La passation de 
présidence du Conseil entre M. Hervé Mange, AdF et M. Manuel Stern, ECDF, a alors été 
exceptionnellement repoussée au 15 septembre 2020. 
 
Résumé des décisions 
 

Séance du 9 mars 2020 - sous la présidence de M. Hervé Mange 

• Préavis N° 78/2016-2021 - Demande de crédit d'étude de CHF 62'000.00 concernant la 
rénovation de l'enveloppe de l'extension de l'école - Approuvé 

• Préavis N° 79/2016-2021 - Demande d'autorisation pour l'ouverture d'un nouveau compte au 
budget 2020 et incluant une demande de crédit complémentaire en vue de financer un contrat 
annuel de surveillance du territoire communal - Approuvé 

• Préavis N° 80/2016-2021 - Reconduction du Dispositif d'investissement solidaire de la région 
nyonnaise (DISREN) pour la période 2020-2025 - Approuvé 

• Initiative des présidents de groupes en vue d'adresser un courrier au Canton, relatif à la situation 
vis-à-vis du financement de la péréquation - Approuvé 

 
Séance du 14 septembre 2020 - sous la présidence de M. Hervé Mange 

• Préavis N° 82/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 220'000.00 pour une étude d'autonomie 
énergétique des bâtiments du Centre communal - Approuvé 

• Préavis N° 84/2016-2021 - Demande de crédit complémentaire de CHF 28'757.50 pour financer 
l'étude d'aménagements des espaces publics aux abords du Centre communal (dépassement 
du préavis N° 59/2016-2021) - Approuvé 

• Préavis N° 85/2016-2021 - Rapport de gestion et comptes 2019 - Approuvé 

• Préavis N° 86/2016-2021 - Arrêté communal d'imposition 2021 - Approuvé 
 
Séance du 9 novembre 2020 - sous la présidence de M. Manuel Stern 

• Préavis N° 81/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 798'000.00 en vue de financer le 
remplacement de la chaudière à mazout des immeubles du Ch. de la Forge 22 par des pompes 
à chaleur - Approuvé 

• Préavis N° 83/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 158'000.00 destinée à financer 
l'aménagement d'un trottoir le long de la Rte de Céligny entre le Ch. des Racettes et le Ch. des 
Peudex - Approuvé 

• Préavis N° 87/2016-2021 - Modification du préavis N° 80/2016-2021 relatif à la reconduction du 
DISREN pour la période 2020-2025 - Approuvé 

• Préavis N° 88/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 1'716'000.00 en vue de la rénovation de 
toiture de l'école, la production d'électricité par l'installation de cellule photovoltaïques et la mise 
aux normes de la sécurité en milieu scolaire - Approuvé 

 
Séance du 14 décembre 2020 - sous la présidence de M. Manuel Stern 

• Préavis N° 89/2016-2021 - Révision des statuts de l'Association intercommunale de 
l'Organisation régionale de la Protection civile du district de Nyon (ORPC) - Approuvé 

• Préavis N° 90/2016-2021 - Demande de crédit complémentaire de CHF 324.55 en vue de 
financer l'étude de mobilité Commune de Founex / Ecole internationale (dépassement du 
préavis N° 26/2016-2021) - Approuvé 

• Préavis N° 91/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 220'000.00 en vue de financer la 
réfection du réseau EC au Ch. des Chapelles - Approuvé 

• Préavis N° 92/2016-2021 - Demande de crédit complémentaire de CHF 82'500.00 en vue des 
travaux de remise à niveau des installations techniques du Centre sportif (en augmentation du 
préavis N° 73/2016-2021) - Approuvé 

• Préavis N° 93/2016-2021 - Budget 2021 - Approuvé  
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Scrutins 2020 - Résultats de Founex 

 

 Objets fédéraux  Objets cantonaux  Objets communaux 

 
Scrutin du 9 février 2020 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Initiative populaire du 18 octobre 2016 « Davantage de 
logements abordables » 

1’697 785 Refusé 46.26 % 

Modification du 14 décembre 2018 du code pénal et du 
code pénal militaire (Discrimination et incitation à la 
haine en raison de l’orientation sexuelle) 

1’697 786 Accepté 46.32 % 

Election complémentaire au Conseil d’état 1’697 509 
Christelle 

Luisier 
29.99 % 

 
Scrutin du 27 septembre 2020 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Initiative populaire du 31 août 2018 « Pour une 
immigration modérée (initiative de limitation) » 

1’724 1’128 Refusé 65.43 

Modification du 27 septembre 2019 de la loi fédérale sur 
la chasse et la protection des mammifères et oiseaux 
sauvages (Loi sur la chasse, LChP) 

1’724 1’126 Refusé 65.31 

Modification du 27 septembre 2019 de la loi fédérale sur 
l’impôt direct (LIFD) (Déduction fiscale des frais de 
garde des enfants par des tiers) 

1’724 1’125 Accepté 65.26 

Modification du 27 septembre 2019 de la loi fédérale sur 
les allocations pour perte de gain en cas de service et 
de maternité (Loi sur les allocations pour perte de gain, 
LAPG) 

1’724 1’127 Accepté 65.37 

Arrêté fédéral du 20 décembre 2019 relatif à l’acquisition 
de nouveaux avions de combat 

1’724 1’129 Refusé 65.49 

 
Scrutin du 29 novembre 2020 

Objets 
Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants 

Résultat Participation 

Initiative populaire du 10 octobre 2016 « Entreprises 
responsables - pour protéger l'être humain et 
l'environnement » 

1’725 939 Refusé 54.43 % 

Initiative populaire du 21 juin 2018 « Pour une 
interdiction du financement des producteurs de matériel 
de guerre » 

1’725 936 Refusé 54.26 % 
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Municipalité 

 
Composition - Etat au 31.12.2020 
 

Syndic M. François Debluë ECDF 

Municipaux 

Mme Audrey Barchha ECDF 

Mme Lucie Kunz Harris ECDF 

M. Jean-Pierre Debluë ECDF 

M. Denis Lehoux ECDF 

Vice-Syndics 
M. Denis Lehoux du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020 
Mme Lucie Kunz Harris du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020 

 

Secrétaire municipale Mme Claudine Luquiens  

Secrétaire municipal 
remplaçant 

M. Ludovic Fantino  

 

Dicastères Délégués municipaux 

Administration générale - Aménagement du territoire 
Personnel communal - Sécurité au travail - Communications - 
Police - Aménagement du territoire - Cours d'eau, rives, port - 
Services industriels - SITSE - Transports publics - Mobilité - 
Police des constructions - Cimetière - Centre funéraire régional 

M. François Debluë, Syndic 
Remplaçant - Vice-Syndic 

Finances 
Impôts et taxes - Tourisme - Régie des Eglises - Naturalisations - 
Sports - Commission intercommunale des sports - Informatique - 
Protection civile - Assurances - Société coopérative du Port de 
Founex 

Mme Audrey Barchha, Municipale 
Remplaçante - Lucie Kunz Harris 

Ecoles - formation - culture - jeunesse 
ASCOT - ARSCO - CESCOT - Parascolaire (AJET - UAPE - AMF 
- Crèches) - CJLT - CAV - Jeunesse - Aide sociale - ARAS - 
Culture - Fondation la Côte (CMS) - Codir - EMS 

Mme Lucie Kunz Harris, Municipale 
Remplaçante - Audrey Barchha 

Travaux publics 
Routes, chemins, parkings - Parcs, promenades, forêts - 
Installations sportives - Déchets - ordures ménagères - SIED - 
CDIS - Défense incendie - Arbres  

M. Jean-Pierre Debluë, Municipal 
Remplaçant - Denis Lehoux 

Patrimoine immobilier et environnement 
Bâtiments communaux - Gérance appartements communaux - 
Terrains et domaines agricoles - Internet - Développement 
durable - Energies renouvelables - Sociétés locales - Location de 
salles 

M. Denis Lehoux, Municipal 
Remplaçant - Jean-Pierre Debluë 

 
Activités de la Municipalité 
Les fonctions d’un membre de l’exécutif se subdivisent comme suit : 

➢ Les rencontres du collège municipal 

➢ La gestion d’un dicastère 

➢ Les représentations au sein des organisations intercommunales et régionales 
 
Activités collégiales 
La Municipalité se réunit tous les lundis matin à 8h30. Elle a siégé à 47 reprises courant 2020 et a 
pris, lors de ses diverses séances, plus de 500 décisions, dont notamment : 

• Approbation des paiements hebdomadaires 

• Autorisations de morceler ou de réunir des biens-fonds 

• Approbation d’offres d’honoraires et de devis 

• Approbation et résiliation de contrats d’entretien 

• Attribution des logements appartenant à la Commune 

• Engagement de personnel 

• Délivrance de permis de construire et d’autorisations municipales liées à des travaux de 
minime importance 
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• Levée d’oppositions 

• Ordonnances pénales  

• Autorisation d’organisation de manifestations (POCAMA) 

• Octroi de subventions et de soutiens divers 

• Adhésion à des sociétés et associations diverses 

• Demandes de remise d’impôts 

• Exonération de taxes déchets 

• Prise en compte ou non de pétition 

• Octroi ou refus de la bourgeoisie de Founex 
 
De nombreux mandataires et citoyens ont été reçus par la Municipalité lors de ses séances 
ordinaires, afin de discuter de sujets spécifiques tels que l’entretien des routes, l’aménagement du 
territoire, la police des constructions, les règlements communaux, etc. 
 
Représentations au sein des organisations intercommunales et régionales 
La Commune est représentée, par l’intermédiaire des membres de la Municipalité, au sein de 
diverses associations intercommunales, commissions, sociétés anonymes, fondations ou autres.  
 

Assemblée des Syndics du district de Nyon - M. François Debluë 
Durant l’année 2020, les Syndics du district de Nyon se sont réunis à deux reprises, soit une fois 
avant la crise sanitaire du coronavirus et une seconde lors de son accalmie en septembre. 
 
Les sujets suivants ont notamment été abordés : 

- La 5G - Rôle et responsabilité des communes 

- Habiter demain – Construction durable 

- Moustique tigre – Maladies transmissibles 

- Rencontre avec la Conseillère d’Etat Christelle Luisier 

- Planification communale – Etat des lieux 

- Plan directeur cantonal – Situation et mise en œuvre 

- Zones d’activités 

- Agglomérations 
 

Assemblée des Syndics de Terre Sainte - M. François Debluë 
Les Syndics de Terre Sainte se sont réunis à quatre reprises courant 2020. Au cours de ces séances, 
les points suivants ont été portés à l’ordre du jour : 

- Gestion du site internet terresainte.ch 

- Projet de reprise de la perception des impôts communaux par les communes 

- Compensation RFFA – Cas de rigueur 

- Renouvellement du Comité de l’USTS 

- Eventuelle réintégration de la Commune de Crans-près-Céligny au Pot commun 

- Péréquation – Encaissement des impôts communaux 

- Conseil de Régie des Eglises – Fonctionnement 

- Desserte de Transports publics en Terre Sainte 

- Rencontre avec les représentants du Quotidien La Côte 

- Recours contre la facture sociale 

- Subventions liées au Pot commun 

- Initiative « SOS Communes » 

- Mesures sanitaires en lien avec le COVID-19 

- Budget 2021 du Pot commun 

- Rencontre avec les représentants de la Commune de Divonne-les-Bains 
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Région de Nyon - M. Denis Lehoux 
 

La Région de Nyon est l’association de communes du district de Nyon. Elle réalise des projets pour 
la population et l’économie, en matérialisant des synergies entre villes et villages. 
 
Conseil intercommunal 
Les organes du Conseil intercommunal sont le Bureau, la Commission des finances, la Commission 
de gestion et la Commission des investissements régionaux. La Présidence est assurée par Mme 
Valérie Jeanrenaud et le secrétariat par M. Andres Zähringer. 
 
Le Conseil intercommunal de Région de Nyon s’est réuni à 3 reprises durant l’année écoulée. 10 
préavis ont été portés à l’ordre du jour par le Comité de direction. 
 
Comité de direction 
Le Comité de direction est composé de 9 membres, soit : 

➢ M. Gérald Cretegny, Président  

➢ M. Daniel Rossellat, Vice-Président et responsable politique de l’économie 

➢ Mme Chantal Landeiro, Vice-Présidente & responsable politique des finances et ressources 
humaines 

➢ M. Gérard Produit, responsable politique de la culture, du tourisme et du sport 

➢ M. Pierre Graber, responsable politique de la mobilité 

➢ M. Frédéric Mani, responsable politique de la planification territoriale 

➢ M. Pierre-Alain Schmidt, responsable politique de la communication 

➢ Mme Elvira Rölli, responsable politique de l’Environnement 

➢ M. Stéphane Jayet, membre du Comité de direction 
 
Secrétariat régional 
A la tête du secrétaire générale se trouve M. Boris Mury, Celui-ci coordonne les domaines d’actions 
et assume directement la gestion institutionnelle et financière. Il dirige l’Etat-major, qui rassemble 
les responsables des équipes internes, ainsi que le boursier.  
 
Mme Aline Dupontet, enfant de Founex, dirige le service interne « Opérationnel des projets », dont 
les spécialistes traitent les différentes thématiques des politiques publiques.  
 
 
SOFREN SA - Société foncière de la région de Nyon 
La SOFREN a pour but de servir les intérêts des communes membres de la Région de Nyon en 
procédant notamment à l’achat, la vente, l’échange, la mise en valeur, l’aménagement et 
l’exploitation d’immeubles de toute nature, la participation à toutes opérations immobilières, 
financières et commerciales.  
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Organigramme au 31.12.2020 
 

 
 

 

Administration Bourse communale Service des extérieurs Service des bâtiments et de l'énergie 

11 Administration générale 13 Personnel (Salaires) 13 Sécurité au travail (PàS et PàSD) 13 Sécurité au travail (PàSD) 

12 Service de l'économat 19 Informatique (logiciels de 
gestion) 

17 Sports (entretien installations) 31 Domaines 

13 Service du personnel et des assurances 32 Forêts, arbres 35 Bâtiments (y compris certains 
extérieurs) 13 Sécurité au travail (PàSD) 20 Comptabilité générale, 

contentieux 
35 Extérieurs des bâtiments 

14 Service des intérêts généraux 43 Routes 47 Cours d'eau, rives et port 

15 Affaires culturelles et de loisir 21 Impôts 44 Parcs, promenades 8 Energie (S.I.) 

16 Tourisme 22 Service financier 45 Déchets   

18 Transports publics 34 Gérance (collaboration avec 
la/les régies) 

61 Corps de police (signalisation 
routière, etc.) 

  

19 Informatique (matériel + bureautique)   

34 Service des gérances (locations)       

42 Urbanisme       

421 Police des constructions       

440 Cimetière       

460 Canalisations       

5 Instruction publique et cultes       

62 Contrôle de l'habitant       

64 Service des inhumations       

7 Sécurité sociale       

PàS   =  Préposé à la sécurité PàSD = Préposé à la sécurité par Domaine  

 

Fontenelle 
Schirato 

Collaborateur 
inter-services 
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Administration générale - Personnel 
 

Administration générale 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Ressources humaines 

• Communications 

• Police 

• Sécurité au travail 

• Contrôle de l’habitant 

• Bureau des étrangers 

 

M. François Debluë 
Syndic 

 

Personnel communal - Etat au 31.12.2020 
 

Greffe municipal Mme Claudine Luquiens - secrétaire municipale 30 % 

Administration générale Mme Claudine Luquiens - chef de service 70 % 

 M. Ludovic Fantino - secrétaire adjoint 100 % 

 M. Nicolas Paquier – police des constructions + naturalisations 50 % 

 Mme Carole Jeanclaude - assistante 20 % 

 M. Hélder Teixeira - apprenti 100 % 

Bourse communale Mme Samantha Kucharik - chef de service 90 % 

 M. Mathieu Eggli - assistant 50 % 

Contrôle des habitants Mme Célia Jesus - préposée  100 % 

 Mme Carole Jeanclaude - assistante 30 % 

Service des bâtiments M. Christophe Hermanjat - chef de service 100 % 

Service de conciergerie M. Nino Frasnetti - chef d’équipe (arrêt maladie) 100 % 

 M. Jilani Mansi - chef d’équipe remplaçant 100 % 

 M. Nicolas Paquier – assistant administratif 25 % 

 Mme Catalina Caballero 100 % 

 M. Donato Romano 100 % 

 M. Daniel Kucharik 100 % 

 M. Hatnan Qusaj 100 % 

 Mme Carmen Ayala 40 % 

 M. Philippe Rochat 20 % 

 Mme Paulina Holderegger Auxiliaire 

 Mme Fontenelle Schirato Auxiliaire 

Service des extérieurs M. Yann Le Mercier – chef de service 100 % 

 M. Jean-Paul Guichoud - chef d’équipe 100 % 

 M. Carlos Moura - remplaçant du chef d’équipe 100 % 

 M. Mathieu Eggli – assistant administratif 25 % 

 M. Nicolas Paquier – assistant administratif 25 % 

 M. José Caballero 100 % 

 M. Raoul Holderegger 100 % 

 M. Nicolas Monnier 100 % 

 M Sébastien Parmelin 100 % 

 M. Philippe Rochat 40 % 

 M. Rafael Sugranes - apprenti 100 % 
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Déchetterie intercommunale M. Philippe Gerber - chef d’équipe 100 % 

 M. Mathieu Eggli – assistant administratif 25 % 

 M. Laurent Lugand 100 % 

 M. Philippe Rochat 40 % 

 
Engagements 2020 
 

Nom – fonction 
Date entrée en 
service 

M. Yann Le Mercier - chef du service des extérieurs 
M. Jérome Rapin - agent de sécurité publique 
M. Nicolas Paquier – assistant administratif et police des constructions 
M. Hélder Teixeira – apprenti employé de commerce 
M. Rafael Sugranes – apprenti agent d’exploitation 

 
1er janvier 2020 
1er avril 2020 
1er août 2020 
1er juillet 2020 
15 août 2020 
 

 
 

Greffe municipal - Administration générale 
 
Secrétaire municipal 
Le secrétaire municipal remplit toutes les tâches que les lois et règlement lui attribuent et se tient au 
courant de toutes les modifications de la législation qui pourraient avoir une incidence sur les travaux 
dont son service à la charge. Il assure le fonctionnement administratif de la Municipalité et veille à 
la coordination du travail avec les autres services de l’administration communale.  
 
Le secrétaire municipal assiste le Syndic et les Municipaux dans l’élaboration des décisions sur un 
plan technique et juridique. Il assure l’exécution des décisions municipales, directement ou 
indirectement. Il assure la liaison entre la Municipalité et le Conseil communal, les autorités 
cantonales et fédérales, ainsi qu’avec la population. 
 
Principales tâches du service  
 

Les principales tâches du greffe municipal sont les suivantes : 

• Participation aux séances de la Municipalité avec voix consultative 

• Rédaction des procès-verbaux des séances de Municipalité 

• Rédaction de la correspondance municipale. 

• Rédaction des préavis municipaux de l’administration générale 

• Rédaction du rapport annuel de gestion (sous réserve des textes rédigés par les autres services 
communaux) 

• Gestion du courrier adressé à la Municipalité et transmission aux différents services concernés 

• Signature avec le Syndic, ou son remplaçant, de l’ensemble de la correspondance de la 
Municipalité et de l’administration générale 

• Organisation des réceptions officielles 

• Direction du personnel du service 

• Participation au recrutement 

• Responsabilité des apprentis employés de commerce 

• Etablissement du budget du dicastère de l’administration générale 

• Visa des factures concernant le service de l’administration générale 

• Rédaction du Journal communal 

• Location des salles 
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Jubilés et manifestations diverses 
En raison du COVID, les jubilés et les manifestations diverses n’ont pu être organisés. Seule la 
traditionnelle broche du personnel communal s’est déroulée presque normalement, ceci le mercredi 
26 août 2020. C’est au bord du ruisseau du Greny, sur le domaine de Jean-Pierre Debluë, que nous 
avons pu nous retrouver pour déguster de délicieux hamburgers, préparés par le service de 
l’administration.  
 

 
Formation 
Courant 2020, plusieurs formations auraient dû être suivies par le personnel communal , mais en 
raison de la crise sanitaire, plusieurs d’entre elles ont été annulées ou reportées.  
Les formations suivantes ont toutefois été suivies par nos différents collaborateurs : 
 

Christophe Hermanjat 
Programme énergétique et climatique dans les communes  
(cours organisé par l’UCV) – cours également suivi par M. Denis Lehoux 

Carole Jeanclaude Orlandi Formation en ligne concernant les élections et votations 

Célia Jésus Formation en ligne concernant les élections et votations 

Nicolas Paquier Formation en ligne concernant le sélections et votations 

Yann Le Mercier Gestion du patrimoine arboré 

Nicolas Monnier 
Examen pratique pour l’obtention du permis de machiniste M1 pour 
conduite de machines de 2 à 5 tonnes 

 
 
Inspection annuelle des services communaux par la Préfecture de Nyon 
La traditionnelle inspection annuelle a eu lieu le jeudi 12 mars 2020. C’est M. Jean-Pierre Deriaz qui 
a procédé à cette inspection pour la dernière fois, celui-ci ayant pris sa retraite en date du 31 mai 
2020. 
 
Selon l’article 141 de la Loi sur les communes la Préfecture est chargée d’examiner, une fois par an 
au moins, les registres des procès-verbaux de la Municipalité et du Conseil communal, ainsi que les 
comptes communaux et les différents registres tels que le registre des votations et élections, des 
inhumations, du Contrôle de l’habitant, etc. 
 
C’est également le moment d’échanger sur les relations au sein de l’exécutif, avec le personnel 
communal, entre l’exécutif et l’organe délibérant, ainsi qu’avec les différentes associations 
intercommunales.  
 
Comité du Centre funéraire régional 
M. François Debluë représente la Municipalité au sein du Comité du Centre funéraire régional.  
La séance annuelle 2020 s’est déroulée par voie écrite, en raison de la crise sanitaire. 
458 décès ont été constatés en 2020 pour l’ensemble du district, dont 9 pour Founex.  
 
Communication 
 

Journal communal 
La crise sanitaire a impacté sur la diffusion des journaux communaux. Ainsi, seules deux éditions 
sur les quatre habituelles ont pu être rédigées et distribuées en 2020, en juillet et en décembre. 
 

Tous-ménages 
Les tout-ménages suivants ont été distribués à nos citoyens en 2020 : 
 

22 janvier 2020 Recensement des chiens 2020 

28 avril 2020 Rappel des mesures communales vis-à-vis du COVID-19 

11 mai 2020 Information sur la réouverture conditionnelle des services communaux 

10 juillet 2020 Offre d’une boîte de masques aux usagers des transports publics 

10 novembre 2020 Information sur les restrictions sanitaires des places de jeux et de la déchetterie  

23 décembre 2020 Agenda des ramassages hippomobile 2021 
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Archives communales 
Les archives communales sont constituées de l’ensemble des documents produits ou reçus par les 
autorités communales et leur administration dans le cadre de leurs activités, ce quel que soit leur 
support. 
 
Afin de respecter toutes les règles en vigueur notamment en ce qui concerne le calendrier de 
conservation, la Municipalité a confié la tâche d’archivage à la société Pro Archives Conseils SA, 
citée ci-dessus. Le classement est donc effectué très régulièrement par dite société.  
 
Pro Archives Conseils SA est intervenue à 4 reprises courant 2020, pour un total d’heures de 163.5 
et un coût total de CHF 14'700.00. 
 
 

 
 
 
 
Contrôle de l’habitant 
La loi cantonale sur le contrôle des habitants (LCH) stipule que le Contrôle des habitants des 
communes (CdH) doit fournir aux administrations les informations dont elles ont besoin en matière 
d’identité, d’état civil et de séjour ou d’établissement des personnes résidant plus de 3 mois sur le 
territoire communal, qu’il s’agisse de ressortissants suisses ou étrangers. 
 
Le CdH enregistre les données des habitants ainsi que les arrivées, les départs et toutes les 
mutations (changement d’état civil, naissance, etc.) ceci conformément à la loi fédérale sur 
l’harmonisation des registres (LHR) et à la LCH.  
 
Le Service cantonal de la population est l’organe de surveillance des contrôles des habitants. A ce 
titre, il donne notamment des directives, instructions, formations et fait procéder par la préfecture à 
des inspections. Il vérifie également la légalité des règlements communaux fixant le montant des 
émoluments des contrôles des habitants.  
 
Chaque préposé et collaborateur du CdH dispose de son propre accès informatique lui permettant 
de consulter et d’utiliser le site internet mis à sa disposition par le SPOP, où il pourra trouver de 
nombreuses informations utiles.  
 
Dans ce domaine, la formation continue est essentielle et le Préposé se doit donc de participer aux 
cours organisés par le SPOP ou à suivre les rencontres organisées par l’Association Vaudoise des 
Contrôles des Habitants AVDCH.  
 
Les décisions du CdH peuvent faire l’objet d’un recours auprès de la Municipalité et la décision de 
la Municipalité peut-elle-même être contestée à la Cour de droit administratif et public du Tribunal 
cantonal.  
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Le contrôle de l’habitant a pour tâches principales : 

• la tenue à jour du registre des habitants et entreprises 

• la tenue du registre civique 

• le contrôle des signatures liées aux initiatives et référendums 

• les procédures relatives aux demandes de permis de séjour et d'établissement pour 
étrangers 

• les demandes de renouvellement de permis de séjour et d'établissement pour étrangers 

• l'établissement d'attestations diverses (domicile, départ, acte de mœurs…) 

• l'établissement des documents d'identité (Ci) 

• la tenue du registre de chiens 
 

Durant l’année 2020, le service du contrôle de l’habitant a traité les dossiers suivants : 
 

Mutations Nombre 

Arrivées 504 

Départs 455 

Décès 13 

Divorces 24 

Séparations 47 

Mariages 9 

Naissances 23 

Naturalisations ordinaires et facilitées 26 

Changements papiers/permis 632 

Changements de nom 7 

Cartes d’identité 70 

Actes de mœurs 24 

Attestations de domicile, famille et départ 919 

Total 2753 

 
 
Recensement des chiens 
Le recensement annuel des chiens dénombre, au 31 décembre 2020, 298 chiens sur le territoire de 
notre Commune pour un total de 241 propriétaires.  
 
 
Police, sécurité, prévention 
 

Assistant de sécurité publique - ASP 
Après avoir dénoncé la convention de la sécurité intercommunale de Terre Sainte en 2019, la 
Municipalité a engagé son propre Assistant de sécurité publique en la personne de M. Jérôme Rapin, 
qui est entré en fonction le 1er avril 2020. Agé de 45 ans, il est marié et père de 3 garçons. Il est 
titulaire d’un Brevet fédéral de garde-frontière.  
 
M. Rapin a suivi la formation d’ASP auprès de l’Académie de Police de Savatan du 10 juin au 3 août 
2020 et a ainsi obtenu un Certificat d’Assistant de sécurité publique ISP.  
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Ses tâches principales sont les suivantes : 

• Surveiller les espaces publics 

• Patrouiller dans les rues et les chemins, ainsi qu’aux abords des écoles 

• Participer à des campagnes de prévention ou d’information 

• Faire respecter les règlements communaux 

• Contrôler le marquage routier, l’éclairage public, les mises à bans et la signalisation verticale 

• Surveiller et contrôler les parkings 

• Gérer le stationnement lors de manifestations 

• Assurer le service de circulation 

• Veiller à la sécurité des personnes 
 
 

Commission intercommunale de police et de sécurité de Terre Sainte 
La Commission intercommunale de police a siégé à trois reprises courant 2020. Elle est présidée 
par M. Pierre-Alain Schmidt, Syndic de Mies. Lors de ses séances elle traite notamment de la 
situation sur la sécurité en Terre Sainte ainsi que de la collaboration entre l’autorité, les ASP et SDS. 
 
 

Sentences municipales et ordonnances pénales 
En cours d’année, il a été porté à la connaissance de la Municipalité, par l’intermédiaire de M. 
Jérôme Rapin, que les amendes d’ordre ont remplacé les sentences municipales en vertu de la 
LAOC. Par conséquent, toutes les amendes infligées en suite de cette information sont devenues 
des ordonnances pénales, pouvant s’accompagner de frais de procédure ou non selon leur nature.  
 
En 2020, 58 sentences municipales ont été infligées avant de changer de dénomination. Il s’en est 
suivi l’émission de 45 ordonnances pénales. En comptant 6 autres ordonnances pénales qui 
portaient déjà cet intitulé, s’agissant de mises à ban, le total d’amendes s’élève ainsi à 109, réparti 
sur l’année comme suit : 
 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

2 2 14 0 0 0 1 0 27 26 27 10 

 
Il est à noter qu’avant le mois de septembre, seules des amendes faisant suite à des dénonciations 
ont été émises. Par la suite, une fois notre ASP formé, ses premières dénonciations ont eu lieu en 
septembre. 
 
Ces amendes concernent les infractions suivantes : 

• Arrêt interdit sur le Ch. des Côtes : 75 

• Dénonciations RGP – Troubles de la tranquillité publique : 15 

• Stationnement sur des places de parc mises à ban : 6 

• Parcages sur trottoirs : 4 

• Arrêts interdits (autres que Ch. des Côtes) : 3 

• Dépôts de sacs noirs : 2 

• Circulation interdite (excepté véhicules agricoles) : 2 

• Prise d’un sens interdit au Ch. des Cuttemers : 1 

• Stationnement interdit : 1 
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Aménagement du territoire 
 

Aménagement du territoire 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Aménagement du territoire 

• Police des constructions 

• Cours d’eau, rives, port 

• Services industriels, SITSE 

• Transports publics 

• Mobilité 

• Cimetière 

 

M. François Debluë 
Syndic 

 

Aménagement du territoire 
 

Zone d’activités - PA La Marjolaine – étude – préavis 43/2018 et 53/2018 
L’étude suit normalement son cours. Deux séances ont été organisées avec le bureau Urbaplan, 
afin de mutualiser et coordonner les besoins entre les sociétés Nautic Art, Marine Loisirs et la 
commune ceci afin de calibrer au mieux le PA en question. Le bureau d’urbanisme, en charge de 
l’étude, est en train d’élaborer une première version du règlement et du plan.   
 

Révision du PACom et de son règlement – préavis 82/2016 et 29/2017 

Le futur plan d’affectation communal relatif à l’objet cité en titre a été présenté à la Commission de 
l’urbanisme, ceci en date du 12 octobre 2020. Le règlement y relatif est toujours encore en cours 
d’élaboration et sera envoyé à l’examen préalable du Département dans le courant de l’année 
prochaine. 
 

Plan d’affectation « Le Port » - parcelle 881 et DP 1022  
Le PA « Le Port » a été présenté à la Commission de l’urbanisme en date du 29 juin 2020. Celui-ci 
concerne la valorisation du port afin d’y développer des espaces d’agrément pour ses usagers. 
L’examen préalable du projet par les services cantonaux s’est déroulé du 6 août 2019 au 17 décembre 

2020. En raison de la crise sanitaire, la mise à l’enquête publique du plan et de son règlement 
d’application n’a finalement débuté que le 15 décembre 2020 pour se terminer le 26 janvier 2021.  
 

Addenda au PA Creux du Loup et modification du PPA La Meule - Collège International de la 
Châtaigneraie 
Les dossiers cités en titre ont été validés par la Municipalité lors de sa séance du 18 mai 2020. Ils ont 
ensuite été transmis à la Direction générale du territoire et du logement DGTL en vue de l’examen 
préalable. Comme demandé par les services cantonaux, un projet routier améliorant les conditions 
d’accessibilité au secteur a également été élaboré et a aussi fait l’objet d’une validation par la 
Municipalité. Il a été envoyé dans un même temps à la Direction générale de la mobilité et des routes.  
 

Le rapport d’examen préalable de la DGTL a été rendu en date du 7 décembre 2020. Quelques 
modifications ont été demandées à cette occasion et le dossier et en cours de correction.  
 
 

Police des constructions 
Nous pouvons affirmer aujourd’hui que la nouvelle collaboration débutée en décembre 2019 avec le 
bureau Ligne B. Architecture à Nyon a été plus que fructueuse.  
 

En effet, en dépit de la situation sanitaire liée au COVID et de la zone réservée qui n’a, comme l’année 
précédente, pas permis la délivrance de permis de construire pour de nouvelles constructions, nous 
avons émis 44 permis de construire pour d’autres réalisations, détaillés comme suit : 
 

Parcelle Objet 

953 Pose de clôture préfabriquées en éléments démontables et pose d’une piscine hors-sol 

542 
Démolition partielle et reconstruction, agrandissement de deux niveaux, ajout d’une véranda, 
d’un couvert à voiture, d’une piscine et aménagements extérieurs 
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Parcelle Objet 

1399 Installation d’une pompe à chaleur pour la piscine 

296 Agrandissement d’une fenêtre et création d’une nouvelle fenêtre 

327 Création d’un mur de soutènement 

647 Maintien d’une place en tout-venant 

314 Installation d’une pompe à chaleur  

51 Création d’un balcon et d’une porte d’accès 

817 Création d’un couvert à voitures 

411 Installation de deux pompes à chaleur 

348 Construction d’une serre de jardin 

36 Aménagement d’un bar et de cinq places de parking extérieures 

599 Dallage et installation d’une piscine hors sol 

541 Construction de deux parkings à vélos couverts 

556 Transformations intérieures et installation d’une pompe à chaleur 

1105  Pose d’une pergola bioclimatique démontable 

769 Construction d’une cantine et pose d’un conteneur  

434 Remplacement de la chaudière par une pompe à chaleur 

844 Agrandissement d’une villa, transformation de la toiture et construction d’un garage 

71 Rénovation d’une maison villageoise 

43 Construction d’un couvert à voitures 

374 
Agrandissement et transformation d’une villa, construction d’un garage, d’un poolhouse et d’une 
piscine 

783 Installation d’une pompe à chaleur air/eau 

904 Dépose d’une cheminée sur pan de toit Sud pour repose sur pan Nord 

215 Construction d’une terrasse couverte 

1367 Agrandissement de deux fenêtres sur la façade Est 

875 Création d’une fenêtre avec revêtement opaque 

71 Remplacement de la chaudière par une pompe à chaleur 

585 Installation d’une pompe à chaleur air/eau avec module externe 

1449 
Rénovation et transformation du bâtiment existant, création de trois appartements et d’un 
appartement de service 

165 Transformations intérieures et modification d’ouverture en façade 

196 Construction d’un abri à voitures 

10 Construction d’une piscine non chauffée 

725 Transformation d’une terrasse couverte en pièce d’habitation 

111 Rénovation et agrandissement d’une maison d’habitation 

701 Installation d’une pompe à chaleur et 37 panneaux photovoltaïques 

110  Rénovation et agrandissement d’une maison d’habitation 

114 
Transformation et agrandissement de la maison existante, installation d’une PAC 
géothermique et construction d’un garage 

327 Agrandissement de la partie séjour et création d’un escalier au sous-sol 

367/361 Création d’un garage à voitures 

207 Agrandissement d’une villa existante 

789 Installation d’une pompe à chaleur air/eau 

719  Construction d’une piscine non chauffée 

790 Installation d’une pompe à chaleur air/eau 

 
Par ailleurs, 61 permis d’habiter et/ou d’utiliser ont quant à eux été délivrés durant l’année écoulée. 
 
Enfin, 18 autorisations municipales ont été accordées en 2020. Celles-ci concernent toutes les 
installations de moindre importance, telles que les cabanes de jardin, les transformations intérieures, 
ou la rénovation de terrasses. 
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Transports publics 

Cartes journalières CFF 
L’offre en cartes journalières est restée identique à l’année précédente, soit 5 cartes mises à 
disposition pour chaque jour, vendues au prix unitaire de CHF 40.00. 
 

En 2020, 1’169 cartes ont été vendues, ce qui représente un chiffre d’affaires de CHF 46’760.00. 
 

Cartes journalières CGN 
L’offre est également restée inchangée depuis l’année précédente, soit 2 cartes mises en vente pour 
chaque jour de l’année, au prix unitaire variable de CHF 10.00 pour les habitants de Founex, et de 
CHF 20.00 pour les habitants de Terre Sainte. 
 

Pour l’année écoulée, 164 cartes ont été vendues pour un chiffre d’affaires de CHF 1’810.00. 
 
 

Mobilité 

Subventionnement des abonnements de transports publics 
Cette offre consiste en un remboursement des abonnements de transports publics, à hauteur de 
10% de leur prix d’achat. Sur l’année, un montant total de CHF 18'260.30 a été remboursé à nos 
habitants. Cette diminution est certainement due au télétravail lié à la crise sanitaire. 
 

PubliBike – réseau de vélos en libre-service 
Depuis juillet 2020, notre commune s’est dotée d’une offre de vélos en libre-service au travers du 
réseau PubliBike, Ce réseau compte 27 stations dans le district de Nyon. Courant 2020, 64'543 
transactions ont eu lieu dans le district, dont 212 à Founex, pour le second semestre 2020.  
 

 
 
 

Services industriels de Terre Sainte et Environs SITSE 
Les SITSE gèrent : 

• L’épuration des eaux usées pour 11 communes + la Commune de Céligny 
• L’eau potable pour 9 communes 
• Les collecteurs EC et EU pour 9 communes 

 

Comité de direction 
Notre Syndic, M. François Debluë, assume la Présidence du CODIR. Celui-ci est composé d’un 
municipal délégué par commune membre, soit 11 délégués municipaux. Il a siégé à 11 reprises 
courant 2020.  
 

Tout comme les Municipalités, le CODIR est organisé en dicastères, dont les principaux sont : 
• Administration - Secrétariat 
• Défense incendie 
• Réseau de distribution et eau potable 
• Réseau canalisations - EC et EU 
• Personnel, Entretien des bâtiments, Manifestations 
• Communes et abonnés 
• Compteurs et matériel technique 
• STEP-STAP et conduites EU 
• Concept de l’énergie 
• Autocontrôle - assurance qualité - sécurité 

 

Conseil intercommunal 
Le Conseil intercommunal s’est réuni à 3 reprises courant 2020.  
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Finances communales 
 

Finances communales 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Impôts et taxes • Informatique 

• Tourisme • Protection civile 

• Régie des Eglises • Assurances 

• Naturalisations • Société coopérative du port de Founex 

• Sports 

• Commission intercommunale des sports 

 

Mme Audrey Barchha 
Municipale 

 
Finances 

En 2020, la Municipalité a contracté trois emprunts : 

• Postfinance – 5'000'000.00 – 06.05.2020-07.05.2040 – 0.68% 

• Postfinance – 2'000'000.00 – 09.10.2020-08.01.2021 – 0.14% 

• Swissquote – 6'000'000.00 – 30.10.2020-08.01.2021 - -0.25% 
 

 
 
Gestion budgétaire (hors amortissements et réserves) 
Pour mémoire, lors de sa séance du 5 septembre 2016, le Conseil communal a accordé une 
autorisation de statuer de CHF 20'000.00 par poste du budget (préavis municipal n° 01/2016-2021). 
Il s’agit des postes qui sont sous le contrôle de la Municipalité ou du Bureau du Conseil Communal, 
soit sans les budgets établis par des organismes externes (administration fiscale, canton, etc.).  
 

N° compte Libellé Compte Budget Ecart 

141.3657.002 
Subventions diverses (énergie, mobilité douce, etc.) 

Subventions liées à la taxe sur l’énergie électrique 
158'703.25 100'000.00 58’703.25 

La mise en place de subventions liées à la taxe sur l’énergie électrique a eu beaucoup de succès. Ce montant a été 
financé par la taxe prélevée par la Romande Energie à hauteur de CHF 122'811.20.  
 
La taxe ne couvrant pas la totalité des demandes de subventions et sur recommandation des réviseurs, un prélèvement 
de CHF 35'892.05 sur le fonds de réserve générale n° 9282.010 a été effectué afin de couvrir l'excédent de charges. En 
parallèle, la Municipalité s’engage à ce que ce montant soit réaffecté sur ce même fonds, lorsque la situation sera 
réajustée ou lors de futurs bénéfices. 
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Statistiques financières - Indicateurs financiers 

 
 
 
Evolution des recettes fiscales 2011-2020 

 
  

Années 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Nombre habitants 3015 3145 3210 3276 3372 3410 3788 3790 3772 3834

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE 24'643'000 26'544'000 29'880'000 27'179'000 28'249'625 29'626'861 28'489'069 29'374'734 29'145'422 31'172'890 284'304'602

Charges  CFE 23'881'000 22'410'000 24'092'000 30'123'000 27'654'546 27'655'449 28'080'698 29'590'395 29'837'654 31'400'876 274'725'617

Marge d'autofinancement MA 762'000 4'134'000 5'788'000 -2'944'000 595'079 1'971'413 408'371 -215'661 -692'232 -227'986 9'578'985

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses 2'477'800 6'781'521 10'499'114 8'963'620 3'535'011 3'439'736 2'548'381 3'715'658 6'835'995 4'656'381 53'453'217

Recettes 967'000 965'000 815'000 540'000 159'691 0 51'894 56'691 138'231 212'798 3'906'305

Investissement net   DIN 1'510'800 5'816'521 9'684'114 8'423'620 3'375'319 3'439'736 2'496'487 3'658'967 6'697'764 4'443'583 49'546'912

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible       AD 20'800'200 19'179'679 18'539'565 14'515'104 16'732'560 16'171'354 13'850'096 13'580'089 9'887'349 16'132'528

Endettement total   ET 2'668'000 2'730'000 5'986'000 13'329'159 18'326'855 19'233'973 19'000'831 22'605'452 26'302'790 37'219'538

Endettement net     EN -18'132'200 -16'449'679 -12'553'565 -1'185'945 1'594'295 3'062'619 5'150'735 9'025'363 16'415'441 21'087'010

Modification EN 1'682'521 3'896'114 11'367'620 2'780'240 1'468'324 2'088'116 3'874'628 7'390'078 4'671'569 39'219'210

RATIOS

MA/EN -4.20% -25.13% -46.11% 248.24% 37.33% 64.37% 7.93% -2.39% -4.22% -1.08% 4.54%

MA/RFE 3.09% 15.57% 19.37% -10.83% 2.11% 6.65% 1.43% -0.73% -2.38% -0.73% 3.37%

MA/DIN 50.44% 71.07% 59.77% -34.95% 17.63% 57.31% 16.36% -5.89% -10.34% -5.13% 19.33%

INP/RFE 0.40% 0.28% 1.04% 1.44% 2.16% 0.62% 0.64% 0.62% 0.64% 0.73% 0.86%

Intérêts passifs 98'000 75'000 312'000 391'000 610'867 183'381 181'889 182'687 187'590 226'289 2'448'703

Croissance annuelle moyenne Revenus 2.65%

Croissance annuelle moyenne Charges 3.15%
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Evolution des impôts sur le revenu 2011-2020 

 
 
 

Impact de la crise du Covid-19 sur les comptes de la Commune 
Sans surprise, la crise sanitaire a eu un impact sur les comptes de la Commune, tant à la hausse 
qu’à la baisse, que nous avons souhaité mettre en évidence ici. 
 

Produits de nettoyage et désinfectants – Protection des citoyens et des collaborateurs 
Les nettoyages ont été plus fréquents afin de se conformer aux mesures sanitaires en vigueur. Par 
ailleurs, des installations plus importantes ont dû être mises en place pour la protection des citoyens 
et des collaborateurs (par exemple, pose d’un verre de protection au guichet et pose de plexiglas 
entre les bureaux). 
 

Le surplus de coûts représente environ CHF 16'000.00. 
 

Masques de protection 
Des masques de protection pour un montant de CHF 7'200.00 ont été achetés. Ils ont été mis à 
disposition de nos collaborateurs dans le cadre de leur travail, ainsi qu’aux personnes en possession 
d’un abonnement annuel pour les transports publics.  
 

Aide aux aînés et aux commerçants 
La Municipalité a mis en place une aide pour les aînés (courses, pharmacie, etc.). Un collaborateur 
y était dédié. 
 

Par ailleurs, la Commune a soutenu les commerçants et indépendants au travers de la plateforme 
de soutien mis en place et géré par l’Association Commerciale de Gland et ceci pour un montant de 
CHF 5'564.00. 
 

Personnel auxiliaire 
La Commune a mandaté le service de sécurité privé SDS afin de faire respecter les mesures 
sanitaires mises en place à la déchetterie, ceci pour un coût de CHF 7'182.15 réparti au prorata du 
nombre d’habitants avec la Commune de Coppet. 
 

L’entreprise CTA Services a quant à elle été mandatée afin de désinfecter quotidiennement les 
salles de classe, selon les exigences cantonales imposées. Le coût y relatif est de CHF 5'115.75. 
 

Baisses de loyer 
Afin de soutenir ses commerçants, en tant que propriétaire, la Municipalité a décidé d’exonérer 
certains loyers. L’auberge communale et le restaurant du centre sportif ont bénéficié d’une 
exonération de loyer et des acomptes de charges durant 5 mois. Par ailleurs, les locataires des 
immeubles de la Commune ayant un travail indépendant à domicile et étant impacté par la situation 
sanitaire ont également bénéficié de l’exonération d’une partie de leur loyer. 
 

Ces exonérations et baisses de loyer représentent une baisse de revenu de près de CHF 87'500.00. 
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Locations de salles 
Les restrictions sanitaires ont empêché les écoles de danse et de sport de dispenser leurs cours. 
La Municipalité a donc décidé de ne pas facturer la location des salles. Par ailleurs, la location de la 
salle de spectacles aux privés a été suspendue. 
 
La suspension de la facturation des salles représente une baisse de revenus de CHF 37'000.00. 
 
Manifestations 
De nombreuses manifestations ont dû être annulées, notamment la fête du 1er août, la Fête au 
village, la Semaine du Soir, la course et le repas de Noël des aînés ou encore les jubilés des 
employés. Nous estimons que ces annulations ont engendré une « économie » de dépenses de 
près de CHF 90'000.00. 
 
A noter qu’une compensation financière de CHF 1'000.00 a été versée à chaque société locale pour 
donner suite à l’annulation de la Fête au village. De plus, un bon de CHF 50.00 par personne auprès 
de nos restaurants a été offert à nos aînés, afin de remplacer le traditionnel repas de fin d’année. 
 
Informatique 
La mise en place du télétravail de nos collaborateurs a nécessité l’achat de matériel informatique 
adapté pour un montant de CHF 5'700.00, auquel s’ajoute un certain nombre d’heures 
d’interventions effectuées par notre informaticien, que ce soit pour l’installation complète desdits 
ordinateurs et la mise en place de VPN sur ceux-ci. Outre cette mesure, un forfait de CHF 1'100.00 
a été accordé aux collaborateurs souhaitant faire du télétravail avec un ordinateur fixe qui leur est 
propre. Ce montant est basé sur le coût d’un PC destiné à la bureautique. 
 
 
Conseil de Régie des Eglises - CRETS 
Le Conseil de Régie des Eglises de Terre Sainte, présidé par Mme Ruth Amalgabaly, Municipale 
à Bogis-Bossey, s’est réuni le 8 septembre 2020. La commune de Founex y est représentée par 
Mme Audrey Barchha. La bourse et le secrétariat de cette association sont gérés par Mmes 
Samantha Kucharik et Claudine Luquiens. 
 
En règle générale, le Conseil se réunit au moins deux fois par an pour approuver le budget et les 
comptes. Les communes participantes versent au début de chaque année une somme par habitant 
qui permet à la Régie de remplir ses obligations.  
 
L’exercice 2020 se termine par un excédent de revenus de CHF 70'870.60, lequel a été attribué 
au fonds de réserve pour restauration. La participation des communes s’est élevée à 
CHF 385'848.00, soit CHF 23.00 par habitant (internationaux compris). Cela représente pour notre 
commune 22 % du coût total.  
 
 
Informatique 
Comme évoqué plus haut, la crise sanitaire en début d’année a contraint la commune à acheter un 
certain nombre d’ordinateurs portables et à octroyer un forfait informatique, ceci afin que les 
collaborateurs de l’administration soient en mesure de poursuivre leur travail depuis leur domicile.  
 
Comme de coutume, le renouvellement du parc informatique a eu lieu pour tous les postes de travail 
ayant atteint 5 ans d’ancienneté. Trois ordinateurs ont ainsi été renouvelés en cours d’année. 
 
Inventaire informatique au 31.12.2020 
 

 

Systèmes Maison de commune Modèle Description technique, système, etc. Année achat Valeur à neuf

Serveur HPE Proliant DL120 Gen9 1.7 Ghz, 4x8 Gb 2017 2'718

Ecran ??? 17'' 2008

Disques serveur Samsung SSD 1x 256 Gb + 2x 1Tb 2017 1'336

Disques de sauvegarde Western Digital 2 Tb 2012 498

Liaison local archives, armoire de brassage + câbles + Switch 2x26 ports - 2017 4'895

Poste N° 30 - Assistant bourse (Mathieu Eggli) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2018 333

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2018 333

Poste N° 33 - Apprenti Dell PC OptiPlex 5040-1515 MT 8 Gb RAM, Core i5 6500, SSD 250 Gb 2017 1'199

Ecran unique Dell U2414H 23.8'' 2017 389

Poste N° 36 - Greffe municipal (Claudine Luquiens) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 998

Poste N° 37 - Chef de service, extérieurs (Yann Le Mercier) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Ecran secondaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Poste N° 38 - Chef de service, bâtiments (Christophe Hermanjat) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 1'134

Ecran unique Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 869

Poste N° 40 - Secrétaire Conseil communal (Carole Jeanclaude) HP ProDesk 600 G1 TWR 4 Gb RAM, Core i5 4570, SSD 120 Gb 2016 1'199

Ecran unique HP Compaq LA2306x 23'' 2013 230

Poste N° 41 - Bourse communale (Samantha Kucharik) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Ecran secondaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Poste N° 42 - Contrôle des habitants (Célia Jesus) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2019 300

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2019 300

Poste N° 43 - Assistant greffe Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste N° 44 - Assistante administrative (Carole Jeanclaude) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP ZDisplay 24i 24'' 2013 462

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 19'' 2015 339

Poste N° 52 - Préposé constructions et natus (Nicolas Paquier) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste portable - ASP (Jérôme Rapin) Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 0

Station d'accueil Lenovo USB-C 2020 322

Ecran unique Lenovo ThinkVision T24d 24'' 2020 311
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Systèmes Maison de commune Modèle Description technique, système, etc. Année achat Valeur à neuf

Serveur HPE Proliant DL120 Gen9 1.7 Ghz, 4x8 Gb 2017 2'718

Ecran ??? 17'' 2008

Disques serveur Samsung SSD 1x 256 Gb + 2x 1Tb 2017 1'336

Disques de sauvegarde Western Digital 2 Tb 2012 498

Liaison local archives, armoire de brassage + câbles + Switch 2x26 ports - 2017 4'895

Poste N° 30 - Assistant bourse (Mathieu Eggli) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2018 333

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2018 333

Poste N° 33 - Apprenti Dell PC OptiPlex 5040-1515 MT 8 Gb RAM, Core i5 6500, SSD 250 Gb 2017 1'199

Ecran unique Dell U2414H 23.8'' 2017 389

Poste N° 36 - Greffe municipal (Claudine Luquiens) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 998

Poste N° 37 - Chef de service, extérieurs (Yann Le Mercier) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Ecran secondaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Poste N° 38 - Chef de service, bâtiments (Christophe Hermanjat) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 1'134

Ecran unique Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 869

Poste N° 40 - Secrétaire Conseil communal (Carole Jeanclaude) HP ProDesk 600 G1 TWR 4 Gb RAM, Core i5 4570, SSD 120 Gb 2016 1'199

Ecran unique HP Compaq LA2306x 23'' 2013 230

Poste N° 41 - Bourse communale (Samantha Kucharik) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Ecran secondaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Poste N° 42 - Contrôle des habitants (Célia Jesus) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2019 300

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2019 300

Poste N° 43 - Assistant greffe Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste N° 44 - Assistante administrative (Carole Jeanclaude) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP ZDisplay 24i 24'' 2013 462

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 19'' 2015 339

Poste N° 52 - Préposé constructions et natus (Nicolas Paquier) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste portable - ASP (Jérôme Rapin) Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 0

Station d'accueil Lenovo USB-C 2020 322

Ecran unique Lenovo ThinkVision T24d 24'' 2020 311

Postes extérieurs

Atelier voirie PC bureautique basic 4 Gb RAM, SSD 120 Gb 2011 864

Ecran unique ASUS 24'' 2016 199

Conciergerie HP Compaq Pro 6300 8 GB RAM, Core i5 3470, SSD 120 Gb 2014-18 1'110

Ecran primaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Ecran secondaire HP1740 2007 300

Déchetterie PC principal (barrière) PC industriel Intel Core i7, 4Gb RAM 2015 3'500

PC secondaire (admin) HP Compaq Pro 6300 4 Gb RAM, Core i5 3470, SSD 120 Gb 2013 1'110

Ecran unique HP L1940T 4/3, 19'' 2008 419

Total postes fixes 38'139

PC portables/tablettes

Caisse guichet HP Notebook 6710b Intel Core2Duo 2 GHz, 2 Gb RAM, HDD 120 Gb, Win7? 2008 1'499

Portable Greffe Lenovo ThinkPad T590 Intel i5-8265U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 1'777

Portable Bourse Lenovo Yoga 2 Intel i5-4210U, 8 Gb RAM, SSD ? Gb 2015 1'118

Portable de réserve Lenovo Notebook V130-15 Intel i3-7020U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2019 591

Portable de réserve HP EliteBook 8560 Intel ? 2.53 GHz, 4 Gb RAM, HDD 320 Gb, Win 7 2011 1'849

Portable de réserve HP Compaq nc6320 Intel Core2Duo 2 GHz, 1 Gb RAM, HDD 85 Gb, Win7 2007 2'566

Tablette Voirie Ipad Pro IOS 2017 1'039

Portable YLM Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 1'259

Portable ASP Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 1'259

Portable CJE Dell Notebook Vostro 3590 Intel i5-10210U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 893

Portable CAJ Dell Notebook Vostro 3590 Intel i5-10210U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 893

Total PC portables/tablettes 14'743

Imprimantes

Copieur Rez Sharp MX 5071 2019 (10'770)

Copieur Rez - Bac haute capacité Sharp MX 5071 2019 1'820

Copieur Bourse Sharp MX 5071 2019 (9'036)

Imprimante / copieur Municipalité Brother HL92CN 2011 636

Imprimante "BUR-ETR" (Ludovic Fantino) HP Color LaserJet M552dn 2016 599

Imprimante voirie HP Color LaserJet M479fdn 2020 494

Imprimante conciergerie HP Color LaserJet M477fdw 2019 372

Imprimante déchetterie HP Color LaserJet M477fdw 2019 352

Imprimante GREFFE HP Color LaserJet M552dn 2016 599

Imprimante à étiquettes CAJ Smart label printer 500 2014 170

Imprimante CTH Canon LBP7680CX 2015 649

Imprimante CHFSRV Canon LBP7680CX 2015 649

Imprimante CAISSE Canon LBP7680CX 2015 649

Imprimante Conseil communal Canon i-Sensys MF729Cx 2016 669

Imprimante à étiquettes CJ Smart label printer 500 ??? 170

Total imprimantes 7'828
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Commission intercommunale des sports de Terre Sainte 
La Commission intercommunale des sports a siégé à 2 reprises courant 2020. Mme Audrey Barchha 
en est la représentante pour notre commune, alors que M. François Debluë représente les syndics 
de Terre Sainte au sein de ladite commission. 
 
 

Naturalisations 
Dans le Canton de Vaud, les demandes de naturalisations sont régies par la Loi sur le droit de cité 
vaudois du 19 décembre 2017. Pour pouvoir déposer une demande ordinaire, il convient de : 

• Être titulaire d’un permis d’établissement C 

• Avoir séjourné en Suisse durant 10 ans 

• Avoir séjourné 2 ans dans le Canton de Vaud dont l’année précédant la demande 

• Parler et écrire en français (certificats A2 écrit/B1 oral 

• N’avoir perçu aucune aide sociale dans les 3 ans précédant la demande 

• S’acquitter de ses impôts 

• Ne pas avoir de poursuites et d’actes de défaut de biens récents 

• Respecter la sécurité et l’ordre public 

• Posséder des connaissances élémentaires en géographie, histoire, sociale et politique de la 
Suisse, du Canton et au niveau local.  

 

Courant 2020, nous avons reçu 23 nouvelles demandes de naturalisation.   
 
 

Protection civile 
Mme Audrey Barchha a représenté la Commune lors de l’Assemblée des délégués de l’Organisation 
Régionale de la Protection civile du District de Nyon (ORPC) qui s’est déroulée le 28 août 2020.  
 

En 2020, l’ORPC regroupait 47 communes. Les astreints sont au nombre de 871 au 31 décembre 
2020. L’ORPC emploie 9 personnes, pour un équivalent plein temps de 8,6.  
 

Les activités planifiées de la Protection Civile du District de Nyon pour l’année 2020 ont été 
totalement bouleversées par la pandémie de la COVID-19. Depuis le mois de mars 2020, les 
activités ont été orientées vers des actions de soutien à la santé publique et aux partenaires 
sécuritaires.  
 

Les principales missions de la protection civile sont : 

• L’assistance aux personnes sinistrées 

• La protection des biens culturels 

• L’appui aux organisations partenaires (police, sapeurs-pompiers, services de la santé 
publique, etc.) 

• L’aide à la conduite et à la logistique 

• La remise en état à la suite d’événements dommageables 

• Les interventions en faveur de la collectivité (lors d’événements sportifs, culturels ou autres) 

• La mise à disposition des moyens permettant la transmission de l’alarme à la population.  

Divers

Centrale téléphonique 3CX VOIP PBX Entreprise 2020 0

Casques téléphone Jabra Evolve 65 NC Mono 2020 643

Téléphones Yealink SIP T57W 2020 3'099

Stations de base Yealink bundle DECT multicell 2020 953

Terminal Jeronimo OMNI PSTN 2006 2'290

Lecteur de cartes déchetterie RFID (CAJ) 2014 420

Lecteur de cartes déchetterie RFID (CJ) ??? 420

Total divers 7'825

Total inventaire 68'536
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Patrimoine immobilier et environnement 
 

Patrimoine immobilier et environnement 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Bâtiments communaux • Energies renouvelables 

• Gérance • Sociétés locales 

• Terrains communaux • Location de salles 

• Internet  

• Développement durable  

M. Denis Lehoux 
Municipal 

 
Au sein du dicastère « Patrimoine immobilier et environnement », le personnel communal est 
essentiellement en charge des tâches de conciergerie générale, tant dans les bâtiments 
administratifs de notre commune que dans ses locatifs. Par ailleurs, la partie environnement est 
principalement traitée hors dépenses budgétaires, à travers des préavis ad hoc soumettant au 
conseil communal, pour approbation, des objets au-delà des compétences de ce personnel 
communal. 
 
L’année 2020, pour des raisons sanitaires graves, ne peut pas être comparée à l’aune d’une année 
normale. Dès le 17 mars 2020 en effet, nous avons dû mettre en place des procédures particulières 
et contraignantes concernant le nettoyage des locaux communs et de l’école, en application des 
directives de l’OFSP. Ces tâches supplémentaires ont été accomplies très régulièrement par notre 
personnel de conciergerie que nous tenons à remercier ici bien sincèrement. 
 
 
Bâtiments communaux & Energie – Généralités 
La politique de la commune, visant à réduire notre dépendance aux énergies fossiles et à améliorer 
la qualité thermique de nos bâtiments, a continué à être appliquée dans les tâches quotidiennes 
ainsi que dans les projets de remplacement de chauffage ou d’isolation. 
 
Cette politique se comprend par diverses améliorations, peut-être non significatives quand elles sont 
prises individuellement mais qui, au bout du compte, représentent des sources d’économie d’énergie 
non négligeables. Toutes ces activités ont cependant un coût mais nous constatons que les 
conseillers communaux comprennent l’approche de la Municipalité et la soutiennent. 
 
Enfin, nous sommes à bout touchant pour obtenir le label « Cité de l’Energie » ; cependant, les 
démarches dans ce sens n’ont pas été des plus simples, en raison de la mise au point des critères 
permettant de respecter les exigences de ce label et de mettre en place les instruments de 
surveillance de l’ensemble des consommations de nos bâtiments, en électricité, énergie thermique 
ou en eau. 
 
 
Détails par bâtiment 
L’ensemble des bâtiments communaux a fait l’objet de travaux d’entretien usuels, périodiques et 
nécessaires ; de ce fait les précisions ci-dessous ne portent que sur des aspects ponctuels. 
 
Le Martin-Pêcheur 
Pas de travaux sur ce bâtiment sauf concernant la protection contre d’éventuels squatters. A part 
l’entretien extérieur de l’ensemble de ce bien communal, rien n’est à prévoir de significatif à court 
terme. 
 
Atelier communal 
Nous avons renforcé le réseau de distribution de l’électricité, en raison de l’utilisation croissante de 
véhicules électriques et du remplacement des outils thermiques par des outils fonctionnant sur 
batterie. 
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Auberge « Les Balances » 
Nous avons rénové le seuil de l’ancienne salle du 1er étage au-dessus de l’auberge, ainsi que le sol 
et repeint le vestiaire. Par ailleurs, le mécanisme de l’horloge a fait l’objet d’une réfection devenue 
indispensable à son bon fonctionnement. 
 
Epicerie – appartement des anciens gérants 
La façade de cet immeuble a été entièrement repeinte et une partie du sous-toit a été rénovée, 
présentant des signes de pourriture du bois. 
 
Chemin de la Poste 1 
La tabatière (petite fenêtre de toit) a été remplacée par un châssis rampant. L’isolation thermique 
de ce petit bâtiment a également été améliorée. 
 
Centre sportif 
Cet ensemble a fait l’objet de travaux importants sur le plan énergétique, mais également thermique. 
Le but principal était de sortir du chauffage à base d’énergie fossile. 2 pompes à chaleur ont été 
installées ainsi que des panneaux photovoltaïques. Dans un avenir proche, nous allons remplacer 
les tableaux électriques pour créer dans ce centre une communauté d’autoconsommation. Nous 
avons également procédé à la rénovation de la fosse à graisse du restaurant, solutionné les 
problèmes récurrents d’odeur nauséabonde et déplacé la pompe d’arrosage du terrain de football, 
profitant des travaux de génie civil alors en cours. 
 
Immeuble du Ch. des Repingonnes 
L’étude portant sur la rénovation profonde et complète de ce bâtiment est terminée. Il s’agit toutefois 
d’un projet à long terme et d’un coût significatif. 
 
Ecole primaire 
L’étude de la façade de l’extension de l’école a montré de nombreux problèmes d’humidité et 
d’étanchéité à court terme. Il faudra les traiter à brève échéance. A l’UAPE, nous avons installé une 
cloison de séparation, permettant ainsi d’augmenter la capacité d’accueil de ce lieu. 
 
Salle de spectacles 
Fin août 2020, une conduite d’eau sous pression, située entre le cimetière et la salle, a éclaté et 
provoqué une inondation du rez-de-chaussée et du sous-sol de cette salle, concomitamment avec 
la fin des travaux de rénovation technique profonde alors en cours d’achèvement. Heureusement, 
cette inondation des locaux n’a que très peu touché les installations techniques que nous venions 
de rénover. 
 
Immeubles du Ch. des Chapelles 
Le chauffe-eau a dû être remplacé et l’introduction d’eau refaite. 
 
Salle de gymnastique 
Nous avons procédé à la réfection des sols des couloirs et des vestiaires, usés et très difficiles 
d’entretien. L’éclairage de la salle ACM (activités créatives manuelles) a été refait selon les normes 
en vigueur. 
 
Maison de commune 
Nous avons rénové la passerelle devant l’entrée du public, le tapis a été remplacé par des lames 
antiglisse. Le parquet en sapin de la salle de municipalité a été remplacé par un parquet en chêne. 
En application des directives de l’OFSP, une vitre a été posée aux guichets publics. Divers travaux 
de peinture. 
 
Port 
Le mur de soutènement du futur bâtiment du CNF a été achevé. Nous avons ainsi pu installer des 
conteneurs sur la dalle pour accueillir les activités du CNF, voile, plongée, etc. Rappelons que le 
futur bâtiment pourra être utilisé par toute les sociétés de l’USLF.  
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Fonds communal d’aide aux projets d’économie d’énergie et de développement durable 
Les subventions octroyées par le biais du « Fonds communal d’aide aux projets d’économie 
d’énergie et de développement durable » restent plébiscitées en 2020, avec près d’une centaine de 
nouvelles demandes reçues en cours d’année. 
 
Le fonds est alimenté chaque année par une rétribution de la Romande Energie, qui ponctionne une 
taxe de 0,7 centime par kWh consommé sur tout le territoire de Founex. Pour l’année précédente, 
ce montant s’est élevé à CHF 65'134.35. Sachant que la taxe est ponctionnée à partir du deuxième 
semestre, la rétribution annuelle ordinaire est ainsi estimée à un peu plus de CHF 100'000.00 au 
minimum. Cette rétribution annuelle estimée a ainsi servi de limite théorique aux subventions 
attribuées en 2020. Ce mode de procéder est dû au fait que la Romande Energie procède à son 
versement annuel au début de l’année suivante, à fin février au plus tard. 
 
Arrivé à début septembre, il a toutefois été constaté que le total des subventions, aussi bien versées 
concrètement que réservées d’avance, avait dépassé la limite annuelle fixée. Par conséquent, la 
Municipalité a décidé de procéder à un « gel » des versements liés aux demandes de subsides à 
venir, dans l’attente de la rétribution concrète de la Romande Energie et de l’estimation annuelle de 
2021, qui permettront de clarifier la situation du fonds énergie. Dans l’intervalle, toute nouvelle 
demande continuait d’être traitée de manière ordinaire, à ceci près que les requérants ont été placés 
dans une file d’attente pour leur versement, par ordre de réception des demandes. 
 
Les subventions de l’année 2020 se résument dès lors de la manière suivante : 
 

Subventions 
Réservées Versées Gelées 

Nb Montants Nb Montants Nb Montants 

Panneaux solaires 3 CHF 7’500.00 5 CHF 12'500.00 3 CHF 7'500.00 

Pompe à chaleur 2 CHF 5'000.00 2 CHF 5'000.00 4 CHF 10'000.00 

Réfection de l’isolation - - 3 CHF 12’455.60 2 CHF 7’249.40 

Remplacement de fenêtres - - 8 CHF 33'009.50 4 CHF 18’349.10 

Etablissement d’un CECB+ - - 7 CHF 6’089.75 3 CHF 1'578.55 

Certification Minergie - - - - - - 

Chauffage au bois - - - - - - 

Subventions liées aux bâtiments 5 CHF 12'500.00 25 CHF 69’054.85 14 CHF 44’677.05 

Cycles électriques & accessoires - - 25 CHF 9'567.50 25 CHF 8'355.70 

Appareils ménagers de classe A+++ - - 10 CHF 2’748.35 3 CHF 504.40 

Appareils de jardin électriques - - - - 2 CHF 185.70 

Voitures électriques - - 1 CHF 1'000.00 1 CHF 1'000.00 

Moteurs électriques pour bateaux - - - - - - 

Subventions pour achats divers - - 36 CHF 13’315.85 31 CHF 10'045.80 

Totaux 2020 5 CHF 12'500.00 61 CHF 82'370.70 46 CHF 54’722.85 

 
En ce qui concerne les postes liés aux bâtiments, étant donné que la subvention est attribuée sur la 
base de devis et que le versement concret ne peut intervenir que lors de la fourniture de la facture 
finale, nous procédons à une « réservation » de montant entretemps, qui est notifiée au requérant 
et qui lui permet ainsi d’aller de l’avant dans ses projets. Les montants y relatifs sont pris en compte 
dans le calcul de la balance du fonds énergie pour éviter qu’il ne se tarisse par inadvertance. En 
revanche, ce système implique que certains montants peuvent se chevaucher d’une année à l’autre. 
En effet, certains des subsides versés ci-dessus sont issus de réservations faites en 2019 et les 
CHF 12'500.00 de réservés en 2020 seront, quant à eux, versés en 2021. 
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Sociétés locales 
A fin 2020, notre Commune pouvait compter sur 10 sociétés locales pour animer la vie sociale de 
notre village. Ce sont : 

• Le Cercle d’escrime 

• Le Club nautique 

• La Semaine du soir 

• La société de développement Founex Loisirs 

• La société de chant l’Helvétienne 

• La société féminine de gymnastique 

• La société masculine de gymnastique 

• Le Tennis club 

• L’Union sportive de Terre Sainte (par ailleurs société intercommunale) 

• La société Sortie 10  
 
Cette liste est à compléter par deux sociétés uniquement intercommunales, soit : 

• L’Harmonie de Terre Sainte 

• La Société de tir de Terre Sainte 
 
Union des sociétés locales de Founex 
Organe suprême des sociétés locales de notre village. Elle gère le calendrier des activités de ses 
membres et ceci en relation avec les autres sociétés similaires en Terre Sainte.  Elle tient à jour les 
locations de nos différentes salles et organise également la Fête au village.  
 
 
Manifestations - Fêtes 
 

Malheureusement et comme vous n’êtes pas sans le savoir, le calendrier des manifestations locales 
2020 a été très fortement impacté par la crise du Coronavirus. 
 
Seules quelques manifestations ont pu avoir lieu courant 2020, soit : 
 

Amicale des brûle-sapins 
Les sapins de Noël ont brûlé le vendredi 10 janvier sur le parking du Centre sportif. Comme de 
coutume, la Commune a offert à ses citoyens les saucisses, soupes, raclettes et différentes 
boissons, lesquelles ont été servies par la société Sortie 10.  
 
Société de chant l’Helvétienne 
Le nom l’Helvétienne désigne un ensemble vocal masculin aussi connu sous le nom de chœur 
d’hommes. Cette société villageoise a vu le jour en 1901. Elle est présidée par M. Pascal Kilchherr 
et dirigée par M. Olivier Borer. 
 
D’ordinaire, l’Helvétienne donne deux concerts dans la première partie du mois de mars. Cette 
année, seul le premier concert a pu finalement avoir lieu, ceci le samedi 7 mars 2020.  
 
Harmonie de Terre Sainte 
Le dimanche 9 février, en fin d’après-midi, l’Harmonie de Terre Sainte a donné l’un de ses concerts 
annuels dans notre salle de spectacles. A l’issue de celui-ci, les participants ont pu, comme à 
l’accoutumée, déguster un plat typique, le « papet vaudois ». 
 
Founex loisirs 
Founex-Loisirs a organisé quelques ateliers en janvier et février dernier. 

• Divers ateliers les 21 et 22 janvier et 12 février 
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Aînés 
 

90ème anniversaire 
Les personnes suivantes ont fêté leurs 90 ans courant 2020 : 

• Madame Rüth Börlin en février 

• Madame Pamela Brügger en avril 

• Madame Edith Gindrat en juin 

• Monsieur Rudolf Michel en juin 

• Madame Jean-Mary Zahra en juillet 

• Madame Jeanne Michel en septembre 
 
Malheureusement, la course et le Noël des Aînés n’ont pu avoir lieu en 2020. En guise de 
compensation, un bon cadeau de CHF 50.00 a été adressé à chacun d’eux, à faire valoir soit auprès 
de l’Auberge communale, soit auprès du Centre sportif.  
 
Les après-midi jeux se sont déroulés en janvier et en février uniquement.  
 
 
Participations à des réunions d’associations intercommunales 
Durant l’année 2019, Denis Lehoux, titulaire du dicastère, a pris part à 24 réunions d’associations 
inter-communales, en tant que délégué de la Municipalité de Founex, pour une bonne partie en 
visioconférence.  
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Travaux publics 
 

Travaux publics 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• Routes, chemins, parkings • Défense incendie 

• Installations sportives • Arbres 

• Parcs, promenades, forêts • Terrains et domaines agricoles 

• Déchets 

• Ordures ménagères 

• SIED 

 

M. Jean-Pierre Debluë 
Municipal 

 

Activités du Service des Extérieurs  
Les employés s’occupent de la tonte des pelouses, de la taille des haies, de l’entretien des massifs 
fleuris, du bon fonctionnement des fontaines et du ramassage des feuilles mortes. Ils ont également 
la responsabilité de la maintenance des véhicules et des machines communales, du mobilier urbain, 
de la signalisation routière et des locaux de travail. Enfin, ils s’occupent également du nettoyage des 
routes, du déneigement, du salage et du ramassage des déchets. 
 

Notre équipe est composée de 6 collaborateurs à temps plein, un collaborateur travaillant à 40% 
pour ce service (40% pour la déchetterie et 20 % pour la conciergerie) et un apprenti. 
 

Ces activités du service peuvent se répartir comme ceci :  

➢ 50 % pour les travaux d’espaces verts (fleurs, gazons, haies, arbres, fontaines) 

➢ 45 % pour les travaux de voirie (routes, neige, feuilles, poubelles, décos de Noël, mécanique) 

➢ 5% pour les divers (séances internes, administratif, formation) 
 

Une démarche a été entamée pour sectoriser les activités de voirie et d’espaces verts par le 
précédent chef de service. Ces activités peuvent se répartir comme suit : 
 

Voirie :  

• Entretien du réseau routier 

• Poubelles 

• Cimetière 

• Neige 

• Entretien de matériel urbain 

• Ramassage des feuilles et balayage 

• Mécanique (entretien du parc véhicules et machines) 

• Divers (manifestations, montage et démontage décorations…) 
 

Espaces verts : 

• Herbe (tonte, débroussaillage, fléau) 

• Plantations, entretien des plates-bandes, engrais et arrosage 

• Taille des forêts, arbres, buissons et haies 

• Gestion des néophytes envahissantes 

• Entretien des fontaines et ruisseaux 

• Divers (surveillance et entretien des places de jeux, sondes, chenilles …) 
 

L’année 2020 aura été une année particulière pour le service des extérieurs, entre la Covid 19 et la 
prise de poste du nouveau chef de service. En effet, la Covid nous aura obligé à adapter les 
différentes tâches, principalement pendant les mois d’avril, mai et juin. Par exemple, les tontes et 
nettoyages des routes auront été moins fréquents. Enfin, la grande majorité des formations ont été 
annulées ou suspendues pour raison sanitaire. 
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Les activités marquantes en 2020 ont été : 

• Embauche d’un nouvel ASP, Monsieur Jérôme Rapin 

• Obtention du CFC d’agent d’exploitation (AGEX) de l’apprenti, Monsieur Adhurim Isufi. 
Félicitation à lui 

• Embauche d’un nouvel apprenti pour un CFC d’AGEX, Monsieur Rafael Sugranes  

• La participation active au projet de construction de l’abribus de la place villageoise (réalisation 
des espaces verts y compris systèmes d’arrosage) 

• Modification de l’arrosage de la place de jeux du centre sportif (l’arrosage, qui pour des raisons 
économiques et environnementales avait été raccordé sur le réseau d’eau brut pompée du lac, 
se bouchait régulièrement et nécessitant de nombreuses heures pour une réparation. Ce dernier 
a donc été raccordé sur l’eau potable) 

• Remplacement du radar didactique (le précédent ayant été volontairement dégradé) 

• Participation à l’action « 1 Tulipe pour la Vie » menée par l’association L’Aimant rose 
 

 
 
 
Abattage d’arbres 
Pour rappel, le règlement communal sur la protection des arbres a été adopté par le Conseil 
communal en date du 23 mai 2011. Tous les arbres de 30 cm de diamètre et plus, mesurés à 1.30 
m du sol, ainsi que les cordons boisés, les boqueteaux et les haies vives sont protégés.  
 
La demande d’abattage est affichée au pilier public durant vingt jours et la Municipalité statue sur la 
demande et sur les oppositions éventuelles. L’autorisation d’abattage sera assortie de l’obligation 
pour le bénéficiaire de procéder, à ses frais, à une arborisation compensatoire déterminée d’entente 
avec la Municipalité. Cette obligation peut être levée si la parcelle est suffisamment boisée.  
 
18 autorisations municipales pour l’abattage de 22 arbres ont été délivrées courant 2020. 19 arbres 
ont été ou seront replantés en compensation.  
 
Lors de chaque demande d’abattage, une visite sur place est effectuée par notre chef du Service 
des entretiens extérieurs ou en cas d’empêchement de celui-ci par le Municipal en charge de ce 
dicastère.   
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Gestion des déchets - ordures ménagères - déchetterie intercommunale 
En juin 2018, il a été soumis au vote des Conseils communaux de Founex et de Coppet un préavis 
portant sur la remise en conformité de certains points défaillants dans les infrastructures du site. 
Pendant l’année 2019, les travaux ont été finalisés et les dernières factures y relatives ont été 
traitées en 2020. 
 
De nouveaux travaux ont été entrepris en fin d’année 2020, lesquels étaient planifiés dans le budget. 
L’objectif était de remplacer les barrières, déplacer d’une courte distance celle de l’entrée (qui était 
régulièrement heurtée) et mettre en place un système de gestion informatique de l’accès de la 
déchetterie. Ce système a permis de limiter le nombre de véhicules présents en même temps sur le 
site depuis le bureau de l’entrée. 
 
Les travaux se poursuivront courant février 2021 et le marquage sera repris en avril de la même 
année. 

 
Photo des nouvelles barrières installées en début 2021 

 

La déchetterie durant le COVID-19 : 
L’année 2020 aura été marquée par le COVID-19. Après une courte fermeture, la déchetterie a 
rouvert par la suite à raison de 3 jours par semaine, en non-stop mais avec des horaires réduits. Ne 
pouvant garantir 1.50 m de distance de sécurité entre chaque utilisateur (dans la partie des déchets 
spéciaux, sur les rampes d’accès au carton, plastique, papier, etc.), le nombre de personnes avait 
été limité à 5 du 21 mars 2020 au 11 mai 2020, date de réouverture aux horaires réguliers. 
 
Cette limitation du nombre d’utilisateurs présents sur site aura occasionné une gêne importante en 
termes de circulation. Nous avons dès lors dû mettre en place des déviations et mandater la société 
SDS pour nous aider dans la gestion des véhicules et le comptage du nombre de personnes 
présentes sur site. Ces différentes actions ont amené un surcoût dans les frais d’exploitation de la 
déchetterie. 
 
Enfin, les annonces du mardi 3 novembre 2020 n’ont pas modifié les mesures en place avec la 
limitation du nombre d’utilisateurs à 12 personnes. 
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Volumes collectés sur le site du SIED : 

1. Après en avoir constaté une stabilisation en 2017, 2018 et 2019, nous avons constaté une baisse 
de 9,8 % des tonnages collectés sur site en 2020. Cette baisse concerne principalement les déchets 
verts (11,4%), le papier (13,7%), le bois (17,8%), les métaux à trier (13%) et les inertes (27%). 

2. Les déchets verts restent le poste le plus lourd en termes de tonnage malgré une baisse notable 
de 91,16 tonnes, mais ces déchets sont recyclés localement, à la Compostière de Terre Sainte. 
Le produit de cette transformation est ainsi valorisé en compost à l’usage des paysagistes locaux. 
Vous trouverez plus d’informations concernant ce partenaire du SIED sur leur site : www.cts.bio. 

 

 
 

Commission du SIED 
La Commission a siégé 1 fois en 2020, pour le budget. La séance de présentation des comptes 
étant située dans la première période de semi-confinement, nous n’avons pas pu nous réunir. Les 
documents ont donc été transmis par courriel. 
 

Ordures ménagères 
504.28 tonnes de déchets ménagers ont été récoltés à Founex en 2020, soit une moyenne de 131.5 
kg par habitant. 
 

Types de déchets récoltés 
Dans leur globalité, les déchets récoltés sur tous sites se répartissent comme suit : 
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Sécurité et santé au travail  
Le concept de sécurité et santé au travail a permis de développer des principes directeurs en matière 
de sécurité au travail. Ils se déclinent de la manière suivante :  

1. Garantir le travail dans un environnement sûr et sain est un objectif très important pour notre 
entreprise. 

2. Notre Commune respecte le droit des collaborateurs et collaboratrices à bénéficier de rapports 
de travail humains et de conditions de travail sûres. Nous prenons toutes les mesures 
nécessaires visant à protéger la vie et la santé et veillons au bien-être des collaborateurs sur 
leur lieu de travail. 

3. Tant les employeurs que les collaborateurs s’engagent à respecter la vie et la santé des 
employés, les dispositions légales et les règles techniques. 

4. La Commune garantit par le biais de mesures organisationnelles, techniques et personnelles 
la sécurité, la santé et le bien-être des collaborateurs sur le lieu de travail. 

5. La sécurité, la santé et le bien-être des collaborateurs et des collaboratrices, ainsi que la 
sécurité des clients, des fournisseurs, des visiteurs et des sociétés tierces qui se trouvent dans 
notre Commune constituent pour nous une préoccupation fondamentale. 

 
 
Service de défense incendie et de secours de Terre Sainte - SDIS TS 
 

Rapport d’activités de l’Etat-Major 
Le SDIS Terre Sainte est composé d’un site opérationnel avec deux organes d’intervention (OI), soit 
un détachement de premier secours (DPS) de type D et un détachement d’appui (DAP). 
 
Le SDIS TS était composé, au 1er janvier 2020, de 66 sapeurs-pompiers volontaires, dont 13 
officiers, 13 sous-officiers, 37 sapeurs et 10 recrues. 
 
Une séance d’information concernant le recrutement a eu lieu le 5 novembre 2020. Sur les 25 
personnes présentes, 20 candidats se sont inscrits, ce qui a nécessité d’organiser une matinée de 
tests de sélection pour finalement garder 10 recrues qui suivront l’école de formation en 2021.  
 
L’Etat-major s’est réuni à 11 reprises durant l’année 2020 avec, à son commandement, le Major 
Stéphane Hager. 
 
Le corps a été mobilisé à 73 reprises courant 2020, pour un total de 730.5 heures de travail.  
 
Les interventions marquantes sont : 

• Feu de véhicule électrique dans un parking à Commugny 

• Feu d’un couvert à voiture et d’un cabanon de jardin à Chavannes-de-Bogis 

• Feu d’une boucherie sous les arcades à Coppet 

• Inondation à la salle de spectacles de Founex 
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Ecoles - Formation - Culture 
 

Ecoles - Formation - Culture 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

• ARAS • Culture 

• ASCOT • Centre funéraire régional 

• ARSCO • Fondation la Côte (CMS), Codir 

• CESCOT • EMS 

• Aide sociale  

• Jeunesse  

• Parascolaire AJET (UAPE - AMF - Crèches - CJLT - CAV) 

 

Mme Lucie Kunz 
Harris 

Municipale 

 
 
Association scolaire de Terre Sainte (ASCOT) 
L’année 2020 est le onzième exercice comptable pour l’ASCOT qui a démarré son activité le 1er 
janvier 2010. 
 
Le Comité de direction s’est réuni à 9 reprises en séance ordinaire, mais en plus de celles-ci, les 
membres du Codir ont travaillé sur de nombreux dossiers dans le cadre de commissions internes. 
 
Le Conseil intercommunal a été convoqué à deux reprises afin de se prononcer sur les comptes 
2019 et le budget 2021. 
 
ARSCO SA - société immobilière 
ARSCO SA est une société immobilière qui a la forme juridique d’une société anonyme à but d’intérêt 
public. Elle construit et entretient les bâtiments scolaires que l’ASCOT doit mettre à disposition des 
Etablissements scolaires. 
 
Ses buts sont : 

➢ L’achat de terrains et de bâtiments et l’acquisition de tout droit de superficie ; 

➢ La construction et la gestion de bâtiments, d’infrastructures et d’aménagements destinés à des 
installations d’intérêt public. 

 
ARSCO SA est propriétaire des Collèges Necker et des Rojalets à Coppet, ainsi que du futur complexe 
de piscine-patinoire. 
 
Ses deux organes principaux sont l’Assemblée des actionnaires et le Conseil d’administration. 
 
Le Conseil d’administration est composé d’un Municipal par Commune membre ainsi que d’un second 
Municipalité de la Commune siège de la Société (Coppet), soit 10 membres. 
 
Les actionnaires sont les 9 communes de Terre Sainte, chacune représentée par, en principe, son 
Syndic au sein de l’Assemblée générale.  
 
La pandémie du coronavirus a eu un impact direct puisqu’un service de nettoyage et de désinfection 
intensif des locaux scolaires a dû être assuré, nécessitant l’augmentation du temps de travail du 
personnel et la recherche d’aide extérieure. 
 
CESCOT - Conseil d’établissement scolaire de Terre Sainte 
Le Conseil d’Etablissement CESCOT ne s’est réuni qu’une seule fois en raison des conditions 
sanitaires. A cette occasion, les membres du CESCOT ont pu rencontrer les porteurs du groupe 
« Live4nature » composé d’élèves du secondaire, lesquels se réunissent tous les deux mois pour 
être force de proposition de projets écoresponsables. Ce groupe est à l’origine du projet « Clean 
Walk » qui a permis de sensibiliser des classes au problème de littering et par la même occasion de 
prêter des bras aux communes pour nettoyer les lieux les plus fréquentés de leur territoire. 
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Bibliothèque intercommunale 
La bibliothèque intercommunale installée au Collège des Rojalets a prêté cette année environ 52'000 
ouvrages dont la moitié au public et l’autre moitié aux élèves. 583 lecteurs y sont inscrits dont 368 
familles actives.  
 
Ludothèque de Terre Sainte 
Cette année aurait dû être marquée par les 40 ans de la ludothèque. Malheureusement cet 
événement a dû être annulé en raison de la crise sanitaire. Elle a par ailleurs été fermée au 
printemps. Cette fermeture n’a heureusement pas retardé les travaux d’aménagement de la 
ludothèque qui a pu prendre possession de ses nouveaux locaux sur le site du collège de Terre 
Sainte aux Rojalets. La réouverture a pu se faire à la rentrée, le 24 août.  
 
Transports scolaires 
En 2020, 361 élèves ont été déplacés par Car Postal, quotidiennement. 
 
A la rentrée scolaire 2020-2021, l’ASCOT a financé l’abonnement Tout Etablissement à l’ensemble 
des élèves fréquentant les collèges Necker et des Rojalets. Le nombre d’abonnements TPN financés 
est ainsi passé de 338 en 2019 à 928 en 2020.  
 
Association pour l’accueil de jour des enfants de Terre Sainte - AJET 
Le Comité de direction a siégé à 8 reprises durant l’année 2020. Il a été largement sollicité en 2020 
du fait de la pandémie mais également en lien avec des projets au long cours. Cette année aura été 
couronnée de succès puisqu’elle a permis de : 

➢ Poursuivre et clore le travail de révision des Règlements et conditions d’admission entamé 
l’année précédente, avec la révision du règlement du Centre des Jeunes et de Loisirs ; 

➢ Rédiger et soumettre au vote du Conseil intercommunal le préavis et le Règlement pour 
l’Accueil pour écoliers en milieu scolaire (APEMS), en vue de l’ouverture en août 2021 d’une 
nouvelle structure dédiée à l’accueil des 7P – 8P ; 

➢ Conclure une convention de bail avec les propriétaires des crèches ; 

➢ Obtenir l’accord à l’unanimité des Municipalités des Communes membres à la création d’une 
nouvelle Association pour l’Enfance et la Jeunesse de Terre Sainte, l’APEJ, fruit du 
rapprochement de l’ASCOT et de l’AJET. 

 
Le Conseil intercommunal a quant à lui siégé à 2 reprises, soit le 28 mai et le 19 novembre 2020. 
 
La répartition des coûts 2020, soit un montant total de CHF 11'893'601.00 est la suivante : 

➢ A charge des communes : 38 % 

➢ A charge du Canton/Confédération : 24 % 

➢ A charge des parents : 38 % 
 
En raison de la crise sanitaire, l’ensemble des structures d’accueil a dû être fermé le 17 mars 2020. 
Cependant, il a été mis en place un dispositif d’accueil d’urgence à l’intention des parents mobilisés 
professionnellement dans la lutte contre la pandémie. Cet accueil a été mis en place en étroite 
collaboration avec l’Etablissement scolaire, sous la forme du SAS (service d’accueil scolaire), dans 
les locaux de l’UAPE de Coppet, avec un encadrement par du personnel éducatif AJET volontaire, 
secondé dans un deuxième temps, dès mi-avril, par le corps enseignant. 
 
Dès le 27 avril, les structures ont été rouvertes partiellement, notamment pour l’accueil en crèche et 
en milieu familial et dès le 11 mai, l’ensemble des structures a pu à nouveau fonctionner.   
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Service social 
 

Association régionale pour l’Action sociale du District de Nyon - ARAS 
L’ARAS du district de Nyon est une association de Communes au sens de la Loi sur les Communes. 
Son siège est à Nyon et les 47 Communes du district en sont membres. 
 

L’ARAS a deux buts principaux : 

• L’application de la Loi sur l’action sociale vaudoise (LSV) du 2 décembre 2003 

• L’application du Règlement du 28 janvier 2004 sur les Agences d’assurances sociales (RAAS) 
 

Les activités ont été fortement impactées par la crise sanitaire. Environ mille ménages bénéficient 
chaque mois du Revenu d’insertion ou de prestations complémentaires pour familles dans notre 
région. Néanmoins, ceux-ci ont pu compter sur la poursuite des aides financière pour assurer leur 
minimum vital, payer leur loyer, etc. Toutes les prestations financières ont pu être garanties, tout au 
long de l’année.  
 

Centre Social Régional - CSR 
Le Centre Social Régional a pour missions principales d’informer et d’orienter la population du district 
dans le réseau social régional et cantonal, et d’octroyer les prestations du Revenu d’insertion (RI), 
conformément à la Loi sur l’Action Sociale Vaudoise (LASV) du 2 décembre 2003. 
 

Nombre de dossiers RI 
Le tableau ci-dessous démontre l’évolution du nombre de dossiers traités mensuellement, en 
moyenne : 

 

Année 2020 2019 2018 

Dossiers actifs 766 792 829 
 

Pour Founex, ce sont 13 dossiers RI qui ont été traités en 2020. 
 

La prise en charge des personnes qui bénéficient des prestations du Revenu d’Insertion (RI) est 
mise en œuvre selon trois axes généraux. 

1. L’évaluation sociale 

2. Les prestations financières RI : examen du droit 

3. L’appui social et les mesures d’insertion. 
 

Agences d’Assurances sociales (AAS) 
Conformément au règlement cantonal du 28 janvier 2004, les Agences d’assurances sociales ont 
pour mission de renseigner la population sur toute démarche concernant les droits et obligations en 
matière d’AVS/AI/APG/LVLAMal, ainsi que de, notamment, compléter et contrôler les demandes de 
subsides à déposer auprès de l’office vaudoise de l’assurance maladie (OVAM).  
 

Notre commune dépend de l’AAS de Nyon.  
 

L’Agence d’assurances sociales de Nyon est également un Centre Régional de Décision (CRD) en 
matière de PC Familles ; elle est donc compétente pour réceptionner les demandes et rendre les 
décisions « PC Familles », ainsi que pour traiter les prestations liées à ce régime, comme par 
exemple le remboursement des frais médicaux ou de garde d’enfants. 
 

Travail Social de Proximité 
Les travailleurs sociaux de proximité (TSP) ont pour rôle d’accompagner et de soutenir les 
adolescents, entre 12 et 25 ans, dans le cadre de questionnements ou problématiques en lien avec 
les dépendances : alcool, drogue, violence et maltraitance, recherche d’apprentissage ou d’emploi, 
etc. Ils sont également à l’écoute des parents qui souhaiteraient des conseils ou des informations 
en lien avec leurs adolescents, ou des communes qui auraient besoin d’un soutien pour la gestion 
de projets pour les jeunes, et pour établir un dialogue avec les groupes locaux.  
 

M. Siro Balestra assume cette fonction pour la Terre Sainte, et travaille en collaboration avec 
l’ASCOT ainsi que l’AJET.  
 

Ce dernier a été régulièrement en contact avec les jeunes malgré la crise sanitaire. Il a su rester en 
contact sur le terrain et par le biais des réseaux sociaux. 
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Fondation de La Côte 
En tant que fondation de droit privé d’utilité publique, la Fondation La Côte est chargée de mettre en 
œuvre, sur le district de Nyon et une partie du district de Morges, la politique d’aide et de soins à 
domicile, et de déployer des mesures en matière de promotion de la santé et de prévention découlant 
de la Loi sur l’Association Vaudoise d’Aide et de Soins à Domicile (LAVASAD). 
 
Elle a pour mission générale d’aider les personnes dépendantes ou atteintes dans leur santé à rester 
dans leur lieu de vie. Pour ce faire, elle assure la fourniture de prestations pour promouvoir, maintenir 
ou restaurer leur santé, maximiser leur niveau d’autonomie, maintenir leur intégration sociale et 
faciliter l’appui de leur entourage. 
 
Elle gère neuf centre médico-sociaux (CMS), un centre de moyens auxiliaires qui intervient auprès 
de deux autres associations/fondations régionales avec un service Sécutel, un bureau de 
coordination des transports pour les personnes à mobilité réduite et Espace Prévention sur la région 
de La Côte. Notre commune dépend du CMS de Terre Sainte, implanté Route des Pénys 2 à Mies. 
 
La Fondation de La Côte intervient auprès d’environ 5'550 patients et emploie près de 850 
collaboratrices et collaborateurs. 
 
 
Culture 
 

Commission culturelle intercommunale de Terre Sainte 
La Commission culturelle de Terre Sainte s’est réunie à deux reprises courant 2020. Cette 
commission a été formée en 2012 à la suite d’une décision des communes de Bogis-Bossey, 
Chavannes-de-Bogis, Chavannes-des-Bois, Commugny, Coppet, Crans-près-Céligny, Founex, 
Mies et Tannay d’unir leurs forces pour promouvoir la culture en Terre Sainte. 
 
 
 Au nom de la Municipalité : 

  
 François Debluë Claudine Luquiens 
 
 Syndic Secrétaire municipale 
 
 
 
 

 
 Audrey Barchha Lucie Kunz-Harris 
 
 
 
 
 Jean-Pierre Debluë Denis Lehoux  



 

 
 

 

 
 
 
 

Edition du 7 mai 2021 
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Vous trouverez les comptes de l’exercice 2020 détaillés et leurs annexes à la fin de ce rapport de gestion. 

Pour faciliter la lecture de ce rapport le sigle CHF et la mention francs sont omis. 
 

Comme prévu dans le budget, l’exercice 2020 s’est soldé par un excédent de charges. Le montant, 

cependant, qui s’élève à 300'401.36 est bien meilleur que le montant de 2’882'349.06 prévu au budget. 
L’excédent de charges sera déduit du compte capital qui s’élevait à 10'140'867.38 début 2020. 

 
En 2020, les revenus avant prélèvements sur les fonds de réserve se sont élevés à 31'172'889.94 

(inférieurs au budget de 2.2%), ce qui représente une augmentation de 7% par rapport à 2019.  Les 
dépenses avant amortissements, réserves et imputations internes étaient de 31'400'875.78 (budget 

34'320’020), donc inférieures au budget de 8.5%. Ceci fait donc quatre années consécutives que les 

dépenses sont significativement moins élevées que prévues puisque les dépenses étaient inférieures au 
budget de 9.6% en 2019, 6.7% en 2018 et de 10% en 2017. Prenant en considération uniquement les 

dépenses contrôlées par Founex (avant amortissements, réserves et imputations internes), les dépenses 
en 2020 étaient 20% inférieures au budget (19.9% en 2019, 17.9% en 2018 et 13% en 2017). La 

totalité de nos dépenses au Canton pour la péréquation, la facture sociale et la réforme policière s’est 

élevée à 17'517’983 ce qui correspond aux acomptes prévus au budget (inferieur par 0.6%), mais 10.6% 
de plus qu’en 2019. 

 
La plus grande partie de nos revenus (annexe IV) provient des impôts qui ont généré 24'674'696.90 de 

recettes (budget 25'108’200.00). Les recettes des impôts sont en augmentation par rapport à 2019 de 
9.2%. Les impôts conjoncturels, qui représentent la partie la plus variable de nos recettes d’impôts, se 

sont élevés à 2'434'247.24, ce qui est 13.6% supérieur par rapport au budget. 

 
Au cours de l’année, la commune a augmenté ses investissements nets de 4'443'583.46 (dont 

2'901'381.51 pour le patrimoine administratif et 1'542'201.95 pour le patrimoine financier). Ces 
dépenses ont été financées en augmentant nos emprunts à 35'140’000. Ces emprunts sont couverts 

par les immobilisations de 37'264'694.08 et ils sont bien en-dessous de notre plafond d’endettement qui 

est de 48'000'000.00. 
 

La structure du bilan est correcte et nous sommes heureux de constater que les réviseurs des comptes 
n’ont fait aucune remarque. Leur appréciation est que les finances de la Commune sont saines.  

 
Compte tenu de la crise sanitaire qui nous bouleverse depuis le début de 2020, la Municipalité reste 

attentive aux incidences financières liées à celle-ci tout en privilégiant le soutien à l’économie locale. 

 
 

 
 Audrey Barchha 

 Municipale en charge des finances 

 
 Founex, le 10 mai 2021  

  

 

 

Rapport de la Municipalité concernant les comptes 
2020 
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Question 1 
Pourquoi et dans quels buts les emprunts suivants 9221.053 et 9221.054 ont-ils été 
effectués ? 
 

Réponse de la Municipalité : 
La Municipalité a contracté ces emprunts pour financer les préavis de la manière 
suivante : 
 

Postfinance - 2M - 0.14% Préavis voté Emprunt attribué 

70/19 Acquisition de la parcelle n° 93 et portion de la 
parcelle n° 68 

1 344 000.00 1 280 000.00 

43/18 + 53/18 Etudes + prestations PPA La Marjolaine 143 500.00 140 000.00 

52/19 Etude rénovation Repingonnes 2 390 000.00 380 000.00 

60/19 Travaux de rénovation auberge 212 000.00 200 000.00 

 
 

Swissquote - 6M - -0.25% Préavis voté 
Solde au 
31.12.2019 après 
amortissements 

Emprunt attribué 

41/09 Construction couvert DSM +  
aménagements déchetterie 

187 600.00 82 435.62 82 400.00 

51/10 + 36/09 Aménagements routiers 
PPA En Balessert 

606 000.00 459 746.10 459 700.00 

20/12 Création trottoir Gd'Rue, parking, 
pavés carrefour rte Châtaigneriaz 

692 000.00 423 401.15 423 400.00 

46/14 Aménagements extérieurs auberge 972 000.00 248 510.23 248 500.00 

 
Réponses de la Municipalité aux questions des 

membres de la Commission de gestion – 
Comptes 2020 
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53/14 Réfection Ch. D'Oche-Combe 665 000.00 522 543.55 522 500.00 

81/16 Réfection Ch. Des Fontaines 1 870 000.00 1 036 370.37 1 036 300.00 

42/18 Etudes + prestations modifications 
PGA - Parcelles 209 et 881 + DP 1022 

83 000.00   80 000.00 

74/19 Etudes aménagements routiers  
mobilité douce Ballessert - Gde Coudre 

27 750.00   20 000.00 

76/19 Achat véhicule voirie 59 000.00   59 000.00 

78/20 Etude rénovation enveloppe  
extension école 

62 000.00   58 200.00 

82/20 Etude énergétique centre communal 220 000.00   210 000.00 

63/11 Construction immeubles  
parcelle 389 

10 430 000.00 7 247 468.40 247 400.00 

28/13 Construction immeubles  
parcelle 92 

14 470 928.00 11 616 853.95 1 616 800.00 

51/18 Couverture terrasse CS + divers  
travaux 

854 867.00 818 481.10 818 400.00 

48/18 Réhabilitation Martin-Pêcheur 
Préavis arrêté 

2 336 000.00   60 000.00 

71/19 Peinture façade et remplacement fenêtres 
épicerie 

74 000.00   57 400.00 

 
 

Question 2 
Quelle est cette ligne de crédit ? Compte 3210.000 sous la rubrique 220. 
 
Réponse de la Municipalité : 
Nous avons une ligne de crédit à l’UBS qui nous permet d’être en négatif sur notre 
compte courant jusqu’à CHF 5'000'000.00. Le taux d’intérêts facturé s’élève à 1.75%. 
Cette ligne de crédit a été utilisée plusieurs fois en 2020 (avant la contraction des 
emprunts). 
 
 
Question 3 
Structure du bilan : quelle est la raison de l’augmentation du montant disponible net 
de CHF 14M et le taux de couverture de 221.75% contre CHF 6.3M en 2019 ? 
 
 
 
 

48



 Commune de Founex 
 Route de Châtaigneriaz 2 
 1297 Founex 
 022 960 88 88 
 

 

 

 

Réponse de la Municipalité : 
Le montant disponible net est composé de l’actif disponible (disponibilités, débiteurs, 
actifs transitoires et placements du patrimoine financier, hors investissements) moins 
les engagements (engagements courants, passifs transitoires).  
L’actif disponible au 31.12.2020 est supérieur de CHF 6'245'178.75 par rapport à 2019 
et ceci pour trois raisons : 

- Les disponibilités bancaires plus importantes (cf. question 4) 
- Les arriérés d’impôts à encaisser plus importants 
- Les actifs transitoires plus importants 

 
Parallèlement, les engagements et principalement les créanciers et factures dues, sont 
quant à eux moins importants au 31.12.2020 par rapport à 2019. 
 
 
Question 4 
Bilan : comment expliquez-vous les disponibilités de CHF 4.5M au 31.12.2020 (CHF 
3.9M sur un nouveau compte UBS) contre CHF 439K en 2019 ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
En préambule, il n’y a pas de nouveau compte UBS. Notre compte courant UBS n° 
228-512854.B1R apparaissait dans le compte n° 9210.002 au passif du bilan en 2019, 
car le solde était négatif. 
 
Nos disponibilités bancaires plus élevées qu’en 2019 sont dues à la concurrence de 
deux facteurs :  

• Emprunts contractés  

• Acomptes d’impôts reçus de l’Administration Cantonale des Impôts importants 
en fin d’année (près de 1'300’00.00 en une semaine, au lieu de 400'000.00 
attendus) 

 
 
Question 5 
Annexe au bilan IV : patrimoine administratif, préavis votés de CHF 15.7M dont des 
dépenses de CHF 10.1M en 2020. Est-ce que le solde de CHF 4.9M pour des travaux 
qui n’ont pas encore été réalisés en 2021, sont-ils déjà couverts par des emprunts ou 
devront-ils encore être financés par des emprunts en 2021 ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
Le solde de CHF 4.9M prévu pour 2021 comprend des préavis dont la conclusion 
n’autorise pas le recours à l’emprunt. Globalement, un montant de CHF 4.5M pourrait 
effectivement être couvert par un recours à l’emprunt, pour autant que la totalité du 
montant des préavis acceptés soit dépensé. 
A noter par ailleurs, que le plan des investissements est à jour au 30.04.2021 et inclut 
donc également les préavis votés en 2021. 
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Question 6 
Quel est le but des deux emprunts auprès de Postfinance et Swissquote pour 
respectivement 2Mio et 6Mio sur 3 mois ? Comment ont-ils été remboursés ? Pourquoi 
pas qu’un seul emprunt chez Swissquote, qui serait plus avantageux ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
L’emprunt de 2'000’00.00 a été contracté afin d’éviter les intérêts négatifs dus à 
l’utilisation de la ligne de crédit et dans l’optique de faire appel à un partenaire de 
financement pour nous trouver les meilleures conditions possibles, ce qui a été fait 
avec l’emprunt de Swissquote.  
Ces deux emprunts ont été renouvelés le 8 janvier 2021 par un emprunt à long terme 
auprès d’une même institution bancaire. 
 
 
Question 7 
Les dépenses contrôlées par la commune présentent une différence de -20% par 
rapport au budget (8.4Mio contre 10.5Mio) expliquant à elles seules presque la 
différence du résultat de l’année par rapport au budget. Bien que certaines différences 
puissent être attribuées au Covid, quel est l’explication pour les postes suivants : 

• 3011.000 Traitement du personnel 

• 3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 

• 3114.000 Achats machines + matériel d’exploitation 

• 3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 

• 3155.000 Entretien véhicules, engins et acc. 

• 3182.000 Frais de téléphone 

• 3185.000/1 Honoraires et frais d’expertises 
 
Réponse de la Municipalité : 

• 3011.000 Traitement du personnel : 
Lors de l’élaboration du budget, la masse salariale est, usuellement, augmentée 
de 2%. Les augmentations de salaire, avec notamment la prise en compte du 
coût de la vie, sont quant à elles fixées en fin d’année et ont donc été moins 
élevées que budgétées pour l’année 2020. 
Par ailleurs, deux employés ont été remplacés par du personnel de moins 
d’années  d’expérience, donc avec des salaires adaptés en conséquence. 
 

• 3113.000 Achat mobilier + équipements locaux : 
Une somme est prévue pour chaque bâtiment pour des « divers » en cas de 
besoin et n’est pas forcément utilisée. Par ailleurs, en raison des travaux de la 
salle de spectacles et la Covid, les 25'000.00 du compte n° 352.3113.014 n’ont 
pas été utilisés. 
 

• 3114.000 Achats machines + matériel d’exploitation : 
170 Sport : CHF 10'000.00 non dépensé. Il n’y a pas eu d’achat de machines. 
430 Entretien routes et chemins : CHF 50'000.00 prévus au budget, mais une 
dépense de CHF 21'704.66. Les principales dépenses non effectuées 
concernent les sacs à chien et drapeaux (stocks suffisants pour 2020) pour 
environ CHF 11'000.00 ainsi que le remplacement de machine et l’acquisition 
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de machine (achat de lift de levage de CHF 5'000.00 non effectué, 
remplacement de la pompe à eau et d’une dameuse de CHF 7'500.00 non 
effectué car elles fonctionnent encore et des commandes moins importantes 
que provisionné d’accessoire). 
441 Parc promenades, espaces publics : CHF 15'000.00 prévus au budget, 
mais une dépense de CHF 10'507.00 avec moins de remplacement de 
couteaux, joints, matériel de grimpe. 
451 SIED : CHF 46'500.00 prévus au budget, mais une dépense de 
CHF 29’332.02 avec une économie sur l’adaptation du logiciel de contrôle de 
l’accès et l’entretien de la signalétique (panneaux, marquages…) qui seront 
effectués en 2021 (après la fin de l’installation de la barrière) pour environ 
CHF  11'000.00 et l’achat de bacs de rétention repoussé car ces derniers sont 
encore fonctionnels (environ CHF 2'000.00 non dépensé). 
Bâtiments : la différence est principalement due au fait que le budget a été 
établi sur des prix catalogue, mais nous avons pu bénéficier de prix d'achat 
fortement réduits lors de liquidations proposées par le vendeur découlant du 
déménagement de leur site de vente. Au budget, CHF 18'000.00 ont été 
prévus pour l'achat d'un nettoyeur de tapis et d'un nettoyeur de vitres, et seuls 
CHF  6'715.05 ont été nécessaires pour ces achats. 
 

• 3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé : 
Dans le compte 142.3116 concernant le développement durable, 
CHF 10'231.50 ont été utilisés pour la borne de recharge Mobility et véhicules 
électriques de la commune, sur les CHF 56'000.00 projetés. La borne de 
recharge au Centre sportif devra quant à elle faire l'objet d’un préavis. 

 

• 3155.000 Entretien véhicules, engins et acc. : 
410 Service technique communal : CHF 3'000.00 prévus au budget, mais une 
dépense de CHF 504.05 pour l’entretien de la voiture Citroën C0. Un montant 
pour le remplacement de la batterie est prévu dans le budget mais cette somme 
sera utilisée lorsque la batterie ne fonctionnera plus. 
430 Entretien routes et chemins : CHF 72'000.00 prévus au budget, mais une 
dépense de CHF 11'676.05. L’écart important dépend principalement du 
changement des batteries du Goupil qui ne sera fait qu’en cas de nécessité, et 
le peu de « casse » sur les véhicules. De plus, hormis les gros services des 
véhicules sous garantie qui sont externalisés (pour conserver la garantie), la 
majorité de l’entretien a été réalisé en interne. 

 

• 3182.000 Frais de téléphone : 
Jusqu'en 2019 les contrats concernant la téléphonie avaient une comptabilité 
séparée entre les connexions analogique (téléphones) et les services 
numériques (Internet et natel). Mais depuis 2020, tout est en numérique et la 
téléphonie est sur IP. Une réflexion coordonnée entre les budgets informatique 
et les budgets bâtiments devra être faite, afin d'éviter les doublons. 

 

• 3185.000/1 Honoraires et frais d’expertises : 
Sur recommandation des réviseurs, un montant est prévu pour chaque poste 
en cas de nécessité afin de financer une pré-étude en vue de présenter un 
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préavis auprès du Conseil communal. Ce montant n’est pas nécessairement 
utilisé, mais doit être budgétisé. 
Par ailleurs, le service technique concernant la police des constructions a été 
réorganisé et les coûts ont été moins importants que budgétisés en 2020. 
 
 

Question 8 
Les exonérations de loyers, accordés pour cause de fermeture Covid, ont-elles été 
prises en charge partiellement par le canton ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
Non, ces exonérations n’étaient pas prises en compte par le canton. Par ailleurs, la 
société GastroVaud a vivement recommandé aux exécutifs communaux d’accueillir 
favorablement les demandes d’allégements des locataires commerciaux des 
communes, respectivement de proposer des solutions qui permettront aux auberges 
communales de surmonter cette période et de reprendre leurs activités au terme de la 
crise. 
 
 
Question 9 
Nous constatons que la commune a mandaté le réviseur Fiprom basé à Lausanne 
depuis au moins 10 ans et que les mêmes noms des réviseurs c-à-d M. P. Christen, 
M. R. Dirac et M. G. Storto sont systématiquement signataires du rapport de révision. 
Quelle est la vision de la Municipalité dans le cadre du respect de la transparence et 
de la gouvernance, comme quoi la fiduciaire devrait changer tous les 5 ans les 
personnes effectuant la révision des comptes et bilan de la Commune de Founex et/ou 
à la Commune d’envisager de changer de fiduciaire/réviseur ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
La directive de révision applicable à la Commune de Founex est celle du 4 décembre 
2017. Au chiffre 3, il est précisé que, pour les communes qui sont soumises au contrôle 
d’un expert-réviseur agréé, la personne qui dirige la révision peut exercer ce mandat 
pendant sept ans au plus.  
 
Notre réviseur agréé n’est plus M. Storto, mais M. Duc, qui a d’ailleurs procédé à la 
révision de nos comptes 2020. 
 
Par ailleurs, c’est bien la personne qui dirige la révision qui doit faire l’objet d’une 
limitation de la durée de son mandat et non le cabinet fiduciaire qui l’emploie. De ce 
fait, le réviseur ayant changé pour la révision des comptes 2020 déjà, la Municipalité 
n’envisage pas de changer de fiduciaire. 
 
 
Question 10 
Qu’est-ce que la pandémie a-t-elle coûté au total à la Commune de Founex en tenant 
compte de tous les aspects (soutien aux entreprises, chômage, agriculture, protection 
du consommateur, aides diverses, etc…) ? 
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Réponse de la Municipalité : 
Vous trouverez cette analyse aux pages n° 25 et 26 du rapport de gestion.  
 
 
Question 11 
Forêt : aucune dépense n’a été entreprise durant l’année 2020 ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
Il n’y a pas eu d’intervention d’entreprises mandatées sur l’année 2020. Les 
interventions sur les zones « forêts » que sont Gachet, Avenue de Bossey et Merderet 
seront réalisées durant la seconde moitié de l’année 2021. 
 
 
Question 12 
Loyer : comptes 4232.000 et 4271.000, la baisse est-elle due à des remises de loyer 
dû à la pandémie ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
La baisse est effectivement due à l’exonération d’une partie des loyers, mais 
également aux locations annuelles pour différents cours (danse, sports, etc.) qui n’ont 
pas pu avoir lieu et qui n’ont donc pas été facturés. 
 
 
Question 13 
Bâtiments : compte 3141.000, quels ont été les travaux d’entretien effectués ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
En dehors des entretien courants, voici les travaux spécifiques effectués en 2020, par 
bâtiment : 
 
Bâtiment n° 001 - Repingonnes 2 
CHF 1'723.20  Remplacement circulateur eau chaude 
 
Bâtiment n° 002 – Atelier voirie 
CHF 4'282.15  Remplacement brûleur 
CHF 9'900.00 Amélioration de la distribution électrique dans le garage 
 
Bâtiment n° 004 – Maison de Commune 
CHF 2'401.70  Réfection passerelle Maison de commune – tablier 
CHF 6'283.40 Réfection passerelle Maison de commune – peinture 
CHF 2'011.80 Rénovation peinture boiseries côté nord 
CHF 2'606.35 Création d'une vitre de séparation du guichet (Covid-19) 
CHF 5'090.00 Remplacement des stores intérieurs 
CHF 16'827.03 Remplacement du parquet de la salle de Municipalité 
CHF 13'440.00 Acompte commande volets aluminium 
CHF 7'797.50  Comptage énergie du bâtiment 
 
Bâtiment n° 005 – Auberge (et ancienne salle) 
CHF 3'600.00 Remplacement du câblage dans le clocher 
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CHF 5'444.25 Remplacement de la commande de la cloche 
CHF 6'310.53  Remplacement du sol de l'entrée et des vestiaires de l’ancienne 

salle 
CHF 4'437.25  Réfection des peintures entrée et vestiaires de l’ancienne salle 
CHF 7'829.15 Réparation de la régulation de la ventilation 
CHF 4'216.45  Nettoyage de la gaine de ventilation de la cuisine (jamais 

exécutée depuis la rénovation en 2011, normalement tous les 3 
ans) 

 
Bâtiment n° 005 – Auberge 
CHF 4'900.00 Remise en état de l'avant-toit  
 
Bâtiment n° 007 – Chemin de la Poste 
CHF 3'050.90 Remplacement de la tabatière (fenêtre de toit défectueuse)  
 
Bâtiment n° 010 – Centre sportif 
CHF 8'260.60 Rénovation salle de bains appartement – pour emplacement 

machines lave-linge et sèche-linge 
CHF 22'339.20 Remplacement de la cellule congélation (Cellule, électricité, 

sanitaire) 
CHF 10'558.85 Carrelage entre bâtiment par suite du remplacement de la cellule 

congélation 
CHF 4'064.60 Stores supplémentaires pour fermeture terrasse 
CHF 2'400.00 Assainissement canalisation EU des WC du restaurant 
 
Bâtiment n° 013 – Ecole 
CHF 4'308.00 Remplacement du brûleur  
CHF 21'282.55 Création d'une paroi de séparation dans l'UAPE 
CHF 8'548.05 Installation d'une régulation sur l'ancien circuit de radiateurs et 

remplacement de vannes défectueuses 
 
Bâtiment n° 014 – Salle de spectacles 
CHF 10'974.65 Création de vestiaires pour le personnel de la conciergerie et 

local de stock produits 
 
Bâtiment n° 015 – Les Chapelles 6 
CHF 4'900.00 Remplacement du Chauffe-eau 
 
Bâtiment n° 016 – Salle de gymnastique 
CHF 19'649.85 Remplacement du revêtement de sol des vestiaires et hall 
CHF 11'500.00 Remplacement éclairage classe ACM 
CHF 10'285.35 Remplacement parquet classe ACM 
 
Bâtiment n° 020 – Forge 22 
CHF 10'000.00 Remplacement des grilles de ventilation et des soupapes de 

cuisine 
CHF 3'390.40 Remplacement du circulateur primaire 
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Question 14 
Protection civile : compte 3521.003, est-ce que la participation à l’ORPC est correcte 
suite à la remise à l’ordre de la section de la Côte par le Conseil d’Etat ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
Les problèmes de l’ORPC sont avant tout des problèmes de procédure ayant peu 
d'impact financier. Par ailleurs, la participation 2020 avait déjà été réduite par rapport 
aux années précédentes. 
 
 
Question 15 
Parascolaire : compte 3665.000, que comprennent ces aides et subventions 
individuelles ? Et pourquoi un tel changement par rapport à 2019 ? 
 
Réponse de la Municipalité : 
Ce compte comprend les subventions octroyées pour les camps proposés par l’AJET 
lors des vacances scolaires. En 2020, s’y est ajoutée une subvention de 13'500.00 a 
octroyée à la crèche Easy Kids et prévue dans le budget 2020. 
 
 
Question 16 
Règlement "aide aux loyers" : lors du dernier rapport en 2020, la Municipalité a 
indiqué vouloir présenter le nouveau règlement avant la fin de cette législature. Il 
semblerait que nous n'ayons rien vu passé. 
 
Réponse de la Municipalité : 
La Municipalité, au vu de la complexité de la mise sur pied de ce règlement, a décidé 
de ne pas élaborer celui-ci. En effet, malgré plusieurs appels téléphoniques auprès de 
différents services cantonaux concernés, aucun de ceux-ci n’a pu répondre à nos 
questions. La commune de Coppet disposant d’un tel règlement nous a déconseillé 
d’élaborer celui-ci qui n’est selon elle pas réellement indispensable pour une commune 
comme la nôtre.  
 
Par ailleurs, les barèmes mis en place par l’Etat et qui doivent être appliqués par la 
Commune ne sont pas représentatifs de notre région, notamment en termes de loyers 
maximum en fonction du nombre de pièces. 
 
Il apparait pour conclure que le règlement cantonal devrait être supprimé d’ici 2022.  
 
 
Question 17 
Rendements immeubles : Quelle est la formule pour obtenir le résultat Net ? car pour 
la forge 22, le résultat Net est plus élevé que le Brut (cela nous semble illogique). 
 
Réponse de la Municipalité : 
La Régie Naef nous a recommandé d’utiliser la formule suivante, reconnue et utilisée 
dans le domaine de l’immobilier : 
Rendement brut = Loyers / Prix d’achat 
Rendement net = Bénéfice net / Fonds propres 
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Les bases étant différentes pour chaque calcul, il se peut dès lors tout à fait que le 
rendement net soit supérieur au rendement brut. 
 
 
Question 18 
Imputations internes - Dicastère des déchets : Dans les Comptes par nature (p.64) 
nous trouvons sous 3909.003 Imputations internes – Dicastère des déchets un 
montant total de (-)184'660. 
Sous 71 Service social (p.38) idem. 
Sur la page 32, dans 45 Ordures ménagères et déchets sous 4902.002 Imputations 
internes – Dicastères des déchets est mentionné un montant concernant 
l’exonération de la taxe déchets des étudiants avec un compte 710.3809. 
 

1. Nous ne trouvons pas ce compte sous 71 Service social. Quel est le montant 
de cette imputation ? 

2. Dans quel compte trouve-t-on l’imputation interne concernant le ramassage 
des encombrants par l’Association Ecurie des Vues, et quel est le montant ? 

  

Réponse de la Municipalité : 
1. Effectivement, il y a une erreur dans le commentaire de la page n° 32. Le 

compte concerné est le 710.3909.003. L’exonération de la taxe déchets pour 
les enfants de 0 à 18 ans, ainsi que pour les étudiants représentent un montant 
de respectivement CHF 127'200.00 et CHF 24'610.00. 

2. L’imputation interne concernant le ramassage des encombrants par 
l’Association Ecurie des Vues, passe également par les comptes 
n° 452.4909.002 et 710.3909.003 et le montant s’élève à CHF 32'850.00. 
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

1 Administration générale 2'876'595.50 1'079'372.30 2'347'277.06 1'855'599.24
1'797'223.20 0.00 0.00

10 AUTORITES 350'457.76 401'000.00 377'225.95

100 Conseil communal 47'256.61 81'000.00 67'867.70
3001.000 Rétribution des autorités 10'584.45 15'000.00 14'815.50
3003.000 Jetons de présence 23'280.00 35'000.00 34'590.00
3030.000 AVS, AI, AC 629.90 1'400.00 1'374.85
3050.000 Assurances maladie et accident 196.50 100.00 55.15
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 225.00 2'000.00 136.60
3091.000 Frais de formation professionnelle 3'000.00 0.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 1'200.00 2'500.00 1'600.00
3170.000 Réceptions et manifestations Restrictions sanitaires liées au Covid. 10'389.00 20'000.00 14'689.10
3181.000 Frais de port 751.76 1'000.00 606.50
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00 0.00

101 Municipalité 303'201.15 320'000.00 309'358.25
3001.000 Rétribution des autorités 229'000.00 229'000.00 229'000.00
3030.000 AVS, AI, AC 17'963.05 20'000.00 17'600.75
3040.000 Caisse de pension 6'979.20 7'200.00 6'979.20
3050.000 Assurances maladie et accident 8'699.20 6'300.00 6'349.85
3063.000 Frais de représentation 12'500.00 12'500.00 12'500.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 284.00 1'000.00 0.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du

personnel
1'736.95 2'000.00 4'700.95

3100.000 Imprimés, publications, annonces Seuls 2 journaux communaux ont paru en 2020. 4'641.90 12'000.00 9'235.95
3170.000 Réceptions et manifestations 18'456.85 25'000.00 20'051.55
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'940.00 3'000.00 2'940.00

11 ADMINISTRATION 515'264.21 79'616.89 459'353.00 420'458.34

110 Secrétariat municipal, administration
générale

511'222.96 73'316.89 452'762.00 417'790.20

3011.000 Traitements du personnel 276'606.06 284'542.00 254'379.47
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3012.000 Salaires du personnel occasionnel Secrétaires des commissions intercommunales du Pot
Commun - Refacturé (compte n° 110.4361).

1'863.00 1'000.00 2'781.70

3030.000 AVS, AI, AC 24'882.60 25'440.00 25'757.50
3040.000 Caisse de pension 43'211.40 52'370.00 41'596.70
3050.000 Assurances maladie et accident 10'577.70 11'700.00 5'271.45
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'182.35 2'000.00 2'020.40
3080.050 Pot Commun des Communes de Terre

Sainte
12'394.25 8'800.00 7'213.55

3091.000 Frais de formation professionnelle 1'083.85 3'000.00 1'398.10
3099.000 Charges diverses des autorités et du

personnel
13'184.60 20'000.00 17'082.30

3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 5'236.95 10'000.00 6'457.40
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 5'313.20 10'000.00 8'713.05
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements

techniques de bureau
3'000.00 3'380.30

3131.000 Achats produits alimentaires 2'357.40 5'000.00 3'268.10
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et

équipements techniques de bureau
670.95 1'000.00 1'306.30

3181.000 Frais de port 8'346.71 14'000.00 10'153.20
3182.000 Frais de téléphones 6'727.01 7'000.00 7'328.70
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 16'104.08 50'000.00 40'419.88
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 8'595.65 12'000.00 1'795.65
3523.001 Participation des communes à la réserve du

Pot Commun
0.00 18'136.00

3809.050 Attribution sur le fonds de réserve - Pot
Commun

Attribution de l'excédent de revenus des comptes 2020
du Pot Commun.

72'885.20 0.00 0.00

4352.000 Ventes d'imprimés 340.00 -200.00 -845.00
4356.000 Facturation de services à des tiers Secrétariat Conseil de Régie des Eglises. 3'500.00 -3'500.00 -3'500.00
4361.000 Remboursements de traitements et charges

sociales
Secrétaires des commissions intercommunales (Pot
Commun).

1'870.10 -3'500.00 -4'279.40

4362.000 Remboursements de frais 1'489.35 -1'200.00 -1'435.00
4523.000 Pot Commun - Participation des communes 66'117.44 -6'800.00 0.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux -52'890.00 0.00
4809.004 Prélèvement sur fonds de réserve du Pot

Commun des Communes de Terre Sainte
0.00 -30'610.15

111 Bourgeoisie, naturalisations 4'041.25 6'300.00 6'591.00 2'668.14
3003.000 Jetons de présence 1'000.00 1'470.00
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3011.000 Traitements du personnel 1'865.75 4'571.00 5'079.99
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 1'500.60 5'800.00 2'240.75
3030.000 AVS, AI, AC 176.30 920.00 800.50
3040.000 Caisse de pension 444.15 870.00 1'029.55
3050.000 Assurances maladie et accident 54.45 430.00 220.35
3170.000 Réceptions et manifestations 0.00 277.00
4313.000 Emoluments administratifs 6'300.00 -7'000.00 -8'450.00

14 SERVICE DES INTERÊTS GENERAUX 406'371.08 176'264.11 332'121.06 210'805.55

140 Associations intercommunales 197'842.97 15'496.11 246'121.06 210'445.55
3193.000 Cotisations 97'816.50 100'000.00 97'335.55
3523.002 Participation aux frais de fonctionnement +

projets
Participation au développement des plans de mobilité
interentreprises (Région de Nyon) : 7'000.-

13'673.02 10'000.00 5'736.00

3526.001 Participation aux projets du DISREN Participation aux projets 2017 : 9'506.61
Participation aux projets 2018 : 13'203.39
Participation aux projets 2019 : 63'643.45

86'353.45 150'000.00 120'574.39

4809.003 Prélèvements sur le fonds de réserve
DISREN

Projets DISREN 2017, facturation finale + dissolution de
la réserve.

15'496.11 -13'878.94 -13'200.39

141 Subventions diverses (énergie, mobilité
douce, etc.)

168'487.95 158'703.25 10'000.00 360.00

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 9'784.70 10'000.00 360.00
3657.002 Subventions liées à la taxe sur l'énergie

électrique
Subventions réservées en 2020, mais pas encore
versées : 37'249.40.

158'703.25 100'000.00 61'079.40

3809.008 Attribution au fonds de réserve énergie 0.00 4'054.95
4342.005 Taxes sur l'énergie électrique Taxe prélevée par la Romande Energie : 11'822'321 kWh

à 0.007 Fr. / kWh + un montant correctif Covid de
36'000.-

118'756.25 -100'000.00 -65'134.35

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve La taxe sur l'énergie électrique prélevée ne couvre pas
les demandes de subventions. Sur recommandation des
réviseurs, un prélèvement sur le fonds de réserve
générale n° 9282.010 est effectué afin de couvrir
l'excédent de charges. En parallèle, ce montant sera
réaffecté sur ce même fonds, lorsque la situation sera
réajustée ou lors de futurs bénéfices.

35'892.05 0.00 0.00

4809008 Prélèvement sur fonds de réserve taxe sur
l'énergie

Prélèvement sur le fonds n° 9282.008 (solde 2019). 4'054.95 0.00 0.00

10.05.2021
64



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

142 Développement durable 40'040.16 2'064.75 76'000.00 0.00
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé Une facture de CHF 13'345.10 de la Romande Energie

concernant la taxe de raccordement de la borne
électrique du parking de la maison de commune et
prévue sur cette ligne budgétaire a été comptabilisée
dans le compte 142.3190.

7'505.60 56'000.00 0.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 3'304.25 0.00 0.00
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 204.65 3'000.00 0.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 4'352.25 2'000.00 0.00
3191.000 Impôts + taxes La taxe de raccordement de CHF 13'345.10 de la

Romande Energie liée à la borne électrique du parking de
la maison de commune était prévue dans le compte n°
430.3143.003, mais comptabilisée sur cette lligne
budgétaire.

13'345.10 0.00 0.00

3657.001 Aides + subventions pour le trafic + l'énergie 11'328.31 15'000.00 0.00
4357.000 Revenus de tiers à la mobilité 2'064.75 0.00 0.00

15 AFFAIRES CULTURELLES ET DE
LOISIRS

305'906.12 127'746.70 322'530.00 236'766.51

150 Manifestations, sociétés locales,
associations

305'906.12 127'746.70 322'530.00 236'766.51

3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 3'118.00 8'200.00 0.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants Raccordement provisoire parcelle 881. 511.45 0.00 0.00
3170.000 Réceptions et manifestations En raison du Covid, beaucoup de manifestations ont été

annulées.
52'796.92 140'000.00 99'902.19

3193.000 Cotisations 1'785.45 2'500.00 1'835.80
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 89'992.12
3513.000 Participations à des charges cantonales 35'834.00 37'000.00 36'005.00
3653.000 Aides + subventions institutions privées 42'500.00 70'000.00 43'803.20
3653.050 Pot Commun des Communes de Terre

Sainte
162'525.70 200'400.00 218'373.40

3659.000 Dons, aides + subventions casuels 6'834.60 20'000.00 13'045.15
3663.000 Aides individuelles 5'000.00 0.00
4362.000 Remboursements de frais 1'740.00 -6'000.00 -6'925.00
4523.000 Pot Commun - Participation des communes 126'006.70 -154'570.00 -169'273.23
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -89'992.12

10.05.2021
65
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Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

16 TOURISME 3'281.85 438.00 3'117.00 3'597.60

160 Taxes de séjour, promotion tourisme 3'281.85 438.00 3'117.00 3'597.60
3189.001 Frais administratifs - taxe régionale de

séjour
32.85 600.00 240.30

3191.030 Rétrocession taxe communale de séjour au
Fonds régional

132.00 3'400.00 3'444.30

3314.000 Amortissements subventions
d'investissements (associations de
communes)

3'117.00 3'117.00 3'117.00

4067.000 Taxe communale de séjour 438.00 -4'000.00 -3'204.00

17 SPORTS 787'089.52 648'986.35 271'825.00 155'676.00

170 Installations sportives 778'549.52 648'986.35 241'825.00 131'954.35
3011.000 Traitements du personnel 10'660.00 13'312.00 11'958.65
3030.000 AVS, AI, AC 1'008.85 1'190.00 1'109.65
3040.000 Caisse de pension 1'755.00 2'530.00 2'014.10
3050.000 Assurances maladie et accident 404.95 550.00 331.80
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 500.00 49.50
3080.000 Personnel facturé par des tiers Centre Sportif des Rojalets : mise à disposition de

personnel pour l'entretien des terrains de foot.
20'026.00 30'000.00 20'863.00

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

10'000.00 0.00

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 11'458.95 12'000.00 607.95
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 6'759.95 25'000.00 16'863.20
3145.030 Entretien terrains de sport 32'451.52 44'000.00 28'301.05
3145.050 Pot Commun des Communes de Terre

Sainte
517'237.00 588'700.00 554'570.25

3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 1'313.95 15'000.00 1'667.00
3163.000 Locations objets mobiliers Centre Sportif des Rojalets : mise à disposition des

machines.
26'612.65 33'000.00 24'772.00

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 8'198.80 20'000.00 16'474.85
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
1'108.00 1'108.00 1'108.00

10.05.2021
66



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Amortissement du préavis n° 07/16+49/18 (étude
réfection + mise à niveau des terrains du CS) par
prélèvement sur les réserves, selon conclusion du
préavis.

128'999.80 0.00 159'722.65

3523.004 Installations sportives TS, participation
entretien terrains + machines

10'500.10 20'000.00 5'111.25

4272.001 Loyers installations sportives 36'400.00 -35'000.00 -35'300.00
4356.000 Facturation de services à des tiers 2'280.00 0.00 -2'670.00
4523.001 Pot Commun - Participation frais d'entretien

du CS + participation des communes
481'306.55 -540'065.00 -515'877.90

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 07/16+49/18 (étude réfection + mise à niveau
des terrains du CS). Prélèvement sur le compte n°
9282.004.

128'999.80 0.00 -159'722.65

171 Associations sportives 8'540.00 30'000.00 23'721.65
3653.000 Aides + subventions institutions privées 8'440.00 20'000.00 16'521.65
3659.000 Dons, aides + subventions casuels 100.00 8'000.00 7'200.00
3663.000 Aides individuelles 2'000.00 0.00

18 TRANSPORTS PUBLICS 316'239.85 42'960.00 273'025.00 281'608.64

180 CFF et transports publics régionaux 316'239.85 42'960.00 273'025.00 281'608.64
3188.025 Cartes journalières CFF 70'000.00 72'000.00 70'056.00
3314.000 Amortissements subventions

d'investissements (associations de
communes)

Amortissement des dépenses 2020 du préavis n°
56/10+50/18 concernant le fonds d'investissement
régional des transports publics.

1'346.00 0.00 59'690.44

3517.000 Participation charges cantonales de trafic Participation au déficit des lignes de bus régionales :
160'217.45
Subvention Noctambus : 7'438.-

167'655.45 182'825.00 157'185.90

3527.000 Participation à des charges d'associations
de communes

Convention 2018 pour le financement de la phase de
transition des paires de courses expérimentales sur la
ligne TPN 10.813.

55'490.80 60'200.00 33'382.40

3660.000 Subventions abonnements TP 21'747.60 28'000.00 26'935.90
4392.000 Vente cartes journalières CFF Moins de cartes journalières ont été vendues en raison

du Covid.
42'960.00 -70'000.00 -65'642.00

19 SERVICE INFORMATIQUE 191'985.11 3'360.25 284'306.00 169'460.65
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190 Parc informatique, réseaux, logiciels 191'985.11 3'360.25 284'306.00 169'460.65
3011.000 Traitements du personnel 20'592.89 20'826.00 20'230.95
3030.000 AVS, AI, AC 1'953.85 1'860.00 1'883.40
3040.000 Caisse de pension 3'401.40 3'960.00 3'319.80
3050.000 Assurances maladie et accident 787.75 850.00 566.60
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 100.00 139.40
3091.000 Frais de formation professionnelle 3'000.00 0.00
3101.001 Fournitures informatiques 2'285.75 5'000.00 6'236.90
3111.001 Achat matériel informatique + logiciels 20'668.00 25'000.00 15'818.30
3151.001 Maintenance + support informatiques 59'761.75 57'000.00 46'008.30
3163.001 Locations matériel informatique + licences

annuelles
54'973.70 78'200.00 55'096.85

3182.000 Frais de téléphones 4'341.22 9'000.00 6'325.15
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 10'000.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'190.00 0.00 0.00
3290.000 Autres intérêts Contrat de financement en leasing des photocopieurs. 4'705.80 4'710.00 0.00
3316.000 Amortissements d'autres dépenses (PA) 65'800.00 0.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et véhicules
25% de la valeur à neuf du parc informatique. Versement
au fonds de renouvellement n° 9281.002.

17'269.00 24'000.00 18'954.00

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et
renouvellement matériel, machines,
véhicules

3'360.25 -25'000.00 -5'119.00
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2 Finances 8'969'191.24 27'992'843.21 -19'457'749.00 -17'967'975.17
19'023'651.97 19'457'749.00 17'967'975.17

20 COMPTABILITE GENERALE, CAISSE,
CONTENTIEUX

184'082.65 25'804.65 160'685.00 130'732.90

200 Bourse communale 184'082.65 25'804.65 160'685.00 130'732.90
3011.000 Traitements du personnel 123'742.10 120'595.00 103'899.95
3030.000 AVS, AI, AC 11'754.15 10'740.00 9'684.05
3040.000 Caisse de pension 20'248.00 22'910.00 16'781.40
3050.000 Assurances maladie et accident 4'761.50 4'940.00 2'935.90
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'445.50 1'000.00 2'281.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 56.00 2'000.00 1'800.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 546.00 500.00 235.00
3184.000 Frais de contentieux et de poursuites 12'456.50 15'000.00 15'595.20
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 9'072.90 10'000.00 9'219.10
4356.000 Facturation de services à des tiers Tenue de la comptabilité du Conseil de Régie des Eglises

et du Pot Commun.
6'449.75 -7'000.00 -7'101.15

4362.000 Remboursements de frais 19'354.90 -20'000.00 -24'597.55

21 IMPÔTS 1'100'239.87 26'470'124.11 -25'686'340.00 -23'411'498.29

210 Impôts communaux 1'100'239.87 26'470'124.11 -25'686'340.00 -23'411'498.29
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'773.39 7'500.00 4'156.05
3187.001 Emoluments de perception d'impôts Indemnités + émoluments de l'Administration cantonale

des impôts :
Prix unitaire par taxation : 13.-
0.215% des impôts mis en compte (PP + PM)
0.630% de l'impôt à la source

128'863.58 180'000.00 117'164.79

3191.031 Impôts + taxes - canton + autres communes Imputations forfaitaires 2020 (application du dégrèvement
pour impôts étrangers prévus dans les conventions de la
Confédération en vue d'éviter les doubles impositions).

102'206.50 20'000.00 289'662.60

3290.000 Autres intérêts 4'552.86 20'000.00 14'310.76
3301.002 Défalcations sur impôts 115'528.89 50'000.00 80'492.93
3809.000 Provision pour débiteurs douteux Transmis par l'ACI . Versement au fonds de réserve n°

9282.001.
732'017.00 0.00 918'765.00
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3909.002 Financement DSM (déchets spéciaux),
versement au chapitre 452

11'297.65 24'000.00 10'637.35

4001.001 Impôt sur le revenu - acomptes année en
cours

Taux communal 2020 : 57 10'492'315.20 -11'000'000.00 -9'846'060.90

4001.002 Impôt sur le revenu - taxations années
fiscales antérieures

5'304'015.62 -4'000'000.00 -5'093'955.06

4001.003 Impôt sur les prestations en capital 321'916.55 -300'000.00 -128'179.91
4001.004 Impôt à la source - sourciers mixtes -10'985.84 -300'000.00 1'816'295.13
4001.005 Amende soustraction impôts 83.00 -200.00 -215.00
4002.000 Impôt sur la fortune 4'014'240.05 -4'200'000.00 -4'042'961.06
4003.000 Impôt à la source -287'667.32 -600'000.00 -256'975.70
4004.000 Impôt spécial sur la dépense Forfait fiscaux : 14 contribuables en 2020. 925'308.00 -1'000'000.00 -896'177.10
4011.000 Impôt sur le bénéfice net personnes morales 72'282.55 -300'000.00 -208'167.45
4012.000 Impôt sur le capital personnes morales 35'336.95 -20'000.00 -17'297.00
4013.000 Impôt complémentaire sur les immeubles

personnes morales
41'372.00 -45'000.00 -38'705.00

4020.000 Impôt foncier 1'332'232.90 -1'200'000.00 -1'269'375.90
4040.000 Droit de mutation 998'803.45 -800'000.00 -1'111'030.15
4050.000 Impôt sur les successions et donations 244'729.20 -300'000.00 -313'199.10
4061.000 Impôt sur les chiens 20'895.00 -19'000.00 -20'265.00
4090.000 Impôts récupérés après défalcation 12'068.44 -20'000.00 -12'219.67
4101.000 Patentes de boisson et tabac 50.00 -500.00 -250.00
4221.001 Intérêts de retard sur impôts 199'536.75 -200'000.00 -224'862.75
4390.000 Autres recettes Frais de poursuite facturés aux contribuables (cf. compte

n° 210.3185).
7'604.84 -8'000.00 -6'865.75

4411.001 Impôt sur les gains immobiliers 935'119.25 -750'000.00 -932'997.20
4411.002 Rétrocession sur l'impôt frontaliers 222'193.90 -250'000.00 -216'727.30
4510.002 Compensation cantonale RIE III 12'908.62 -18'140.00 -28'346.90
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Reprise de la provision mise en réserve en 2014 suite au

départ d'un contribuable pour Trélex : 657'000.-.
Prélèvement sur le compte n° 9282.005.
Reprise de la provision pour débiteurs douteux (impôts)
au 31.12.2019 : 918'765.-. Prélèvement sur le fonds de
réserve n° 9282.001.

1'575'765.00 -657'000.00 -1'998'149.00

22 SERVICE FINANCIER 7'682'399.72 1'489'907.10 6'067'906.00 5'312'868.67
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220 Service de la dette, rendement des titres
et créances

7'682'399.72 1'489'907.10 6'067'906.00 5'312'868.67

3183.000 Frais bancaires 2'087.77 3'000.00 2'180.07
3189.003 Frais divers Appel à un partenaire de financement. 233.00 0.00 0.00
3199.000 Attributions aux fonds et fondations (923) 50.00 4.30
3210.000 Intérêts dettes à court terme Utilisation de la ligne de crédit. 11'310.95 4'000.00 690.45
3301.000 Pertes sur débiteurs 860.00 0.00 0.05
3302.000 Amortissements des titres et placements 0.00 82.60
3520.001 Alimentation fonds de péréquation Acomptes 2020 : 7'559'829.-

Décompte provisoire 2020 : 7'595'145.-
7'595'145.00 7'559'829.00 6'825'048.00

3520.004 Charge péréquation sur exercice précédent 72'763.00 0.00 0.00
4221.002 Revenus des comptes courants et

placements à court terme (PF)
9'164.10 -8'000.00 -8'916.40

4222.000 Revenus des placements à moyen et long
terme (PF)

Rendements des fonds propres investis dans la
construction des immeubles à la Grand-Rue 54 et à la
Forge 22 (PF) + intérêts du prêt octroyé à la Société
Coopérative du Port de Founex.

205'123.40 -272'200.00 -273'444.40

4241.000 Gains comptables sur les
papiers-valeurs(PF)

43'615.60 0.00 -12'348.00

4520.001 Retour fonds de péréquation Acomptes 2020 : 1'218'773.-
Décompte provisoire 2020 : 1'232'004.-

1'232'004.00 -1'218'773.00 -1'217'092.00

4520.004 Revenu péréquation sur exercice précédent 0.00 -3'336.00

23 AMORTISSEMENTS ET RESERVES 2'469.00 7'007.35 0.00 -78.45

230 Amortissements et réserves non-ventilés 2'469.00 7'007.35 0.00 -78.45
3809.002 Provision pour débiteurs douteux 2'469.00 0.00 7'843.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 7'007.35 0.00 -7'921.45
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3 Domaines et bâtiments 3'853'680.07 2'988'143.75 1'476'546.00 752'694.71
865'536.32 0.00 0.00

31 TERRAIN 218'665.05 236'307.07 22'731.00 -17'721.51

310 Terrains communaux 203'401.67 236'307.07 -10'000.00 -29'543.30
3145.031 Entretien terrains communaux 107.72 20'000.00 904.70
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'240.00 0.00 0.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Amortissement du préavis n° 57/19 (acquisition d'une

portion de la parcelle n° 302) par prélèvement sur les
réserves, selon conclusion du préavis.

202'053.95 0.00 0.00

4232.000 Loyers terrains (PF) 34'253.12 -30'000.00 -30'448.00
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 57/19 (Acquisition d'une portion de la parcelle

n° 302). Prélèvement sur le compte n° 9282.004.
202'053.95 0.00 0.00

311 Gestion des arbres 15'263.38 32'731.00 11'821.79
3011.000 Traitements du personnel 11'679.28 13'351.00 8'552.64
3030.000 AVS, AI, AC 1'110.55 1'190.00 885.05
3040.000 Caisse de pension 1'847.40 2'540.00 1'521.80
3050.000 Assurances maladie et accident 449.20 550.00 264.30
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 27.00 100.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 1'000.00 188.00
3145.000 Entretien extérieur 149.95 10'000.00 0.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 4'000.00 410.00

32 FORETS 25'000.00 9'600.38

320 Forêts communales 25'000.00 9'600.38
3146.001 Entretien forêts 20'000.00 9'600.38
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 0.00

33 VIGNES 4'310.85 8'000.00 5'155.40

330 Vignes communales 4'310.85 8'000.00 5'155.40
3134.000 Approvisionnement des vignes 2'000.00 0.00
3146.002 Frais d'entretien et d'exploitation 3'497.00 5'000.00 4'355.40
3161.000 Fermages 813.85 1'000.00 800.00
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34 SERVICE DES GERANCES 292'332.19 3'993.34 406'620.00 295'183.14

340 Gestion des immeubles + conciergerie 292'332.19 3'993.34 406'620.00 295'183.14
3011.000 Traitements du personnel 158'732.01 198'117.00 156'970.57
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 11'119.70 15'000.00 16'989.25
3030.000 AVS, AI, AC 12'199.25 18'990.00 16'556.80
3040.000 Caisse de pension 25'536.85 36'840.00 27'658.15
3050.000 Assurances maladie et accident 6'141.90 12'030.00 6'558.60
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'169.30 2'000.00 2'113.15
3091.000 Frais de formation professionnelle 624.00 6'000.00 8'923.00
3092.000 Frais de recherche de personnel 5'000.00 0.00
3100.000 Imprimés, publications, annonces 1'000.00 0.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
Achat d'un nettoyeur tapis : 3'993.34
Achat nettoyeur de vitres à eau déminéralisée : 2'721.71

11'578.19 25'000.00 3'665.40

3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 1'016.10 18'000.00 6'380.95
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 1'271.30 3'000.00 703.95
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
En raison de la Covid et de l'application des mesures
sanitaires, les frais liés aux produits de désinfections ont
été importants.

33'299.55 25'000.00 20'738.95

3135.001 Achats quincaillerie (atelier concierges) 11'988.69 12'000.00 11'121.97
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et

d'entretien
761.40 4'000.00 1'206.80

3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 3'001.35 8'000.00 4'898.55
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'143.25 7'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 4'282.35 5'000.00 4'589.05
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 80.00 500.00 145.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et véhicules
7'387.00 6'643.00 6'643.00

4356.000 Facturation de services à des tiers -2'500.00 -680.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines,
véhicules

3'993.34 0.00 0.00

35 BATIMENTS (détail voir comptes par
bâtiment)

3'338'371.98 2'747'843.34 1'014'195.00 460'477.30

350 Bâtiments locatifs 1'820'427.90 2'001'914.16 -73'991.00 -174'670.50
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3011.000 Traitements du personnel Ci-dessous, les comptes sont comprimés par catégorie
de bâtiments.
Voir détail par bâtiments (dès page 44).

107'674.30 110'312.00 114'079.67

3030.000 AVS, AI, AC 9'036.00 9'830.00 11'714.40
3040.000 Caisse de pension 16'423.85 20'950.00 16'453.25
3050.000 Assurances maladie et accident 5'125.10 6'220.00 5'312.40
3080.000 Personnel facturé par des tiers 4'000.00 0.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 7'266.80 30'000.00 23'479.45
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
18'011.12 28'000.00 68.35

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 157'740.31 147'000.00 149'922.75
3141.000 Entretien bâtiment 277'199.91 339'000.00 315'198.93
3145.000 Entretien extérieur 20'911.76 60'000.00 21'680.15
3153.000 Entretien mobilier + équipements 6'553.80 19'000.00 8'587.95
3163.000 Locations objets mobiliers 329.35 1'000.00 988.00
3182.000 Frais de téléphones 1'766.70 5'000.00 1'766.40
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 85'045.50 119'000.00 99'311.65
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 39'037.10 40'700.00 42'171.05
3189.000 Nettoyage bâtiment 4'000.00 0.00
3191.000 Impôts + taxes 27'787.30 27'810.00 24'401.55
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 187'158.00 173'302.00 173'970.00
3290.000 Autres intérêts 204'107.00 272'200.00 272'141.00
3301.000 Pertes sur débiteurs 45'100.00 0.00 0.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
465'872.00 470'755.00 643'886.20

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et véhicules

4'902.00 1'590.00 1'589.80

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

133'380.00 133'380.00 145'450.00

3809.000 Provision pour débiteurs douteux 0.00 45'100.00
4221.002 Revenus des comptes courants et

placements à court terme (PF)
1'260.00 0.00 0.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 1'665'019.75 -1'757'580.00 -1'731'726.00
4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 51'524.00 -72'060.00 -61'524.00
4362.000 Remboursements de frais 148'806.93 -134'400.00 -146'533.90
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines,
véhicules

6'100.00 -6'000.00 -8'860.50
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4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

84'103.48 -127'000.00 -285'458.05

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -57'841.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 45'100.00 0.00 0.00

351 Bâtiments administratifs / exploitation 216'997.56 50'336.08 216'160.00 124'112.32
3011.000 Traitements du personnel 34'194.75 34'580.00 35'511.05
3030.000 AVS, AI, AC 3'235.95 3'080.00 3'293.30
3040.000 Caisse de pension 5'269.20 6'570.00 5'189.40
3050.000 Assurances maladie et accident 1'828.15 1'950.00 1'493.60
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements

techniques de bureau
5'208.85 8'000.00 1'459.85

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

1'348.50 4'000.00 0.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 12'303.50 17'000.00 12'649.10
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
1'036.95 2'000.00 768.15

3141.000 Entretien bâtiment 80'903.86 88'000.00 8'959.15
3141.017 Entretien bâtiment 2'000.00 0.00
3145.000 Entretien extérieur 30'799.95 47'000.00 26'580.03
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et

équipements techniques de bureau
2'118.50 5'000.00 538.45

3153.000 Entretien mobilier + équipements 177.95 2'000.00 227.24
3182.000 Frais de téléphones 1'200.00 1'000.00 217.25
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 9'569.50 10'000.00 650.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'697.10 3'255.00 2'971.85
3191.000 Impôts + taxes 264.85 100.00 313.90
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'550.00 0.00 0.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
13'335.00 0.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

23'290.00 23'290.00 23'290.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

50'336.08 -56'000.00 0.00

352 Bâtiments mixtes 672'428.03 161'848.96 700'474.00 445'175.56
3011.000 Traitements du personnel 197'505.62 246'259.00 162'042.32
3030.000 AVS, AI, AC 16'954.90 21'940.00 16'392.60
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3040.000 Caisse de pension 29'682.50 46'200.00 24'149.55
3050.000 Assurances maladie et accident 9'914.45 13'900.00 7'444.55
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 891.00 350.00 0.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 2'000.00 4'975.75
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 736.80 27'000.00 9'451.20
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
1'315.95 13'000.00 1'786.20

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 6'000.00 2'024.05
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 51'564.03 50'000.00 49'460.54
3131.000 Achats produits alimentaires 1'580.15 3'000.00 2'853.30
3141.000 Entretien bâtiment 87'296.35 96'000.00 50'015.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 3'675.93 9'000.00 7'155.20
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et

d'entretien
1'036.70 5'000.00 1'072.35

3182.000 Frais de téléphones 138.00 2'000.00 512.95
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 20'343.60 36'000.00 19'875.05
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 23'806.10 26'000.00 22'255.25
3189.000 Nettoyage bâtiment 4'000.00 0.00
3191.000 Impôts + taxes 5'078.95 3'400.00 3'691.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 8'730.00 9'000.00 2'730.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions

(PA)
31'712.00 119'965.00 33'084.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 166'636.70
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et véhicules
40'665.00 35'060.00 35'212.95

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

139'800.00 139'800.00 139'800.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

90.00 0.00 0.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 112'026.00 -155'000.00 -138'974.65
4351.000 Vente d'énergie et de combustible 4'888.05 0.00 0.00
4359.000 Ventes et prestations diverses -1'000.00 -153.50
4362.000 Remboursements de frais 3'409.71 -2'400.00 -2'837.80
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
41'435.20 -56'000.00 -175'479.95

354 Bâtiments scolaires 628'518.49 533'744.14 171'552.00 65'859.92
3011.000 Traitements du personnel 79'335.36 89'132.00 64'647.89
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3030.000 AVS, AI, AC 7'284.00 7'940.00 6'229.50
3040.000 Caisse de pension 12'125.45 16'460.00 9'967.00
3050.000 Assurances maladie et accident 4'123.20 5'030.00 2'910.90
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 369.00 100.00 0.00
3112.000 Achat mobilier scolaire 16'285.62 24'000.00 0.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 5'490.00 5'000.00 193.35
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
7'319.35 8'000.00 0.00

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'000.00 165.35
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 42'301.66 40'000.00 41'904.91
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
49.90 3'000.00 525.10

3141.000 Entretien bâtiment 59'234.06 85'000.00 54'088.42
3152.000 Entretien mobilier scolaire 2'000.00 0.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00 0.00
3182.000 Frais de téléphones 1'066.25 3'000.00 1'268.35
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 717.30 20'000.00 16'569.60
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 7'138.70 8'000.00 7'762.05
3189.000 Nettoyage bâtiment 49'466.20 75'000.00 46'190.80
3191.000 Impôts + taxes 1'151.50 1'000.00 404.10
3191.032 Impôts + taxes - SIED 0.00 486.55
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 930.00 0.00 0.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions

(PA)
34'132.00 34'132.00 34'132.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 217'622.94 0.00 0.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et véhicules
4'506.00 3'888.00 3'344.25

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

77'870.00 77'870.00 77'870.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

20.00 0.00 0.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 305'000.00 -310'000.00 -300'000.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines,
véhicules

11'101.20 0.00 0.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

-31'000.00 -2'800.20

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 217'622.94 0.00 0.00
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4 Travaux 4'199'414.78 2'388'390.87 2'946'096.00 1'928'594.83
1'811'023.91 0.00 0.00

41 SERVICE TECHNIQUE 12'890.95 34'776.00 11'978.20

410 Service technique communal 12'890.95 34'776.00 11'978.20
3003.000 Jetons de présence 2'500.00 0.00
3011.000 Traitements du personnel 5'330.00 6'656.00 5'979.30
3030.000 AVS, AI, AC 504.40 590.00 555.05
3040.000 Caisse de pension 877.80 1'260.00 1'007.05
3050.000 Assurances maladie et accident 202.20 270.00 165.65
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 319.30 1'500.00 444.05
3091.000 Frais de formation professionnelle 760.00 2'000.00 180.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du

personnel
500.00 0.00

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

296.00 500.00 0.00

3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 1'000.00 0.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 500.00 0.00
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 504.05 3'000.00 224.90
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 10'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 643.30 800.00 579.50
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 753.90 1'000.00 893.90
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et véhicules
15% de la valeur à neuf. Versement au fonds de
renouvellement n° 9281.002.

2'700.00 2'700.00 2'700.00

4356.000 Facturation de services à des tiers 0.00 -751.20

42 SERVICE DE L'URBANISME 198'683.02 125'396.45 147'666.00 96'647.18

420 Aménagement du territoire 111'089.90 63'904.10 41'986.00 42'942.40
3011.000 Traitements du personnel 8'792.00 8'936.00 32'396.00
3030.000 AVS, AI, AC 824.15 800.00 3'020.25
3040.000 Caisse de pension 1'416.00 1'580.00 5'614.80
3050.000 Assurances maladie et accident 337.35 370.00 904.65
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 436.00 2'000.00 1'006.70
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Etude concernant les antennes 5G. 33'820.30 20'000.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'590.00 0.00 0.00
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3316.000 Amortissements d'autres dépenses (PA) 8'300.00 0.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Amortissement anticipé du préavis n° 65/15 (Etude

urbanistique parcelles communales) par prélèvement sur
les réserves, selon conclusion du préavis.

63'874.10 0.00 0.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

30.00 0.00 0.00

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 65/15 (Etude urbanistique parcelles
communales). Prélèvement sur le compte n° 9282.004.

63'874.10 0.00 0.00

421 Police des constructions 87'593.12 61'492.35 105'680.00 53'704.78
3011.000 Traitements du personnel 42'585.37 67'890.00 39'768.52
3030.000 AVS, AI, AC 2'181.10 6'050.00 4'056.50
3040.000 Caisse de pension 7'654.65 12'660.00 7'066.60
3050.000 Assurances maladie et accident 1'175.30 2'780.00 1'250.10
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 401.10 300.00 54.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 2'000.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 4'763.45 4'000.00 3'351.70
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Le service technique a été réorganisé. 28'832.15 60'000.00 38'760.01
3809.003 Attributions aux fonds de réserve 0.00 1'000.00
4313.000 Emoluments administratifs 61'492.35 -50'000.00 -41'602.65

43 ROUTES ET CHEMINS 1'422'201.71 347'958.75 1'703'542.00 1'302'375.82

430 Entretien routes et chemins 1'422'201.71 347'958.75 1'703'542.00 1'302'375.82
3011.000 Traitements du personnel 223'680.65 252'482.00 233'339.35
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 10'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 21'194.75 23'390.00 21'536.80
3040.000 Caisse de pension 36'563.45 47'120.00 36'994.80
3050.000 Assurances maladie et accident 11'557.00 14'820.00 9'092.80
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 963.85 2'500.00 2'149.20
3080.000 Personnel facturé par des tiers 20'432.35 30'000.00 22'852.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 376.32 13'000.00 8'254.10
3092.000 Frais de recherche de personnel 5'000.00 1'319.35
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 255.80 2'000.00 836.90
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
Achat d'un radar : 5'458.24 21'704.66 50'000.00 27'629.30

3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 29.40 25'000.00 82'559.20
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 40'785.10 57'000.00 55'986.40
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3131.000 Achats produits alimentaires 2'052.40 3'500.00 2'023.00
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
4'046.65 7'000.00 2'723.50

3135.002 Matériaux, fournitures, produits déneigement 4'247.75 20'000.00 6'438.48
3136.000 Fournitures pour véhicules + engins 4'556.55 5'000.00 0.00
3142.002 Entretien infrastructures réseau routier La réfection du parking de la Poste fera l'objet d'un

préavis.
Les réfections des grilles et des couvercles font l'objet
d'une planification commune avec les SITSE pour une
intervention en 2021.

105'480.45 265'000.00 183'605.60

3143.003 Entretien signalisation routière + éclairage
public

55'783.98 81'000.00 65'729.01

3145.032 Entretien giratoires, parkings, chemins
(décoration florale, bacs, corbeilles)

108'319.35 200'000.00 158'449.39

3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et
d'entretien

3'026.45 14'000.00 11'182.50

3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires L'entretien des véhicules a été en majeure partie effectué
à l'interne.

11'676.05 72'000.00 10'970.54

3163.000 Locations objets mobiliers 1'330.65 6'000.00 1'197.15
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 44'567.70 50'000.00 40'674.75
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 10'829.50 10'000.00 9'007.30
3188.026 Enlèvement + élimination des déchets

routiers
870.15 35'000.00 2'395.40

3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 1'232.20 1'500.00 1'221.90
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 6'370.00 6'800.00 6'800.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
320'529.00 338'423.00 319'766.00

3313.000 Amortissements machines, mobilier +
véhicules

5'662.00 0.00 0.00
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3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Selon les conclusions des préavis, amortissements par
prélèvement sur les réserves :

Préavis n° 75/15 (Etude réaménagement CH. des
Neyruaz) - Bouclement anticipé du préavis.
Préavis n° 10/16 (Réfection des bords de chaussée
Grande Coudre) - Bouclement anticipé du préavis.
Préavis n° 20/17 (Etude réfection Ch. des Côtes) -
Bouclement anticipé du préavis.
Préavis n° 26/17 + 92/20 (Etude de mobilité Ecole
Internationale).
Préavis n° 76/19 (Renouvellement du parc véhicules du
service des extérieurs).

200'319.55 0.00 43'138.70

3526.003 Participation achat + entretien véhicules +
machines intercommunales

8'400.00 20'000.00 11'104.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et véhicules

145'358.00 126'507.00 135'447.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

1'050.00 0.00 0.00

4356.000 Facturation de services à des tiers -1'000.00 -1'384.00
4359.000 Ventes et prestations diverses 0.00 -23'500.00
4362.000 Remboursements de frais Remboursement de la Romande Energie, suite à une

surfacturation du forfait de l'éclairage public entre 2014 et
2019.

70'071.30 -4'500.00 -3'769.50

4517.000 Participations du canton à des charges de
trafic et d'énergie

0.00 -6'500.00

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et
renouvellement matériel, machines,
véhicules

-15'000.00 -35'768.90

4804.000 Prélèvements s/fonds de rénovation routes +
infrastructures

76'517.90 -70'000.00 -97'987.50
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4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 75/15 (Etude réaménagement CH. des
Neyruaz) - Bouclement anticipé du préavis. Prélèvement
sur le compte n° 9282.003.
Préavis n° 10/16 (Réfection des bords de chaussée
Grande Coudre) - Bouclement anticipé du préavis.
Prélèvement sur le compte n° 9282.003.
Préavis n° 20/17 (Etude réfection Ch. des Côtes) -
Bouclement anticipé du préavis. Prélèvement sur le
compte n° 9282.004.
Préavis n° 26/17 + 92/20 (Etude de mobilité Ecole
Internationale). Prélèvement sur le compte n° 9282.004.
Préavis n° 76/19 (Renouvellement du parc véhicules du
service des extérieurs). Prélèvement sur le compte n°
9282.004.

200'319.55 0.00 -43'138.70

44 PARCS, PROMENADES ET CIMETIERE 737'335.17 123'263.50 847'464.00 515'743.48

440 Cimetière 32'861.18 74'445.00 41'829.18
3011.000 Traitements du personnel 16'705.63 17'945.00 20'367.50
3030.000 AVS, AI, AC 1'573.20 1'600.00 1'890.05
3040.000 Caisse de pension 2'826.60 3'290.00 3'382.80
3050.000 Assurances maladie et accident 762.00 1'010.00 741.40
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 45.00 100.00 113.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
2'000.00 0.00

3145.033 Entretien cimetière 8'868.75 20'000.00 15'334.43
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 2'080.00 0.00 0.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
27'500.00 0.00

441 Parcs, promenades, espaces publics 704'473.99 123'263.50 773'019.00 473'914.30
3011.000 Traitements du personnel 311'766.73 353'839.00 285'761.05
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 10'000.00 3'731.95
3030.000 AVS, AI, AC 29'676.65 32'420.00 26'916.50
3040.000 Caisse de pension 49'946.85 67'110.00 44'707.25
3050.000 Assurances maladie et accident 16'213.25 20'540.00 12'017.10
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'332.00 1'000.00 1'320.00
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3091.000 Frais de formation professionnelle 352.00 7'000.00 3'082.50
3092.000 Frais de recherche de personnel 3'000.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 5'000.00 0.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
10'507.32 15'000.00 10'492.35

3145.034 Entretien parcs + zones de loisirs 83'223.69 158'000.00 61'775.60
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 10'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 4'500.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 490.00 3'400.00 3'400.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
82'208.00 82'210.00 20'710.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Amortissement du préavis n° 59/19 + 84/20 (Etude
réaménagement des espaces publics du centre
communal) par prélèvement sur les réserves, selon
conclusion du préavis.

118'757.50 0.00 0.00

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et
renouvellement matériel, machines,
véhicules

4'506.00 0.00 0.00

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 59/19 + 84/20 (Etude réaménagement des
espaces publics du centre communal). Prélèvement sur
le compte n° 9282.004.

118'757.50 0.00 0.00

45 ORDURES MENAGERES ET DECHETS 1'487'773.78 1'487'773.78 174'348.00 0.00

450 Collecte et traitement des déchets
urbains (sacs taxés + encombrants)

237'152.46 192'834.56 96'820.00 49'787.00

3011.000 Traitements du personnel 16'697.52 19'520.00 9'753.35
3030.000 AVS, AI, AC 1'578.85 1'740.00 983.95
3040.000 Caisse de pension 2'872.20 3'710.00 1'587.25
3050.000 Assurances maladie et accident 811.05 1'100.00 325.10
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 63.00 500.00 42.75
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 293.39 3'000.00 288.93
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
1'025.21 5'000.00 559.98

3137.000 Achat sacs taxés pour la revente 6'507.67 10'000.00 9'439.82
3187.003 Emoluments de perception de la taxe au sac 761.47 5'000.00 916.56
3188.001 Déchets urbains : collecte 118'797.31 130'750.00 120'045.20
3188.003 Déchets urbains : élimination 87'744.79 98'000.00 80'227.07
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4342.001 Rétrocession taxe au sac 183'194.85 -175'000.00 -164'855.40
4353.000 Vente sacs à ordures taxés 6'747.60 -6'500.00 -9'527.56
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel

usagé
Ristourne biodéchets 2019. 2'892.11 0.00 0.00

451 Service intercommunal pour l'exploitation
de la déchetterie (SIED)

772'280.60 772'280.60 0.00 0.00

3011.000 Traitements du personnel Adaptation d'un salaire occasionnel en salaire fixe. 219'426.44 215'000.00 219'790.55
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 17'780.05 35'000.00 31'546.40
3030.000 AVS, AI, AC 22'116.35 21'900.00 23'319.35
3040.000 Caisse de pension 35'374.80 40'800.00 33'604.10
3050.000 Assurances maladie et accident 12'438.55 14'100.00 9'858.25
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 171.00 800.00 525.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers La demande de remplacement du personnel auprès de

Retripa a été plus importante que prévu.
Frais de surveillance liés aux contraintes sanitaires dues
au Covid.

10'028.65 4'000.00 9'497.96

3091.000 Frais de formation professionnelle 112.00 3'000.00 4'236.20
3099.000 Charges diverses des autorités et du

personnel
1'750.32 7'000.00 2'882.15

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

Achat d'un gerbeur électrique : 19'585.- HT 29'332.02 46'500.00 3'616.09

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 2'899.82 6'000.00 264.91
3130.000 Autres fournitures et marchandises 393.83 1'000.00 816.30
3141.000 Entretien bâtiment Les travaux de remplacement de la barrière d'entrée ne

sont pas terminés.
27'241.97 52'000.00 7'656.85

3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et
d'entretien

4'552.46 13'000.00 2'594.29

3163.000 Locations objets mobiliers Location des bennes, y.c. entretien + nettoyage (forfait
Retripa).

25'020.00 28'000.00 25'020.00

3182.000 Frais de téléphones 1'860.77 3'000.00 677.12
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 50.04 11'000.00 75.06
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'651.10 4'000.00 2'070.80
3188.021 Enlèvement déchets (hors DSM) 160'591.15 175'000.00 158'334.77
3188.023 Elimination déchets (hors DSM) Compostière de Terre Sainte (CTS) : facturation au

tonnage effectif.
147'626.33 210'000.00 159'891.70

3188.030 DSM + inertes : transport 8'906.51 19'200.00 12'686.58
3188.031 DSM + inertes : élimination Sadec : facturation au tonnage effectif. 41'814.33 49'000.00 35'144.35
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3191.032 Impôts + taxes - SIED 142.11 200.00 103.46
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel

usagé
57'825.74 -51'000.00 -62'290.34

4526.000 Participation des communes Refacturation DSM aux déchetteries de Terre Sainte :
29'805.81.
Le solde de CHF 684'649.05 est réparti entre les
communes de Coppet et Founex au prorata du nombre
d'habitants au 01.01.2020 :
Participation Coppet : 314'822.89
Participation Founex : 369'826.16

714'454.86 -908'500.00 -681'921.90

452 Collecte et traitement des déchets
urbains communaux, frais financiers

478'340.72 522'658.62 77'528.00 -49'787.00

3011.000 Traitements du personnel 17'484.88 18'792.00 23'206.95
3030.000 AVS, AI, AC 1'660.90 1'670.00 2'191.45
3040.000 Caisse de pension 2'834.65 3'570.00 3'780.20
3050.000 Assurances maladie et accident 669.35 770.00 649.95
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 500.00 78.75
3180.000 Frais administratifs 12'745.99 31'000.00 22'341.00
3188.002 Déchets urbains : collecte 652.69 4'000.00 649.55
3188.004 Déchets urbains : élimination 3'748.05 8'000.00 3'730.57
3191.033 TVA - concordance annuelle 9'234.81 0.00 14'687.52
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 490.00 0.00 0.00
3301.000 Pertes sur débiteurs 835.67 0.00 1'012.09
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions

(PA)
38'776.00 53'276.00 38'776.00

3526.004 Participation charges d'exploitation SIED +
frais projets intercommunaux TS

Répartition des frais d'exploitation de la déchetterie, part
Founex.

369'826.16 484'200.00 358'122.16

3812.000 Attributions aux financements spéciaux 19'327.57 0.00 5'693.48
4221.002 Revenus des comptes courants et

placements à court terme (PF)
30.00 0.00 0.00

4342.002 Taxes forfaitaires habitants Taxe forfaitaire de base : 120.- TTC 293'697.71 -285'000.00 -291'868.81
4342.003 Taxes forfaitaires entreprises Taxe forfaitaire de base : 200.- TTC 23'135.23 -25'000.00 -25'798.91
4342.004 Taxes causales entreprises, locations, etc. 8'510.63 -10'500.00 -8'610.88
4362.000 Remboursements de frais 491.75 -1'000.00 -1'376.13
4809.006 Dissolution provision pour débiteurs douteux 835.65 0.00 -334.55
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4909.001 Financement DSM, prélèvement sur les
impôts (210)

Selon le règlement sur la gestion des déchets, les DSM
peuvent être financés par l'impôt. Prélèvement sur le
compte n° 210.3909.

11'297.65 -24'000.00 -10'637.35

4909.002 Imputations internes - Dicastère des déchetsSelon la décision de la Municipalité, les enfants de 0 à 18
ans, ainsi que les étudiants de 18 à 25 ans ne sont pas
soumis à la taxe déchets.
Le montant de cette subvention fait donc l'objet d'une
imputation interne sur le compte n° 710.3809.
De la même manière, le ramassage des encombrants par
l'Association Ecurie des Vues fait l'objet d'une imputation
interne dans le social.

184'660.00 -182'750.00 -186'080.04

46 RESEAU D'EGOUTS ET D'EPURATION 308'680.00 303'998.39 0.00 0.00

462 Vacuflow 0.00 280.80
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 0.00 652.45
4356.000 Facturation de services à des tiers 0.00 -371.65

463 Station d'épuration intercommunale
TerreSainte

308'680.00 303'998.39 0.00 -280.80

3526.000 Participation à la taxe d'épuration et frais
financiers

308'680.00 m3 consommés à CHF 1.- (2.45/m3, facturé
1.45 aux habitants).

308'680.00 290'000.00 285'624.00

4811.000 Dissolution réserve pour épuration Excédent de charges du chapitre 46. Prélèvement sur le
fonds restant n° 9280.010 qui s'en retrouve dissous.

303'998.39 -290'000.00 -285'904.80

47 COURS D'EAU, RIVES ET PORTS 31'850.15 38'300.00 1'850.15

470 Cours d'eau, rives et ports 31'850.15 38'300.00 1'850.15
3147.000 Entretien cours d'eau Réfection du mur et de la grille de captage des branches

Merderet : 25'853.40
27'490.15 28'000.00 1'636.75

3182.000 Frais de téléphones 1'200.00 300.00 213.40
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 3'160.00 0.00 0.00
3526.005 Entretien cours d'eau et port (participations

intercommunales)
10'000.00 0.00
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5 Instruction publique et cultes 2'063'757.40 1'500.00 2'448'423.00 2'144'406.55
2'062'257.40 0.00 0.00

51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 1'161'432.45 1'500.00 1'389'916.00 1'176'901.50

510 Groupement scolaire primaire 1'161'432.45 1'500.00 1'389'916.00 1'176'901.50
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 9'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 790.00 0.00
3050.000 Assurances maladie et accident 350.00 0.00
3103.000 Fournitures scolaires 500.00 0.00
3170.000 Réceptions et manifestations 25.10 1'500.00 292.00
3522.001 Participation ASCOT - Primaire 317 élèves : 3'663.75/élève, resp. 307.90/habitant. 1'161'407.35 1'376'776.00 1'176'609.50
3662.000 Frais de transport des élèves (aides

individuelles)
1'000.00 0.00

4511.000 Participations reçues du canton Forfait octroyé aux communes par élève intégré. 1'500.00 0.00 0.00

52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 793'050.95 946'507.00 857'556.40

520 Groupement scolaire secondaire 793'050.95 946'507.00 857'556.40
3522.002 Participation ASCOT - Secondaire 87 élèves : 9'115.55/élève, resp. 210.25/habitant. 793'050.95 945'507.00 857'556.40
3662.000 Frais de transport des élèves (aides

individuelles)
1'000.00 0.00

54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 5'075.65 6'000.00 5'165.60

540 Office d'orientation professionnelle 5'075.65 6'000.00 5'165.60
3522.003 Participation Office d'orientation

professionnelle, Nyon
5'075.65 6'000.00 5'165.60

56 SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE 16'974.00 18'000.00 17'055.00

560 Service médical et dentaire 16'974.00 18'000.00 17'055.00
3524.001 Participation clinique dentaire Contribution aux frais de fonctionnement : 4.50/habitant. 16'974.00 18'000.00 17'055.00

58 TEMPLES ET CULTES 87'224.35 88'000.00 87'728.05

580 Conseil de Régie des Eglises 87'224.35 88'000.00 87'728.05
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3522.004 Charges de cultes + bâtiments (associations
intercommunales)

Conseil de Régie des Eglises : 23.-/habitant. 87'224.35 88'000.00 87'728.05
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6 Police 1'382'470.51 66'942.25 1'288'094.00 1'137'475.23
1'315'528.26 0.00 0.00

61 SERVICE DE POLICE 1'068'688.83 12'188.31 970'830.00 876'984.33

610 Police intercommunale, administration 1'068'688.83 12'188.31 970'830.00 876'984.33
3011.000 Traitements du personnel 68'250.00 78'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 6'459.90 6'950.00 0.00
3040.000 Caisse de pension 10'941.30 14'820.00 0.00
3050.000 Assurances maladie et accident 3'648.00 4'400.00 0.00
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 2'287.25 1'000.00 0.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 0.00 117'470.30
3091.000 Frais de formation professionnelle Un nouvel ASP a été engagé au 1er avril 2020. 3'178.50 0.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 40.65 1'000.00 3'608.80
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires Achat d'un véhicule pour l'ASP : 30'960.-

Achat d'un vélo électrique + accessoires pour l'ASP :
3'947.-

34'907.00 40'000.00 0.00

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 10'598.68 10'000.00 0.00
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 499.75 0.00 0.00
3182.000 Frais de téléphones 466.80 0.00 0.00
3185.001 Honoraires et frais d'expertises Appel au service de sécurité privé, transfert sur le compte

n° 610.3189.004.
630.05 10'000.00 7'788.05

3185.002 Pot Commun des Communes de Terre
Sainte

2'792.85 8'200.00 5'372.95

3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 540.70 0.00 0.00
3189.004 Service de sécurité privé Nouveau contrat avec SDS. Crédit budgétaire

complémentaire de CHF 130'000.- approuvé par le
Conseil Communal le 9 mars 2020.

120'441.00 0.00 0.00

3511.001 Participation aux charges cantonales
(réforme policière)

Acomptes 2020 : 807'985.-
Décompte provisoire 2020 : 795'636.-

795'636.00 807'985.00 740'683.00

3521.001 Participation à des charges
intercommunales de police et sécurité

754.40 0.00 11'083.10

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et véhicules

6'616.00 0.00 0.00

4312.000 Emoluments de police + contrôle
habitant(permis prolongations, patentes,
etc.)

155.00 -200.00 -160.00
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4370.000 Amendes 9'850.00 -5'000.00 -4'680.00
4511.004 Produit réforme policière sur exercice

précédent
Solde décompte final 2019 : -17'857.-
Montant mis en transitoire au 31.12.2019 : -17'839.-

18.00 0.00 -17.00

4521.000 Pot Commun - Participation des communes 2'165.31 -6'325.00 -4'164.87

62 CONTRÔLE DES HABITANTS 155'046.58 54'705.94 114'312.00 109'502.50

620 Contrôle des habitants, bureau des
étrangers

155'046.58 54'705.94 114'312.00 109'502.50

3011.000 Traitements du personnel 97'027.36 100'452.00 103'768.62
3030.000 AVS, AI, AC 8'695.60 8'950.00 10'336.05
3040.000 Caisse de pension 14'579.55 19'090.00 16'536.90
3050.000 Assurances maladie et accident 3'739.30 4'120.00 3'146.05
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 67.20 200.00 244.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 464.00 2'000.00 384.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 85.00 1'000.00 365.00
3183.000 Frais bancaires 453.97 500.00 364.01
3511.000 Participation aux charges cantonales 29'934.60 33'000.00 26'828.60
4311.000 Emoluments de chancellerie (CI,

att.domicile)
14'302.44 -15'000.00 -17'871.73

4312.000 Emoluments de police + contrôle
habitant(permis prolongations, patentes,
etc.)

40'403.50 -40'000.00 -34'599.00

63 POLICE SANITAIRE 954.40 1'500.00 939.35

630 Ambulances, inspection des denrées
alimentaires, désinfection, etc.

954.40 1'500.00 939.35

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 500.00 0.00
3524.002 Elimination déchets carnés (animaux de

compagnie)
954.40 1'000.00 939.35

64 SERVICE DES INHUMATIONS 11'729.65 15'000.00 11'321.00

640 Pompes funèbres, crématoire 11'729.65 15'000.00 11'321.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'610.15 3'000.00 1'868.20
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 3'080.20 2'000.00 1'163.10
3524.003 Centre funéraire régional Nyon-Rolle 7'039.30 10'000.00 8'289.70
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65 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE 61'454.25 95'500.00 73'085.05

650 Service défense incendie + secours
TerreSainte, installations communales

61'454.25 95'500.00 73'085.05

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'000.00 0.00
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 5'294.75 6'000.00 3'687.10
3521.002 Participation SDIS Répartition des charges au prorata du nombre d'habitants

: 14.89/habitant.
56'159.50 87'500.00 69'647.95

4362.000 Remboursements de frais 0.00 -250.00

66 PROTECTION CIVILE 84'596.80 48.00 90'952.00 65'643.00

660 Organisation régionale de protection
civile, abris PC

84'596.80 48.00 90'952.00 65'643.00

3141.001 Entretien des abris PC Remise en conformité des abris PC. 9'111.75 12'000.00 0.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'000.00 0.00
3521.003 Participation ORPC 75'485.05 77'000.00 65'691.00
4511.000 Participations reçues du canton Défraiement sirènes d'alarme. 48.00 -48.00 -48.00
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7 Sécurité sociale 11'525'370.24 52'886.00 11'833'662.00 10'760'495.08
11'472'484.24 0.00 0.00

71 SERVICE SOCIAL 1'133'676.74 45'000.00 1'307'079.00 959'922.08

710 Service social communal et
intercommunal

256'342.05 278'250.00 260'002.19

3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 20.00 500.00 20.00
3525.000 Aides + subventions associations

intercommunales
Association Régionale pour l'Action Sociale (ARAS) -
District de Nyon :
Agences d'Assurances Sociales : 14.20/habitant
Frais de fonctionnement ARAS : 0.70/habitant
Subventions versées par l'ARAS : 2.15/habitant

51'616.10 65'000.00 52'498.40

3655.000 Aides + subventions institutions privées Participation à la plateforme de soutien aux commerçants
de la Côte, suite aux restrictions sanitaires : 5'564.-

10'344.00 10'000.00 6'380.00

3665.000 Aides + subventions individuelles 9'701.95 20'000.00 15'023.75
3909.003 Imputations internes - Dicastère des déchets 184'660.00 182'750.00 186'080.04

711 Accueil parascolaire + petite enfance 877'334.69 45'000.00 1'028'829.00 699'919.89
3011.000 Traitements du personnel 37'279.46 39'473.00 30'949.05
3030.000 AVS, AI, AC 3'525.25 3'520.00 2'871.95
3040.000 Caisse de pension 2'740.10 7'380.00 2'722.20
3050.000 Assurances maladie et accident 1'993.30 2'230.00 1'301.85
3135.003 Matériaux + fournitures pour travaux

manuels
1'500.00 0.00

3170.000 Réceptions et manifestations 156.00 2'000.00 296.90
3189.002 Nettoyage UAPE 4'342.35 5'000.00 4'911.05
3522.005 Participation AJET (Accueil de jour des

enfants)
UAPE : 119 enfants founachus / Les Coppalines : 14
enfants founachus / La Poussinière : 5 enfants founachus
/ Les Petits Lutins : 3 enfants founachus / AMF : 16
enfants founachus / Easy Kids : 1 enfant founachu / CJLT
: 12 enfants founachus / CAV : 25 enfants founachus.

813'528.23 965'116.00 691'063.59

3665.000 Aides + subventions individuelles 13'770.00 45'000.00 3'393.30
4522.000 Remboursements de charges Participaiton de l'AJET aux frais d'entretien de l'UAPE. 45'000.00 -42'390.00 -37'590.00

72 PREVOYANCE SOCIALE 10'391'693.50 7'886.00 10'510'583.00 9'445'777.00
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720 Prévoyance sociale 10'391'693.50 7'886.00 10'510'583.00 9'445'777.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Participation aux frais de recours contre la facture sociale

2019.
7'972.50 0.00 0.00

3515.001 Facture sociale (canton) Acomptes 2020 : 9'876'009.-
Décompte provisoire 2020 : 9'203'219.-

9'203'219.00 9'876'011.00 8'171'871.00

3515.002 Facture sociale - part à des revenus
conjoncturels

Acomptes 2020 : 609'572.-
Décompte provisoire 2020 : 1'155'984.-

1'155'984.00 609'572.00 1'243'631.00

3515.004 Charge facture sociale sur exercice
précedent

0.00 5'540.00

3655.000 Aides + subventions institutions privées 24'518.00 25'000.00 24'735.00
4510.003 Produit facture sociale sur exercice

précédent
Solde décompte final 2019 : -337'520.-
Montant mis en transitoire au 31.12.2019 : -329'635.-

7'886.00 0.00 0.00

73 SANTE PUBLIQUE 1'000.00 348'796.00

730 Etablissements hospitaliers 1'000.00 348'796.00
3654.000 Aides + subventions institutions privées Les charges de l'AVASAD sont prises en charge par le

Canton dès 2020.
1'000.00 348'796.00

74 OFFICE DU LOGEMENT 15'000.00 6'000.00

740 Aides au loyer 15'000.00 6'000.00
3655.001 Aides aux loyers 15'000.00 6'000.00
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8 Services industriels 0.00 -137.85
0.00 137.85

82 SERVICE ELECTRIQUE 0.00 -137.85

820 Maintenance électrique 0.00 -137.85
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 0.00 376.95
4362.000 Remboursements de frais 0.00 -514.80
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1 Administration générale 2'876'595.50 1'079'372.30 3'370'881.00 1'023'603.94 3'036'779.43 1'181'180.19
1'797'223.20 2'347'277.06 1'855'599.24

2 Finances 8'969'191.24 27'992'843.21 8'056'064.00 27'513'813.00 8'433'469.55 26'401'444.72
19'023'651.97 19'457'749.00 17'967'975.17

3 Domaines et bâtiments 3'853'680.07 2'988'143.75 4'217'486.00 2'740'940.00 3'696'012.26 2'943'317.55
865'536.32 1'476'546.00 752'694.71

4 Travaux 4'199'414.78 2'388'390.87 5'045'846.00 2'099'750.00 3'912'575.60 1'983'980.77
1'811'023.91 2'946'096.00 1'928'594.83

5 Instruction publique et cultes 2'063'757.40 1'500.00 2'448'423.00 2'144'406.55
2'062'257.40 2'448'423.00 2'144'406.55

6 Police 1'382'470.51 66'942.25 1'354'667.00 66'573.00 1'199'265.83 61'790.60
1'315'528.26 1'288'094.00 1'137'475.23

7 Sécurité sociale 11'525'370.24 52'886.00 11'876'052.00 42'390.00 10'798'085.08 37'590.00
11'472'484.24 11'833'662.00 10'760'495.08

8 Services industriels 376.95 514.80
137.85

1 Totaux 34'870'479.74 34'570'078.38 36'369'419.00 33'487'069.94 33'220'971.25 32'609'818.63

Excédent de dépenses 300'401.36 2'882'349.06 611'152.62
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3 Domaines et bâtiments 3'338'268.03 2'747'843.34 1'014'195.00 463'454.30
590'424.69

35 BATIMENTS (détail voir comptes
par bâtiment)

3'338'268.03 2'747'843.34 1'014'195.00 463'454.30

350 Bâtiments locatifs 1'820'427.90 2'001'914.16 -73'991.00 -176'252.25

001 Repingonnes 2 73'259.75 135'047.35 -47'575.00 -56'761.85
3011.000 Traitements du personnel 7'635.75 7'735.00 7'600.00
3030.000 AVS, AI, AC 722.95 690.00 703.00
3040.000 Caisse de pension 1'142.40 1'470.00 1'135.80
3050.000 Assurances maladie et accident 408.50 440.00 319.30
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 3'000.00
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
1'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 17'163.50 18'000.00 17'926.00
3141.000 Entretien bâtiment 9'028.30 13'000.00 37'105.90
3145.000 Entretien extérieur 5'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 144.40 2'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 4'965.05 8'000.00 4'807.55
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
2'559.60 2'800.00 2'785.00

3191.000 Impôts + taxes 1'679.30 1'600.00 1'488.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
120.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 27'690.00 27'690.00 27'690.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

115'476.00 -125'000.00 -117'751.00

4362.000 Remboursements de frais 17'848.15 -16'000.00 -19'237.80
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
1'723.20 -21'334.55

005 Auberge 179'579.80 70'650.43 48'799.00 23'618.20
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Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3011.000 Traitements du personnel 10'656.30 11'063.00 14'664.03
3030.000 AVS, AI, AC 777.60 990.00 1'584.65
3040.000 Caisse de pension 1'666.15 2'100.00 2'073.15
3050.000 Assurances maladie et accident 444.30 620.00 719.05
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 4'500.00 10'000.00 3'769.50
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
Achat d'une autolaveuse : 5'299.12 6'987.52 8'000.00 68.35

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 21'335.62 20'000.00 23'258.49
3141.000 Entretien bâtiment Rénovation des sols de l'ancienne salle : 6'310.53

Réfection de la peinture de l'ancienne salle :
4'437.25
Rénovation de l'automatisme de l'horloge :
5'444.25

54'601.71 71'000.00 83'403.88

3153.000 Entretien mobilier + équipements 4'733.75 5'000.00 1'672.80
3163.000 Locations objets mobiliers 329.35 1'000.00 988.00
3182.000 Frais de téléphones 1'766.70 2'000.00 1'687.40
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 3'297.30 10'000.00 2'887.35
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
5'367.65 6'000.00 6'004.10

3191.000 Impôts + taxes 3'240.85 3'500.00 3'619.35
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
60.00

3303.000 Amortissements terrains + bâtiments
(patrimoine financier)

20'392.00 21'200.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

20% de la valeur à neuf, versement au fonds de
renouvellement n° 9281.002.

1'133.00 1'036.00 1'036.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 38'290.00 38'290.00 38'290.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

100.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

Suite aux fermetures des restaurants décidées par
le Conseil Fédéral, la Municipalité a décidé
d'exonérer 5 mois de loyer.
Les cours annuels n'ont pas eu lieu dans l'ancienne
salle. Le loyer n'a donc pas été facturé.

33'060.00 -90'000.00 -91'805.00

4362.000 Remboursements de frais 13'959.85 -15'000.00 -18'124.90
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Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et
renouvellement matériel, machines,
véhicules

6'100.00 -6'000.00 -3'769.50

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

17'430.58 -52'000.00 -48'408.50

006 Epicerie 31'428.85 48'875.70 960.00 12'304.01
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'000.00 5'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 5'924.05 5'000.00 5'870.11
3141.000 Entretien bâtiment Remise en état de l'avant-toit : 4'900.- 8'182.80 8'000.00 40'499.25
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 744.00 5'000.00 806.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
1'393.30 2'000.00 1'518.25

3191.000 Impôts + taxes 374.70 350.00 366.45
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
7'400.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 14'810.00 14'810.00 14'810.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

20.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

36'672.00 -36'600.00 -36'600.00

4362.000 Remboursements de frais 6'758.10 -8'000.00 -7'849.80
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
5'425.60 -12'116.25

007 La Poste 1 14'630.68 12'267.85 10'210.00 941.06
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 2'690.58 4'000.00 2'551.21
3141.000 Entretien bâtiment Remplacement de la tabatière : 3'050.90 5'255.95 6'000.00 1'006.35
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 297.60 1'000.00 404.75
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
657.25 700.00 727.70

3191.000 Impôts + taxes 139.30 160.00 180.45
3803.000 Attributions au fonds de rénovation

bâtiments
1% de la valeur ECA. 5'590.00 5'590.00 5'590.00

10.05.2021
100



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020
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4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

7'440.00 -7'440.00 -7'440.00

4362.000 Remboursements de frais 1'776.95 -1'800.00 -2'079.40
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
3'050.90

009 Martin Pêcheur 5'912.20 30.00 9'000.00 16'060.50
3141.000 Entretien bâtiment Elimination de déchets et lutte contre les rats. 4'179.60
3145.000 Entretien extérieur 5'000.00 2'050.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
1'732.60 2'000.00 1'940.50

3191.000 Impôts + taxes 1'000.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
133'985.95

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

12'070.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

30.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

-133'985.95

010 Centre sportif 238'597.03 112'234.25 125'964.00 149'275.04
3011.000 Traitements du personnel 42'098.75 43'654.00 51'438.14
3030.000 AVS, AI, AC 3'060.60 3'890.00 5'679.50
3040.000 Caisse de pension 6'563.65 8'290.00 7'212.50
3050.000 Assurances maladie et accident 1'745.40 2'460.00 2'574.80
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'766.80 6'000.00 14'709.95
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
3'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 31'161.75 20'000.00 17'552.55
3141.000 Entretien bâtiment Réfection de la cellule de congélation : 33'312.60

Rénovation de la salle de bain de l'appartement :
8'260.60

68'997.47 63'000.00 34'356.70

3145.000 Entretien extérieur 8'711.76 20'000.00 6'995.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'675.65 3'000.00 6'915.15
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 200.00 5'000.00 15'000.00
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3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,
RC

4'892.30 4'500.00 4'740.15

3191.000 Impôts + taxes 3'131.90 3'700.00 2'540.45
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
3'770.00

3303.000 Amortissements terrains + bâtiments
(patrimoine financier)

28'225.00 24'900.00 92'645.25

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

966.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 30'630.00 30'630.00 30'630.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

340.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine
administratif

Suite aux fermetures des restaurants décidées par
le Conseil Fédéral, la Municipalité a décidé
d'exonérer 5 mois de loyer.

51'524.00 -72'060.00 -61'524.00

4362.000 Remboursements de frais 18'797.05 -10'000.00 -8'393.60
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines,
véhicules

-5'091.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

41'573.20 -35'000.00 -68'706.50

015 Chapelles 6 34'428.06 62'092.73 -6'530.00 -21'109.91
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 4'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 4'364.46 5'000.00 4'650.29
3141.000 Entretien bâtiment Remplacement du chauffe-eau : 4'900.- 8'823.90 48'000.00 10'574.60
3145.000 Entretien extérieur 5'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'050.10 7'000.00 2'050.10
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
1'534.65 1'700.00 1'671.80

3191.000 Impôts + taxes 1'284.95 1'300.00 1'296.70
3803.000 Attributions au fonds de rénovation

bâtiments
1% de la valeur ECA. 16'370.00 16'370.00 16'370.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

51'252.00 -51'300.00 -51'252.00
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Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

4362.000 Remboursements de frais 5'940.73 -4'600.00 -6'471.40
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
4'900.00 -40'000.00

020 Forge 22 634'217.79 748'601.35 -24'339.00 -94'224.80
3011.000 Traitements du personnel 24'639.50 24'954.00 21'186.50
3030.000 AVS, AI, AC 2'331.70 2'220.00 1'965.95
3040.000 Caisse de pension 3'674.95 4'740.00 3'165.00
3050.000 Assurances maladie et accident 1'316.75 1'410.00 891.30
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
Achat d'une autolaveuse. 5'299.10 8'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 40'789.35 45'000.00 42'124.65
3141.000 Entretien bâtiment 76'836.89 98'000.00 65'068.45
3145.000 Entretien extérieur 10'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 4'000.00
3182.000 Frais de téléphones 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Honoraires projet de création d'un parking :

16'524.40
44'601.15 40'000.00 43'839.40

3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,
RC

11'801.80 12'000.00 12'855.90

3189.000 Nettoyage bâtiment 2'000.00
3191.000 Impôts + taxes 7'713.60 7'500.00 7'270.25
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
75'708.00 66'100.00 66'470.00

3290.000 Autres intérêts Intérêts sur fonds propres investis dans la
construction des immeubles (imputation interne).

85'558.00 126'200.00 126'172.00

3303.000 Amortissements terrains + bâtiments
(patrimoine financier)

252'540.00 252'540.00 252'540.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

1'407.00 237.00 236.80

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

670.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

Exonérations partielles de loyer pour les personnes
exerçant une activité indépendante à domicile.

692'821.50 -693'240.00 -691'820.00

4362.000 Remboursements de frais 45'109.85 -40'000.00 -45'284.70

10.05.2021
103



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020
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Charges Revenus

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

10'000.00 -906.30

021 Grand-Rue 54 608'373.74 812'114.50 -190'480.00 -206'354.50
3011.000 Traitements du personnel 22'644.00 22'906.00 19'191.00
3030.000 AVS, AI, AC 2'143.15 2'040.00 1'781.30
3040.000 Caisse de pension 3'376.70 4'350.00 2'866.80
3050.000 Assurances maladie et accident 1'210.15 1'290.00 807.95
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
Achat d'une autolaveuse : 5'299.10 5'724.50 8'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 34'311.00 30'000.00 35'989.45
3141.000 Entretien bâtiment 41'293.29 32'000.00 42'179.55
3145.000 Entretien extérieur 12'200.00 15'000.00 11'956.65
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00
3182.000 Frais de téléphones 2'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 28'890.30 42'000.00 29'516.50
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
9'097.95 9'000.00 9'927.65

3189.000 Nettoyage bâtiment 2'000.00
3191.000 Impôts + taxes 10'222.70 8'700.00 7'638.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
107'500.00 107'202.00 107'500.00

3290.000 Autres intérêts Intérêts sur fonds propres investis dans la
construction des immeubles (imputation interne).

118'549.00 146'000.00 145'969.00

3301.000 Pertes sur débiteurs 45'100.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
164'715.00 164'715.00 164'715.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

1'396.00 317.00 317.00

3809.000 Provision pour débiteurs douteux 45'100.00
4221.002 Revenus des comptes courants et

placements à court terme (PF)
100.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine
financier

Exonérations partielles de loyer pour les personnes
exerçant une activité indépendante à domicile.

728'298.25 -754'000.00 -735'058.00

4362.000 Remboursements de frais 38'616.25 -39'000.00 -38'912.30
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4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve -57'841.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs

douteux
45'100.00

351 Bâtiments
administratifs/exploitations

216'997.56 50'336.08 216'160.00 125'795.07

002 Local voirie 44'509.90 4'282.15 50'211.00 25'814.29
3011.000 Traitements du personnel 4'582.50 4'641.00 4'785.30
3030.000 AVS, AI, AC 434.10 410.00 443.45
3040.000 Caisse de pension 708.60 880.00 697.20
3050.000 Assurances maladie et accident 245.00 260.00 200.90
3111.000 Achats mobilier, machines,

équipements techniques de bureau
2'000.00 1'459.85

3114.000 Achats machines + matériel
d'exploitation et d'entretien

2'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 4'135.95 6'000.00 5'223.65
3141.000 Entretien bâtiment Remplacement du brûleur : 4'282.15

Travaux d'installations électriques : 9'900.-
17'377.60 11'000.00 2'151.15

3145.000 Entretien extérieur 5'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 177.95 2'000.00 227.24
3182.000 Frais de téléphones 1'200.00 1'000.00 217.25
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Pré-étude projet d'agrandissement. 5'800.00 5'000.00 359.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
1'259.50 1'600.00 1'413.50

3191.000 Impôts + taxes 168.70 215.80
3803.000 Attributions au fonds de rénovation

bâtiments
1% de la valeur ECA. 8'420.00 8'420.00 8'420.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

4'282.15

004 Maison de commune 169'235.91 46'053.93 143'459.00 98'275.88
3011.000 Traitements du personnel 29'612.25 29'939.00 30'725.75
3030.000 AVS, AI, AC 2'801.85 2'670.00 2'849.85
3040.000 Caisse de pension 4'560.60 5'690.00 4'492.20
3050.000 Assurances maladie et accident 1'583.15 1'690.00 1'292.70
3111.000 Achats mobilier, machines,

équipements techniques de bureau
Remplacement du système de projection. 5'208.85 6'000.00
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3114.000 Achats machines + matériel
d'exploitation et d'entretien

1'348.50 2'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 8'167.55 10'000.00 7'425.45
3133.000 Achats produits + fournitures

nettoyage et désinfection
1'036.95 2'000.00 768.15

3141.000 Entretien bâtiment Réfection de la passerelle d'accès : 8'685.10
Réfection de la peinture des boiseries extérieures :
2'011.80
Remplacement des stores intérieurs : 5'090.-
Remplacement du parquet de la salle de
Municipalité : 16'827.03
Acompte remplacement des volets : 13'440.-
Installation d'un verre de séparation au guichet :
2'606.35
Mise en place mécanisme de saisie et de
présentation des données concernant l'utilisation
des énergies : 7'797.50

62'953.86 72'000.00 7'239.85

3145.000 Entretien extérieur 30'799.95 42'000.00 27'258.53
3151.000 Entretien machines mobilier,

machines et équipements techniques
de bureau

2'118.50 5'000.00 538.45

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 3'769.50 5'000.00 291.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
1'308.25 1'500.00 1'425.85

3191.000 Impôts + taxes 96.15 100.00 98.10
3803.000 Attributions au fonds de rénovation

bâtiments
1% de la valeur ECA. 13'870.00 13'870.00 13'870.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

46'053.93 -56'000.00

008 Abris vélos 167.25 1'190.00 167.25
3141.000 Entretien bâtiment 1'000.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
27.25 50.00 27.25

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

140.00 140.00 140.00

011 Capite viticole 219.40 220.00 219.40

10.05.2021
106



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes 2020

Commentaires Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019
Charges Revenus

3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,
RC

29.40 30.00 29.40

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

190.00 190.00 190.00

012 Ancien local feu 912.55 2'505.00 915.70
3141.000 Entretien bâtiment 410.40 2'000.00 410.40
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
42.15 45.00 45.30

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

460.00 460.00 460.00

017 Place du village 1'550.00 16'335.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 1'000.00
3141.000 Entretien bâtiment 2'000.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
1'550.00

3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +
assainissements (PA)

13'335.00

019 Fontaine Vieux-Collège 402.55 2'240.00 402.55
3141.000 Entretien bâtiment 162.00 2'000.00 162.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
30.55 30.00 30.55

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

210.00 210.00 210.00

352 Bâtiments mixtes 672'324.08 161'848.96 700'474.00 448'051.56

014 Salle de spectacles 395'225.95 27'799.25 507'456.00 306'181.05
3011.000 Traitements du personnel 130'726.34 170'063.00 104'998.05
3030.000 AVS, AI, AC 11'087.90 15'150.00 10'646.85
3040.000 Caisse de pension 19'404.65 32'020.00 15'576.45
3050.000 Assurances maladie et accident 6'587.05 9'600.00 4'840.30
3060.000 Indemnisation et remboursement de

frais
576.00 300.00

3080.000 Personnel facturé par des tiers 2'000.00 4'975.75
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 736.80 25'000.00 9'451.20
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3114.000 Achats machines + matériel
d'exploitation et d'entretien

1'315.95 8'000.00 1'786.20

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 35'737.95 35'000.00 32'654.45
3131.000 Achats produits alimentaires 1'580.15 3'000.00 2'853.30
3141.000 Entretien bâtiment Transformation du bureau en vestiaires : 10'091.50 37'048.13 45'000.00 40'371.10
3153.000 Entretien mobilier + équipements 824.98 4'000.00 3'489.00
3154.000 Entretien machines, matériel

d'exploitation et d'entretien
1'036.70 5'000.00 1'072.35

3182.000 Frais de téléphones 138.00 2'000.00 512.95
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 8'067.00 15'000.00 3'891.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
17'798.00 20'000.00 16'408.15

3189.000 Nettoyage bâtiment 4'000.00
3191.000 Impôts + taxes 445.35 700.00 588.55
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
6'200.00 6'000.00 1'820.00

3312.000 Amortissements bâtiments +
constructions (PA)

75'000.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 166'636.70
3801.000 Attributions fonds de renouvellement

mobilier, machines, matériel et
véhicules

20% de la valeur à neuf (machines conciergerie),
10% de la valeur à neuf (matériel conciergerie).

34'935.00 29'843.00 29'995.30

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 80'980.00 80'980.00 80'980.00

4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

90.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine
administratif

Suite aux restrictions sanitaires, les cours annuels
n'ont pas eu lieu. Le loyer n'a donc pas été facturé.

26'950.00 -60'000.00 -50'272.00

4359.000 Ventes et prestations diverses -1'000.00 -153.50
4362.000 Remboursements de frais 759.25 -1'200.00 -1'461.15
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
-18'000.00 -175'479.95

016 Salle de gymnastique 277'098.13 134'049.71 193'018.00 141'870.51
3011.000 Traitements du personnel 66'779.28 76'196.00 57'044.27
3030.000 AVS, AI, AC 5'867.00 6'790.00 5'745.75
3040.000 Caisse de pension 10'277.85 14'180.00 8'573.10
3050.000 Assurances maladie et accident 3'327.40 4'300.00 2'604.25
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3060.000 Indemnisation et remboursement de
frais

315.00 50.00

3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
5'000.00

3116.000 Achats équipements + matériel
spécialisé

6'000.00 2'024.05

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 15'826.08 15'000.00 16'806.09
3141.000 Entretien bâtiment Réfection des sols des vestiaires : 19'649.85

Remplacement de l'éclairage de la salle ACM :
11'500.-

50'144.27 51'000.00 9'643.90

3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'850.95 5'000.00 3'666.20
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 12'276.60 21'000.00 15'984.05
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
6'008.10 6'000.00 5'847.10

3191.000 Impôts + taxes 4'633.60 2'700.00 3'103.40
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
2'530.00 3'000.00 910.00

3312.000 Amortissements bâtiments +
constructions (PA)

31'712.00 44'965.00 35'960.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

20% de la valeur à neuf (machines conciergerie). 5'730.00 5'217.00 5'217.65

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 58'820.00 58'820.00 58'820.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine
administratif

85'076.00 -95'000.00 -88'702.65

4351.000 Vente d'énergie et de combustible Production d'électricité suite à l'installation des
panneaux phtovoltaïques.

4'888.05

4362.000 Remboursements de frais 2'650.46 -1'200.00 -1'376.65
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
41'435.20 -38'000.00

354 Bâtiments scolaires 628'518.49 533'744.14 171'552.00 65'859.92

013 Ecole primaire 628'518.49 533'744.14 171'552.00 65'859.92
3011.000 Traitements du personnel 79'335.36 89'132.00 64'647.89
3030.000 AVS, AI, AC 7'284.00 7'940.00 6'229.50
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3040.000 Caisse de pension 12'125.45 16'460.00 9'967.00
3050.000 Assurances maladie et accident 4'123.20 5'030.00 2'910.90
3060.000 Indemnisation et remboursement de

frais
369.00 100.00

3112.000 Achat mobilier scolaire Renouvellement du mobilier scolaire : 11'101.20 16'285.62 24'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux Remplacement du piano de la salle polyvalente. 5'490.00 5'000.00 193.35
3114.000 Achats machines + matériel

d'exploitation et d'entretien
Achat d'une autolaveuse : 5'299.10 7'319.35 8'000.00

3116.000 Achats équipements + matériel
spécialisé

2'000.00 165.35

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 42'301.66 40'000.00 41'904.91
3133.000 Achats produits + fournitures

nettoyage et désinfection
49.90 3'000.00 525.10

3141.000 Entretien bâtiment Remplacement du brûleur : 4'308.-
Adaptation de l'aménagement de l'UAPE :
20'291.70

59'234.06 85'000.00 54'088.42

3152.000 Entretien mobilier scolaire 2'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00
3182.000 Frais de téléphones 1'066.25 3'000.00 1'268.35
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 717.30 20'000.00 16'569.60
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses,

RC
7'138.70 8'000.00 7'762.05

3189.000 Nettoyage bâtiment 49'466.20 75'000.00 46'190.80
3191.000 Impôts + taxes 1'151.50 1'000.00 404.10
3191.032 Impôts + taxes - SIED 486.55
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long

terme
930.00

3312.000 Amortissements bâtiments +
constructions (PA)

34'132.00 34'132.00 34'132.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA)Amortissement du préavis n° 39/18
(Assainissement du talus de l'extension de l'école)
par prélèvement sur les réserves, selon conclusion
du préavis.

217'622.94

3801.000 Attributions fonds de renouvellement
mobilier, machines, matériel et
véhicules

20% de la valeur à neuf (machines conciergerie). 4'506.00 3'888.00 3'344.25

3803.000 Attributions au fonds de rénovation
bâtiments

1% de la valeur ECA. 77'870.00 77'870.00 77'870.00
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4221.002 Revenus des comptes courants et
placements à court terme (PF)

20.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine
administratif

305'000.00 -310'000.00 -300'000.00

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et
renouvellement matériel, machines,
véhicules

11'101.20

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

-31'000.00 -2'800.20

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 39/18 (Assainissement du talus de
l'extension de l'école). Prélèvement sur le compte
n° 9282.004.

217'622.94
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Charges -34'870'479.74 -36'369'419.00 -33'220'971.25

30 Autorités et personnel -3'145'596.25 -3'693'322.00 -3'147'592.30
3001.000 Rétribution des autorités -239'584.45 -244'000.00 -243'815.50
3003.000 Jetons de présence -23'280.00 -38'500.00 -36'060.00
3011.000 Traitements du personnel -2'087'614.16 -2'314'582.00 -1'942'433.39
3012.000 Salaires du personnel occasionnel -32'263.35 -85'800.00 -57'290.05
3030.000 AVS, AI, AC -208'180.45 -234'890.00 -210'960.25
3040.000 Caisse de pension -335'552.35 -441'790.00 -313'663.85
3050.000 Assurances maladie et accident -106'610.70 -131'410.00 -79'168.35
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais -11'556.85 -18'550.00 -12'717.50
3063.000 Frais de représentation -12'500.00 -12'500.00 -12'500.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers -52'097.15 -73'000.00 -177'527.21
3080.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -12'394.25 -8'800.00 -7'213.55
3091.000 Frais de formation professionnelle -7'290.67 -47'000.00 -28'257.90
3092.000 Frais de recherche de personnel -13'000.00 -1'319.35
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel -16'671.87 -29'500.00 -24'665.40

31 Biens, services, marchandises -4'131'537.79 -5'756'365.00 -4'255'317.35
3100.000 Imprimés, publications, annonces -4'641.90 -13'000.00 -9'235.95
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau -7'067.95 -14'000.00 -8'657.40
3101.001 Fournitures informatiques -2'285.75 -5'000.00 -6'236.90
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces -13'766.69 -28'500.00 -18'170.48
3103.000 Fournitures scolaires -500.00
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements techniques de bureau -5'208.85 -11'000.00 -4'840.15
3111.001 Achat matériel informatique + logiciels -20'668.00 -25'000.00 -15'818.30
3112.000 Achat mobilier scolaire -16'285.62 -24'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux -16'611.60 -70'200.00 -33'124.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien -102'438.32 -207'000.00 -47'817.67
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires -35'952.50 -84'000.00 -88'940.15
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé -29'563.23 -88'000.00 -2'797.35
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants -319'441.37 -345'500.00 -327'755.76
3130.000 Autres fournitures et marchandises -393.83 -1'000.00 -816.30
3131.000 Achats produits alimentaires -5'989.95 -11'500.00 -8'144.40
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection -38'433.05 -37'000.00 -24'755.70
3134.000 Approvisionnement des vignes -2'000.00
3135.001 Achats quincaillerie (atelier concierges) -11'988.69 -12'000.00 -11'121.97

10.05.2021
114



Communal.ch-Founex Commune de Founex
Commune de Founex  -  Comptes par nature 2020

Comptes 2020 Budget 2020 Comptes 2019

3135.002 Matériaux, fournitures, produits déneigement -4'247.75 -20'000.00 -6'438.48
3135.003 Matériaux + fournitures pour travaux manuels -1'500.00
3136.000 Fournitures pour véhicules + engins -4'556.55 -5'000.00
3137.000 Achat sacs taxés pour la revente -6'507.67 -10'000.00 -9'439.82
3141.000 Entretien bâtiment -531'876.15 -660'000.00 -435'918.35
3141.001 Entretien des abris PC -9'111.75 -12'000.00
3141.017 Entretien bâtiment -2'000.00
3142.002 Entretien infrastructures réseau routier -105'480.45 -265'000.00 -183'605.60
3143.003 Entretien signalisation routière + éclairage public -55'783.98 -81'000.00 -65'729.01
3145.000 Entretien extérieur -51'861.66 -117'000.00 -48'260.18
3145.030 Entretien terrains de sport -32'451.52 -44'000.00 -28'301.05
3145.031 Entretien terrains communaux -107.72 -20'000.00 -904.70
3145.032 Entretien giratoires, parkings, chemins (décoration florale, bacs, corbeilles) -108'319.35 -200'000.00 -158'449.39
3145.033 Entretien cimetière -8'868.75 -20'000.00 -15'334.43
3145.034 Entretien parcs + zones de loisirs -83'223.69 -158'000.00 -61'775.60
3145.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -517'237.00 -588'700.00 -554'570.25
3146.001 Entretien forêts -20'000.00 -9'600.38
3146.002 Frais d'entretien et d'exploitation -3'497.00 -5'000.00 -4'355.40
3147.000 Entretien cours d'eau -27'490.15 -28'000.00 -1'636.75
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et équipements techniques de bureau -2'789.45 -6'000.00 -1'844.75
3151.001 Maintenance + support informatiques -59'761.75 -57'000.00 -46'008.30
3152.000 Entretien mobilier scolaire -2'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements -10'407.68 -32'000.00 -15'970.39
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien -9'377.01 -36'000.00 -16'055.94
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires -15'681.20 -83'000.00 -16'093.99
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé -6'813.35 -24'000.00 -6'006.55
3161.000 Fermages -813.85 -1'000.00 -800.00
3163.000 Locations objets mobiliers -53'292.65 -68'000.00 -51'977.15
3163.001 Locations matériel informatique + licences annuelles -54'973.70 -78'200.00 -55'096.85
3170.000 Réceptions et manifestations -81'823.87 -188'500.00 -135'508.74
3180.000 Frais administratifs -12'745.99 -31'000.00 -22'341.00
3181.000 Frais de port -9'098.47 -15'000.00 -10'759.70
3182.000 Frais de téléphones -18'766.75 -30'300.00 -18'309.32
3183.000 Frais bancaires -2'541.74 -3'500.00 -2'544.08
3184.000 Frais de contentieux et de poursuites -12'456.50 -15'000.00 -15'595.20
3185.000 Honoraires et frais d'expertises -286'347.96 -478'000.00 -287'332.95
3185.001 Honoraires et frais d'expertises -630.05 -10'000.00 -7'788.05
3185.002 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -2'792.85 -8'200.00 -5'372.95
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3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC -103'161.60 -117'255.00 -96'142.50
3187.001 Emoluments de perception d'impôts -128'863.58 -180'000.00 -117'164.79
3187.003 Emoluments de perception de la taxe au sac -761.47 -5'000.00 -916.56
3188.001 Déchets urbains : collecte -118'797.31 -130'750.00 -120'045.20
3188.002 Déchets urbains : collecte -652.69 -4'000.00 -649.55
3188.003 Déchets urbains : élimination -87'744.79 -98'000.00 -80'227.07
3188.004 Déchets urbains : élimination -3'748.05 -8'000.00 -3'730.57
3188.021 Enlèvement déchets (hors DSM) -160'591.15 -175'000.00 -158'334.77
3188.023 Elimination déchets (hors DSM) -147'626.33 -210'000.00 -159'891.70
3188.025 Cartes journalières CFF -70'000.00 -72'000.00 -70'056.00
3188.026 Enlèvement + élimination des déchets routiers -870.15 -35'000.00 -2'395.40
3188.030 DSM + inertes : transport -8'906.51 -19'200.00 -12'686.58
3188.031 DSM + inertes : élimination -41'814.33 -49'000.00 -35'144.35
3189.000 Nettoyage bâtiment -49'466.20 -83'000.00 -46'190.80
3189.001 Frais administratifs - taxe régionale de séjour -32.85 -600.00 -240.30
3189.002 Nettoyage UAPE -4'342.35 -5'000.00 -4'911.05
3189.003 Frais divers -233.00
3189.004 Service de sécurité privé -120'441.00
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers -2'066.10 -3'000.00 -2'260.80
3191.000 Impôts + taxes -47'627.70 -32'310.00 -28'811.50
3191.030 Rétrocession taxe communale de séjour au Fonds régional -132.00 -3'400.00 -3'444.30
3191.031 Impôts + taxes - canton + autres communes -102'206.50 -20'000.00 -289'662.60
3191.032 Impôts + taxes - SIED -142.11 -200.00 -590.01
3191.033 TVA - concordance annuelle -9'234.81 -14'687.52
3193.000 Cotisations -99'601.95 -102'500.00 -99'171.35
3199.000 Attributions aux fonds et fondations (923) -50.00 -4.30

32 Intérêts passifs -439'654.61 -493'412.00 -474'042.21
3210.000 Intérêts dettes à court terme -11'310.95 -4'000.00 -690.45
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme -214'978.00 -192'502.00 -186'900.00
3290.000 Autres intérêts -213'365.66 -296'910.00 -286'451.76

33 Amortissements -2'078'414.40 -1'267'921.00 -1'695'347.48
3301.000 Pertes sur débiteurs -46'795.67 -1'012.14
3301.002 Défalcations sur impôts -115'528.89 -50'000.00 -80'492.93
3302.000 Amortissements des titres et placements -82.60
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments (patrimoine financier) -465'872.00 -470'755.00 -643'886.20
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements (PA) -403'845.00 -462'576.00 -341'584.00
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3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) -104'620.00 -207'373.00 -105'992.00
3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules -5'662.00
3314.000 Amortissements subventions d'investissements (associations de communes) -4'463.00 -3'117.00 -62'807.44
3316.000 Amortissements d'autres dépenses (PA) -74'100.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) -931'627.84 -459'490.17

35 Remboursements, participations et subv. à des collectivités publiques -22'978'363.86 -23'790'521.00 -21'087'910.34
3511.000 Participation aux charges cantonales -29'934.60 -33'000.00 -26'828.60
3511.001 Participation aux charges cantonales (réforme policière) -795'636.00 -807'985.00 -740'683.00
3513.000 Participations à des charges cantonales -35'834.00 -37'000.00 -36'005.00
3515.001 Facture sociale (canton) -9'203'219.00 -9'876'011.00 -8'171'871.00
3515.002 Facture sociale - part à des revenus conjoncturels -1'155'984.00 -609'572.00 -1'243'631.00
3515.004 Charge facture sociale sur exercice précedent -5'540.00
3517.000 Participation charges cantonales de trafic -167'655.45 -182'825.00 -157'185.90
3520.001 Alimentation fonds de péréquation -7'595'145.00 -7'559'829.00 -6'825'048.00
3520.004 Charge péréquation sur exercice précédent -72'763.00
3521.001 Participation à des charges intercommunales de police et sécurité -754.40 -11'083.10
3521.002 Participation SDIS -56'159.50 -87'500.00 -69'647.95
3521.003 Participation ORPC -75'485.05 -77'000.00 -65'691.00
3522.001 Participation ASCOT - Primaire -1'161'407.35 -1'376'776.00 -1'176'609.50
3522.002 Participation ASCOT - Secondaire -793'050.95 -945'507.00 -857'556.40
3522.003 Participation Office d'orientation professionnelle, Nyon -5'075.65 -6'000.00 -5'165.60
3522.004 Charges de cultes + bâtiments (associations intercommunales) -87'224.35 -88'000.00 -87'728.05
3522.005 Participation AJET (Accueil de jour des enfants) -813'528.23 -965'116.00 -691'063.59
3523.001 Participation des communes à la réserve du Pot Commun -18'136.00
3523.002 Participation aux frais de fonctionnement + projets -13'673.02 -10'000.00 -5'736.00
3523.004 Installations sportives TS, participation entretien terrains + machines -10'500.10 -20'000.00 -5'111.25
3524.001 Participation clinique dentaire -16'974.00 -18'000.00 -17'055.00
3524.002 Elimination déchets carnés (animaux de compagnie) -954.40 -1'000.00 -939.35
3524.003 Centre funéraire régional Nyon-Rolle -7'039.30 -10'000.00 -8'289.70
3525.000 Aides + subventions associations intercommunales -51'616.10 -65'000.00 -52'498.40
3526.000 Participation à la taxe d'épuration et frais financiers -308'680.00 -290'000.00 -285'624.00
3526.001 Participation aux projets du DISREN -86'353.45 -150'000.00 -120'574.39
3526.003 Participation achat + entretien véhicules + machines intercommunales -8'400.00 -20'000.00 -11'104.00
3526.004 Participation charges d'exploitation SIED + frais projets intercommunaux TS -369'826.16 -484'200.00 -358'122.16
3526.005 Entretien cours d'eau et port (participations intercommunales) -10'000.00
3527.000 Participation à des charges d'associations de communes -55'490.80 -60'200.00 -33'382.40
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36 Aides et subventions -470'513.41 -586'400.00 -791'286.75
3653.000 Aides + subventions institutions privées -50'940.00 -90'000.00 -60'324.85
3653.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -162'525.70 -200'400.00 -218'373.40
3654.000 Aides + subventions institutions privées -1'000.00 -348'796.00
3655.000 Aides + subventions institutions privées -34'862.00 -35'000.00 -31'115.00
3655.001 Aides aux loyers -15'000.00 -6'000.00
3657.001 Aides + subventions pour le trafic + l'énergie -11'328.31 -15'000.00
3657.002 Subventions liées à la taxe sur l'énergie électrique -158'703.25 -100'000.00 -61'079.40
3659.000 Dons, aides + subventions casuels -6'934.60 -28'000.00 -20'245.15
3660.000 Subventions abonnements TP -21'747.60 -28'000.00 -26'935.90
3662.000 Frais de transport des élèves (aides individuelles) -2'000.00
3663.000 Aides individuelles -7'000.00
3665.000 Aides + subventions individuelles -23'471.95 -65'000.00 -18'417.05

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux -1'430'441.77 -574'728.00 -1'572'757.43
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier, machines, matériel et véhicules -229'403.00 -200'388.00 -203'891.00
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments -374'340.00 -374'340.00 -386'410.00
3809.000 Provision pour débiteurs douteux -732'017.00 -963'865.00
3809.002 Provision pour débiteurs douteux -2'469.00 -7'843.00
3809.003 Attributions aux fonds de réserve -1'000.00
3809.008 Attribution au fonds de réserve énergie -4'054.95
3809.050 Attribution sur le fonds de réserve - Pot Commun -72'885.20
3812.000 Attributions aux financements spéciaux -19'327.57 -5'693.48

39 Imputations internes -195'957.65 -206'750.00 -196'717.39
3909.002 Financement DSM (déchets spéciaux), versement au chapitre 452 -11'297.65 -24'000.00 -10'637.35
3909.003 Imputations internes - Dicastère des déchets -184'660.00 -182'750.00 -186'080.04

4 Revenus 34'570'078.38 33'487'069.94 32'609'818.63

40 Impôts 23'517'383.75 24'108'200.00 21'441'692.87
4001.001 Impôt sur le revenu - acomptes année en cours 10'492'315.20 11'000'000.00 9'846'060.90
4001.002 Impôt sur le revenu - taxations années fiscales antérieures 5'304'015.62 4'000'000.00 5'093'955.06
4001.003 Impôt sur les prestations en capital 321'916.55 300'000.00 128'179.91
4001.004 Impôt à la source - sourciers mixtes -10'985.84 300'000.00 -1'816'295.13
4001.005 Amende soustraction impôts 83.00 200.00 215.00
4002.000 Impôt sur la fortune 4'014'240.05 4'200'000.00 4'042'961.06
4003.000 Impôt à la source -287'667.32 600'000.00 256'975.70
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4004.000 Impôt spécial sur la dépense 925'308.00 1'000'000.00 896'177.10
4011.000 Impôt sur le bénéfice net personnes morales 72'282.55 300'000.00 208'167.45
4012.000 Impôt sur le capital personnes morales 35'336.95 20'000.00 17'297.00
4013.000 Impôt complémentaire sur les immeubles personnes morales 41'372.00 45'000.00 38'705.00
4020.000 Impôt foncier 1'332'232.90 1'200'000.00 1'269'375.90
4040.000 Droit de mutation 998'803.45 800'000.00 1'111'030.15
4050.000 Impôt sur les successions et donations 244'729.20 300'000.00 313'199.10
4061.000 Impôt sur les chiens 20'895.00 19'000.00 20'265.00
4067.000 Taxe communale de séjour 438.00 4'000.00 3'204.00
4090.000 Impôts récupérés après défalcation 12'068.44 20'000.00 12'219.67

41 Patentes, concessions 50.00 500.00 250.00
4101.000 Patentes de boisson et tabac 50.00 500.00 250.00

42 Revenus de patrimoine 2'664'142.72 2'839'840.00 2'817'544.20
4221.001 Intérêts de retard sur impôts 199'536.75 200'000.00 224'862.75
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court terme (PF) 11'644.10 8'000.00 8'916.40
4222.000 Revenus des placements à moyen et long terme (PF) 205'123.40 272'200.00 273'444.40
4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 1'665'019.75 1'757'580.00 1'731'726.00
4232.000 Loyers terrains (PF) 34'253.12 30'000.00 30'448.00
4241.000 Gains comptables sur les papiers-valeurs(PF) 43'615.60 12'348.00
4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 468'550.00 537'060.00 500'498.65
4272.001 Loyers installations sportives 36'400.00 35'000.00 35'300.00

43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'144'584.84 1'036'400.00 1'041'432.96
4311.000 Emoluments de chancellerie (CI, att.domicile) 14'302.44 15'000.00 17'871.73
4312.000 Emoluments de police + contrôle habitant(permis prolongations, patentes, etc.) 40'558.50 40'200.00 34'759.00
4313.000 Emoluments administratifs 67'792.35 57'000.00 50'052.65
4342.001 Rétrocession taxe au sac 183'194.85 175'000.00 164'855.40
4342.002 Taxes forfaitaires habitants 293'697.71 285'000.00 291'868.81
4342.003 Taxes forfaitaires entreprises 23'135.23 25'000.00 25'798.91
4342.004 Taxes causales entreprises, locations, etc. 8'510.63 10'500.00 8'610.88
4342.005 Taxes sur l'énergie électrique 118'756.25 100'000.00 65'134.35
4351.000 Vente d'énergie et de combustible 4'888.05
4352.000 Ventes d'imprimés 340.00 200.00 845.00
4353.000 Vente sacs à ordures taxés 6'747.60 6'500.00 9'527.56
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel usagé 60'717.85 51'000.00 62'290.34
4356.000 Facturation de services à des tiers 12'229.75 14'000.00 16'458.00
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4357.000 Revenus de tiers à la mobilité 2'064.75
4359.000 Ventes et prestations diverses 1'000.00 23'653.50
4361.000 Remboursements de traitements et charges sociales 1'870.10 3'500.00 4'279.40
4362.000 Remboursements de frais 245'363.94 169'500.00 188'239.68
4370.000 Amendes 9'850.00 5'000.00 4'680.00
4390.000 Autres recettes 7'604.84 8'000.00 6'865.75
4392.000 Vente cartes journalières CFF 42'960.00 70'000.00 65'642.00

44 Parts à des recettes cantonales 1'157'313.15 1'000'000.00 1'149'724.50
4411.001 Impôt sur les gains immobiliers 935'119.25 750'000.00 932'997.20
4411.002 Rétrocession sur l'impôt frontaliers 222'193.90 250'000.00 216'727.30

45 Participations et remboursements de colléctivités publiques 2'689'415.48 2'895'611.00 2'664'167.80
4510.002 Compensation cantonale RIE III 12'908.62 18'140.00 28'346.90
4510.003 Produit facture sociale sur exercice précédent 7'886.00
4511.000 Participations reçues du canton 1'548.00 48.00 48.00
4511.004 Produit réforme policière sur exercice précédent 18.00 17.00
4517.000 Participations du canton à des charges de trafic et d'énergie 6'500.00
4520.001 Retour fonds de péréquation 1'232'004.00 1'218'773.00 1'217'092.00
4520.004 Revenu péréquation sur exercice précédent 3'336.00
4521.000 Pot Commun - Participation des communes 2'165.31 6'325.00 4'164.87
4522.000 Remboursements de charges 45'000.00 42'390.00 37'590.00
4523.000 Pot Commun - Participation des communes 192'124.14 161'370.00 169'273.23
4523.001 Pot Commun - Participation frais d'entretien du CS + participation des communes 481'306.55 540'065.00 515'877.90
4526.000 Participation des communes 714'454.86 908'500.00 681'921.90

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 3'201'230.79 1'399'768.94 3'298'288.91
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement matériel, machines, véhicules 29'060.79 46'000.00 49'748.40
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation bâtiments 175'874.76 270'000.00 463'738.20
4804.000 Prélèvements s/fonds de rénovation routes + infrastructures 76'517.90 70'000.00 97'987.50
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 2'543'284.89 657'000.00 2'348'843.47
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 52'107.35 52'890.00 7'921.45
4809.003 Prélèvements sur le fonds de réserve DISREN 15'496.11 13'878.94 13'200.39
4809.004 Prélèvement sur fonds de réserve du Pot Commun des Communes de Terre Sainte 30'610.15
4809.006 Dissolution provision pour débiteurs douteux 835.65 334.55
4809008 Prélèvement sur fonds de réserve taxe sur l'énergie 4'054.95
4811.000 Dissolution réserve pour épuration 303'998.39 290'000.00 285'904.80
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49 Imputations internes 195'957.65 206'750.00 196'717.39
4909.001 Financement DSM, prélèvement sur les impôts (210) 11'297.65 24'000.00 10'637.35
4909.002 Imputations internes - Dicastère des déchets 184'660.00 182'750.00 186'080.04

Résultat brut 1 -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Résultat brut 3 -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Résultat d'entreprise 3 -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Résultat d'entreprise 4 -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Bénéfice d'entreprise -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62
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1.1.2020 - 31.12.2020

Débit Crédit Solde

4 Investissements -6'673'195.90 6'673'195.90

5 Dépenses -6'849'083.85 63'814.65 -6'785'269.20

50 Investissements -2'766'925.28 -7'055.25 -2'773'980.53
501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement -1'363'700.07 -7'055.25 -1'370'755.32
5010.040 11/16 Giratoire Epinette / Neyruaz + ch.piétonnier CS - village -38'747.30 -11'800.00 -50'547.30
5010.048 06/16 Requalification de la RC1 -268'740.62 -268'740.62
5010.053 09/16 Agrandissement parking du port -140'706.67 -140'706.67
5010.063 37/18 Réaménagement du cimetière -2'477.10 -2'477.10
5010.080 51/14 Création trottoir + réaménagementch. de la Forge -89'467.55 -89'467.55
5010.085 35/18 Réaménagement aire de jeux CS + création parcours fitness

extérieur
-162'084.85 -162'084.85

5010.099 54/18 Axe rte de Courte-Raie - Ch. des Repingonnes entre RC1 et
giratoire du CS

-398'692.25 -398'692.25

5010.106 62/19 Création d'une place villageoise -abribus Grand'Rue 29 -97'363.65 -97'363.65
5010.107 41/18 Mise en conformité de la déchetterie intercommunale -7'674.78 4'744.75 -2'930.03
5010.126 91/20 Réfection du réseau EC chemin des Chapelles -157'745.30 -157'745.30
503 Bâtiments et constructions -1'003'566.54 -1'003'566.54
5030.101 39/18 Assainissement du talus de l'extension de l'école primaire -25'794.55 -25'794.55
5030.103 61/19 Réfection toiture salle de gym + installation cellules photovoltaïques -7'970.90 -7'970.90
5030.115 57/19 Acquisition parcelle n° 302 au lieu-dit Gachet -196'114.30 -196'114.30
5030.116 88/20 Rénovation toitures de l'école + installation panneaux

photovoltaïques
-5'757.90 -5'757.90

5030.119 73/19 Remise à niveau installations techniques CS + amélioration
énergétique des bâtiments

-767'928.89 -767'928.89

506 Mobilier, machines et véhicules -399'658.67 -399'658.67
5060.045 58/19 Rénovation + mise à niveau installations techniques SS -240'718.82 -240'718.82
5060.095 15/17 Sécurisation électronique des bâtiments -17'515.70 -17'515.70
5060.096 67/19 Renouvellement de l'informatique communale -84'804.15 -84'804.15
5060.121 76/19 Achat de véhicules pour la voirie -56'620.00 -56'620.00

51 Bâtiments et mobilier -1'542'201.95 -1'542'201.95
513 Bâtiments -227'683.85 -227'683.85
5130.506 48/18 Réhabilitation du Martin-Pêcheur(y.c. aménagements extérieurs) -25'500.00 -25'500.00
5130.515 52/19 Etude réfection Repingonnes 2 -66'468.45 -66'468.45
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5130.521 60/19 Travaux de rénovation auberge -7'065.10 -7'065.10
5130.524 71/19 Travaux peinture de façade + rempl. fenêtres épicerie -38'009.15 -38'009.15
5130.525 81/20 Remplacement chaudière par PAC - Forge 22 -90'641.15 -90'641.15
519 Autres biens (PF) -1'314'518.10 -1'314'518.10
5190.520 43/18 + 53/18 Etudes, concept + prestations PPA La Marjolaine -27'406.75 -27'406.75
5190.523 70/19 Acquisition parcelle n° 93 et portion parcelle n° 93 -1'287'111.35 -1'287'111.35

56 Patrimoine intercommunal -1'346.00 -1'346.00
562 Communes et associations de communes -1'346.00 -1'346.00
5620.051 56/10 + 50/18 Fonds d'investissement régional TP -1'346.00 -1'346.00

58 Autres investissements -409'722.83 70'869.90 -338'852.93
589 Autres dépenses d'investissement -409'722.83 70'869.90 -338'852.93
5890.055 59/19+84/20 Etude d'aménagement des espaces publics aux abords du

Centre communal
-38'362.00 -38'362.00

5890.082 75/15 Réaménagement ch. de Neyruaz (études) -5'115.00 -5'115.00
5890.089 82/16 + 29/17 Révision PDCom, PGA + règlement sur la police des

constructions
-10'447.15 -10'447.15

5890.091 07/16 + 49/18 Etude réfection et mise àniveau terrain de football CS -2'797.35 -2'797.35
5890.096 67/19 Renouvellement de l'informatique communale -63'977.10 63'977.10
5890.097 26/17 + 90/20 Etude mobilité Ecole Internationale -16'932.85 -16'932.85
5890.099 21/17 Crédit d'étude aménagements mobilité douce giratoire CS - rte

Suisse
-4'308.00 -4'308.00

5890.110 36/18 Etude réfection rte de Céligny -7'723.70 -7'723.70
5890.112 42/18 Etudes + prestations modificationsPGA - Parcelles 209 et 881 + DP

1022
-16'794.95 -16'794.95

5890.113 63/19 Acquisition p. 881 + DP 1022 + construction mur soutènement +
étude bâtim.

-162'326.73 6'892.80 -155'433.93

5890.124 74/19 Etude d'aménagements routiers en mobilité douce aux chemins de
Ballessert et de la Grde Coudre

-20'762.95 -20'762.95

5890.125 78/20 Etude rénovation enveloppe extension école -60'175.05 -60'175.05

59 Diminution des investissements -2'128'887.79 -2'128'887.79
590 Diminution des investissements -2'128'887.79 -2'128'887.79
5900.999 Diminution des investissements -2'128'887.79 -2'128'887.79

6 Recettes 175'887.95 6'609'381.25 6'785'269.20
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61 Participations de tiers 36'910.00 36'910.00
619 Participations de tiers 36'910.00 36'910.00
6190.080 51/14 Participation de tiers 23'694.00 23'694.00
6190.103 61/19 Participation de tiers 1'856.00 1'856.00
6190.124 74/19 Participation de tiers 11'360.00 11'360.00

66 Subventions 175'887.95 175'887.95
661 Canton 175'887.95 175'887.95
6610.048 06/16 Subvention du Canton 128'168.00 128'168.00
6610.103 61/19 Subvention du canton 47'719.95 47'719.95

67 Reprise amortissements et réserves PF 465'872.00 465'872.00
671 Reprises amort. ordinaires (Patr.fin.) 465'872.00 465'872.00
6710.000 Reprise des amortissements (PF) 48'617.00 48'617.00
6710.507 28/13 Reprise des amortissements 252'540.00 252'540.00
6710.512 63/11 Reprise des amortissements 164'715.00 164'715.00

68 Amortissements et réserves 1'450'217.84 1'450'217.84
681 Reprises des amortissements ordinaires 518'590.00 518'590.00
6810.000 Reprise des amortissements (PA) 98'872.00 98'872.00
6810.001 80/16 Reprise des amortissements 3'117.00 3'117.00
6810.003 14/02 Reprise des amortissements 27'000.00 27'000.00
6810.015 03/06 Reprise des amortissements 3'365.00 3'365.00
6810.020 56/05 Reprise des amortissements 34'132.00 34'132.00
6810.029 41/09 Reprise des amortissements 11'776.00 11'776.00
6810.040 11/16 Reprise des amortissements 47'305.00 47'305.00
6810.042 20/12 Reprise des amortissements 16'285.00 16'285.00
6810.049 51/10 Reprise des amortissements 18'390.00 18'390.00
6810.051 56/10 Reprise des amortissements 1'346.00 1'346.00
6810.058 39/14 Reprise des amortissements 59'754.00 59'754.00
6810.065 53/14 Reprise des amortissements 43'545.00 43'545.00
6810.069 69/15 Reprise des amortissements 1'108.00 1'108.00
6810.070 46/14 Reprise des amortissements 20'710.00 20'710.00
6810.071 81/16 Reprise des amortissements 38'384.00 38'384.00
6810.075 52/14 Reprise des amortissements 30'973.00 30'973.00
6810.078 38/14 Reprise des amortissements 16'526.00 16'526.00
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6810.079 54/14 Reprise des amortissements 9'775.00 9'775.00
6810.098 19/17 Reprise des amortissements 13'476.00 13'476.00
6810.111 40/18 Reprise des amortissements 22'751.00 22'751.00
689 Reprises des réserves 931'627.84 931'627.84
6890055 59/19 + 84/20 Reprise des réserves 118'757.50 118'757.50
6890082 75/15 Reprise des réserves 12'335.00 12'335.00
6890090 10/16 Reprise des réserves 3'960.00 3'960.00
6890.091 07/16 + 49/18 Reprise des réserves 128'999.80 128'999.80
6890.092 20/17 Reprise des réserves 16'200.00 16'200.00
6890.095 65/15 Reprise des réserves 63'874.10 63'874.10
6890.097 26/17 + 90/20 Reprise des réserves 117'824.55 117'824.55
6890101 39/18 Reprise des réserves 217'622.94 217'622.94
6890115 57/19 Reprise des réserves 202'053.95 202'053.95
6890121 76/19 Reprise des réserves 50'000.00 50'000.00

69 Augmentation des investissements 4'656'381.41 4'656'381.41
690 Augmentation des investissements 4'656'381.41 4'656'381.41
6900.999 Augmentation des investissements 4'656'381.41 4'656'381.41
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Bilan

1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019 Ecart Ecart %

91 Actif 53'702'084.90 44'789'465.88 8'912'619.02 19.90

910 Disponibilités 4'562'564.97 439'442.81 4'123'122.16 938.26
9100 Caisses 6'810.35 6'469.95 340.40 5.26
9100.001 Caisse principale 6'810.35 6'469.95 340.40 5.26
9101 Comptes de chèques postaux 60'033.61 46'583.30 13'450.31 28.87
9101.001 CCP 12-6460-1 59'203.61 43'633.30 15'570.31 35.68
9101.002 CCP 15-325408-3 (Caisse) 830.00 2'950.00 -2'120.00 -71.86
9102 Banques 4'495'721.01 386'389.56 4'109'331.45 1'063.52
9102.001 BCV c/c no. R 0922.22.41 36'513.55 30'826.65 5'686.90 18.45
9102.002 UBS c/c no. 228-512854.B1R 3'976'252.67 3'976'252.67
9102.010 UBS Nyon - épargne M1C - feu Vulliez 103'013.80 103'013.80
9102.035 UBS c/c no. 228-512854.03H - loyers immeubles 177'641.84 112'113.16 65'528.68 58.45
9102.050 UBS c/c Pot Commun 202'299.15 140'435.95 61'863.20 44.05

911 Débiteurs et comptes courants 8'929'186.62 7'677'237.46 1'251'949.16 16.31
9111 Comptes courants débiteurs 146'146.15 88'333.25 57'812.90 65.45
9111.008 Créanciers momentanément débiteurs 146'146.15 88'333.25 57'812.90 65.45
9112 Impôts à encaisser 8'545'698.35 7'412'578.79 1'133'119.56 15.29
9112.001 ACI - arriéré personnes physiques 6'903'564.93 5'614'985.79 1'288'579.14 22.95
9112.002 ACI - arriéré personnes morales -16'679.42 -5'444.58 -11'234.84 -206.35
9112.003 ACI - impôt anticipé supputé à récupérer 878'569.75 635'478.21 243'091.54 38.25
9112.004 ACI - arriéré impôt source 446'722.35 266'229.01 180'493.34 67.80
9112.099 ACI - soldes bouclement annuel 333'520.74 901'330.36 -567'809.62 -63.00
9115 Autres débiteurs 231'967.38 165'772.63 66'194.75 39.93
9115.011 Charges à refacturer - autres 1'118.25 -1'118.25 -100.00
9115.040 Débiteurs (compte collectif) 129'403.93 140'174.38 -10'770.45 -7.68
9115.050 Débiteurs - Pot Commun 102'563.45 24'480.00 78'083.45 318.97
9119 Autres créances 5'374.74 10'552.79 -5'178.05 -49.07
9119.002 Indemnités assurances à recevoir 4'931.95 10'285.35 -5'353.40 -52.05
9119.004 Avances à des fournisseurs 442.79 267.44 175.35 65.57

912 Placements du patrimoine financier 21'591'118.95 20'517'179.77 1'073'939.18 5.23
9120 Titres et placements (PF) 243'060.30 199'444.70 43'615.60 21.87
9120.003 Schweizer Zucker AG actions nominatives(623.401) 384.30 364.70 19.60 5.37
9120.004 BCV actions nominatives (1.525.171) 242'676.00 199'080.00 43'596.00 21.90
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9122 Prêts 100'000.00 120'000.00 -20'000.00 -16.67
9122.002 Société Coopérative du Port de Founex 100'000.00 120'000.00 -20'000.00 -16.67
9123 Terrains et bâtiments (PF) 21'149'217.64 20'072'887.69 1'076'329.95 5.36
9123.001 Parcelle n° 38 Founex (succ. Rossier) 1.00 1.00
9123.002 Parcelle n° 136 Founex 1.00 1.00
9123.999 Investissements du patrimoine financier à amortir 21'149'215.64 20'072'885.69 1'076'329.95 5.36
9129 Autres biens (PF) 98'841.01 124'847.38 -26'006.37 -20.83
9129.001 Stock mazout 70'313.00 95'570.00 -25'257.00 -26.43
9129.002 Stock cartons de loto 18'822.05 18'822.05
9129.003 Stock vins (salle de spectacles) 8'421.40 8'402.40 19.00 0.23
9129.045 Stock sacs à ordures taxés 1'284.56 2'052.93 -768.37 -37.43

913 Actifs transitoires 2'503'737.92 1'491'293.07 1'012'444.85 67.89
9139 Actifs transitoires 2'503'737.92 1'491'293.07 1'012'444.85 67.89
9139.001 Charges payées d'avance 300'584.90 75'409.30 225'175.60 298.60
9139.002 Produits à recevoir 1'686'111.55 1'111'099.26 575'012.29 51.75
9139.007 Compte courant ASCOT 367'809.70 210'810.10 156'999.60 74.47
9139.008 Compte courant AJET 149'231.77 93'974.41 55'257.36 58.80

914 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 15'058'588.46 13'472'701.77 1'585'886.69 11.77
9141 Ouvrages de génie civil et d'assainissement à amortir 9'628'317.68 8'843'121.36 785'196.32 8.88
9141.999 Ouvrages de génie civil et d'assainissement à amortir 9'628'317.68 8'843'121.36 785'196.32 8.88
9143 Bâtiments et constructions à amortir 2'593'189.81 2'136'496.11 456'693.70 21.38
9143.999 Bâtiments et constructions à amortir 2'593'189.81 2'136'496.11 456'693.70 21.38
9146 Mobilier, machines et véhicules à amortir (PA) 2'837'080.97 2'493'084.30 343'996.67 13.80
9146.999 Mobilier, machines et véhicules à amortir 2'837'080.97 2'493'084.30 343'996.67 13.80

915 Prêts et participations permanentes 231.00 231.00
9153 Titres et papiers valeur (PA) 231.00 231.00
9153.002 CGN actions nominatives (920.651) 20.00 20.00
9153.003 Télé Leysin - Col des Mosses - La Lécherette SA actions nominatives

(13.435.754)
1.00 1.00

9153.005 Caisse Raiffeisen - parts sociales 200.00 200.00
9153.006 Glacier 3000 SA actions nominatives 1.00 1.00
9153.008 Logacop part.nom. (203.735) 1.00 1.00
9153.011 SI ARSCO SA actions nominatives (266.355) 1.00 1.00
9153.012 SA p/traitement des déchets de La Côte actions nominatives 1.00 1.00
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9153.013 Coopérative vaudoise de cautionnement part.nom. (406.730) 1.00 1.00
9153.014 Cridec actions nominatives 1.00 1.00
9153.015 Hangar à Plaquettes Mollard Parelliat/Main de Gingins 1.00 1.00
9153.016 Caveau Vignerons parts sociales 1.00 1.00
9153.017 Centre historique de l'agriculture partssociales 1.00 1.00
9153.018 La Forestière parts sociales 1.00 1.00

916 SUBVENTION ET PARTICIPATIONS A AMORTIR 131'453.07 135'678.07 -4'225.00 -3.11
9162 Subventions et participations d'investissements associations de

communes
131'453.07 135'678.07 -4'225.00 -3.11

9162.999 Subventions et participations d'investissements associations de
communes

131'453.07 135'678.07 -4'225.00 -3.11

917 AUTRES DEPENSES A AMORTIR 925'203.91 1'055'701.93 -130'498.02 -12.36
9170 Indemnités d'expropriation et autres dépenses à amortir (PA) 925'203.91 1'055'701.93 -130'498.02 -12.36
9170.589 Crédit d'études en cours 925'203.91 1'055'701.93 -130'498.02 -12.36
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92 Passif -53'702'084.90 -44'789'465.88 8'912'619.02 19.90

920 Engagements courants -1'268'405.28 -2'950'418.84 -1'682'013.56 -57.01
9200 Créanciers -1'212'765.28 -2'897'638.84 -1'684'873.56 -58.15
9200.001 Créanciers + factures dues -1'010'604.93 -2'762'477.29 -1'751'872.36 -63.42
9200.040 Salaires nets à payer -62.65 -62.65 -100.00
9200.050 Créanciers - Pot Commun -202'160.35 -135'098.90 67'061.45 49.64
9206 Comptes courants créanciers -55'640.00 -52'780.00 2'860.00 5.42
9206.100 SIED - dépôts cartes accès déchetterie -55'640.00 -52'780.00 2'860.00 5.42

921 Dettes à court terme -352'467.36 -352'467.36 -100.00
9210.002 UBS c/c no 228-512854.B1R -352'467.36 -352'467.36 -100.00

922 Emprunts à moyen et long terme -35'140'000.00 -22'620'000.00 12'520'000.00 55.35
9221 Emprunts par obligation simple -35'140'000.00 -22'620'000.00 12'520'000.00 55.35
9221.021 Fonds de compensation AVS 15.10.2013-16.10.2023 - 1.73% -5'000'000.00 -5'000'000.00
9221.022 Fonds de compensation AVS 10.09.2014 - 10.09.2024 - 1.05% -2'000'000.00 -2'000'000.00
9221.023 Fonds de compensation AVS 06.11.2015 - 06.11.2025 - 0.4% -2'000'000.00 -2'000'000.00
9221.041 SUVA 40001281 15.09.2014 - 13.09.2024 - 1.04% -4'700'000.00 -4'750'000.00 -50'000.00 -1.05
9221.042 SUVA 40002827 10.08.2018 - 10.08.2023 - 0.29% -3'000'000.00 -3'000'000.00
9221.043 SUVA 40002941 13.11.2018 - 13.11.2024 - 0.34% -2'740'000.00 -2'870'000.00 -130'000.00 -4.53
9221.051 PostFinance PF.006030 11.09.2019 - 11.09.2029 - 0.3% -2'700'000.00 -3'000'000.00 -300'000.00 -10.00
9221.052 PostFinance PF.006331 06.05.2020 - 07.05.2040 - 0.68% -5'000'000.00 5'000'000.00
9221.053 PostFinance 09.10.2020 - 08.01.2021 - 0.14% -2'000'000.00 2'000'000.00
9221.054 Swissquote - 30.10.2020-08.01.2021 - -0.25% -6'000'000.00 6'000'000.00

923 Engagements envers des fonds spéciaux -104'513.25 -104'513.25
9233 Fonds et fondations -104'513.25 -104'513.25
9233.001 Leg feu Vulliez -104'513.25 -104'513.25

925 Passifs transitoires -908'780.02 -410'489.70 498'290.32 121.39
9259 Passifs transitoires -908'780.02 -410'489.70 498'290.32 121.39
9259.001 Charges à payer -782'911.70 -299'676.30 483'235.40 161.25
9259.035 Compte courant Régie Naef -125'868.32 -110'813.40 15'054.92 13.59

928 Financements spéciaux et fonds de réserve -6'439'920.33 -8'210'709.35 -1'770'789.02 -21.57
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9280 Fonds alimentés par des recettes affectées -33'060.14 -317'730.96 -284'670.82 -89.59
9280.010 Réserve pour épuration (taxes encaissées) -303'998.39 -303'998.39 -100.00
9280.044 Réserve pour remplacement d'arbres -1'000.00 -1'000.00
9280.045 Réserve pour dicastère déchets -32'060.14 -12'732.57 19'327.57 151.80
9281 Fonds de renouvellement et de rénovation -3'814'196.06 -3'486'906.51 327'289.55 9.39
9281.002 Fonds de renouvellement véhicules, machines et matériel -685'580.02 -493'776.81 191'803.21 38.84
9281.003 Fonds de rénovation - domaines + bâtiments (3) -2'276'893.07 -2'064'888.83 212'004.24 10.27
9281.004 Fonds de rénovation - travaux (4) -851'722.97 -928'240.87 -76'517.90 -8.24
9282 Fonds de réserve -2'592'664.13 -4'406'071.88 -1'813'407.75 -41.16
9282.001 Provision pour débiteurs douteux -734'486.00 -971'708.00 -237'222.00 -24.41
9282.002 Provision pour réévalution facture sociale -125'000.00 -125'000.00
9282.003 Fonds de réserve pour constructions futures + autres investissements -658'086.81 -554'686.47 103'400.34 18.64
9282.004 Fonds de réserve bloqué (crédits d'investissement votés) -904'243.92 -1'944'272.10 -1'040'028.18 -53.49
9282.005 Fonds de réserve pour diminution de 3 points d'impôt -657'000.00 -657'000.00 -100.00
9282.006 Fonds de réserve indemnités de départ municipalité -39'204.90 -39'204.90
9282.007 Fonds de réserve DISREN -15'496.11 -15'496.11 -100.00
9282.008 Fonds de réserve - taxe sur l'énergie -4'054.95 -4'054.95 -100.00
9282.010 Fonds de réserve générale -28'940.25 -64'832.30 -35'892.05 -55.36
9282.050 Fonds de réserve - Pot Commun -102'702.25 -29'817.05 72'885.20 244.44

929 Capital -9'840'466.02 -10'140'867.38 -300'401.36 -2.96
9290 Capital -9'840'466.02 -10'140'867.38 -300'401.36 -2.96
9290.001 Capital -9'840'466.02 -10'140'867.38 -300'401.36 -2.96
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Reflet immobilisations directives UE

1.1.2020 - 31.12.2020
Exercice 2020 Sphère annuel Chiffres Réel

Désignation N° immob. Montant Valeur comptable Ajouts Revenus Réserves 31.12.2020 Amortissements Valeur comptable
du préavis 2019 année en

cours
exercice 31.12.2020

24/17 Etude Martin Pêcheur 201724350 134'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31/17 Etude entretien rest. CS 201731350 68'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
52/19 Etude réf. Repingonnes 2 201952350 390'000.00 94'716.85 66'468.45 0.00 0.00 66'468.45 0.00 161'185.30
60/19 Travaux rénov. auberge 201960350 212'000.00 196'858.34 7'065.10 0.00 0.00 7'065.10 20'392.00 183'531.44
71/19 Façade épicerie 201971350 74'000.00 29'175.80 38'009.15 0.00 0.00 38'009.15 0.00 67'184.95
81/20 PAC Forge 22 201981350 798'000.00 0.00 90'641.15 0.00 0.00 90'641.15 0.00 90'641.15
48/18 Réhabil. Martin-Pêcheur 201848350 2'336'000.00 11'503.20 25'500.00 0.00 0.00 25'500.00 0.00 37'003.20
51/18 CS - couverture terrasse 201851350 747'000.00 818'481.10 0.00 0.00 0.00 0.00 28'225.00 790'256.10
63/11 Construction p. 389 201163350 10'430'000.00 7'247'468.40 0.00 0.00 0.00 0.00 164'715.00 7'082'753.40
28/13 Construction p. 92 201328350 14'470'928.00 11'616'853.95 0.00 0.00 0.00 0.00 252'540.00 11'364'313.95
70/19 Acqu. P. n° 93 201970310 1'344'000.00 450.00 1'287'111.35 0.00 0.00 1'287'111.35 0.00 1'287'561.35
43/18 + 53/18 PPA Marjolaine 201853420 143'500.00 57'378.05 27'406.75 0.00 0.00 27'406.75 0.00 84'784.80
Total général 31'147'428.00 20'072'885.69 1'542'201.95 0.00 0.00 1'542'201.95 465'872.00 21'149'215.64
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Reflet immobilisations directives UE

1.1.2020 - 31.12.2020
Exercice 2020 Sphère annuel Chiffres Réel

Désignation N° immob. Montant Valeur comptable Ajouts Revenus Réserves 31.12.2020 Amortissements Valeur comptable
du préavis 2019 année en

cours
exercice 31.12.2020

38/14 Aménagement TP,
Châtaign

201438430 275'000.00 99'156.65 0.00 0.00 0.00 0.00 16'526.00 82'630.65

39/14 Rte Soufflettes - revêt. 201439430 823'000.00 358'523.18 0.00 0.00 0.00 0.00 59'754.00 298'769.18
54/14 Chemin piéton Treille 201454430 119'000.00 58'648.75 0.00 0.00 0.00 0.00 9'775.00 48'873.75
10/16 Réfection Grande Coudre 201610430 88'000.00 3'960.00 0.00 0.00 -3'960.00 0.00 0.00 0.00
40/18 Entretien routes comm. 201840430 230'000.00 204'620.45 0.00 0.00 0.00 0.00 22'751.00 181'869.45
41/18 Mise conformité déchet. 201841451 290'000.00 202'641.46 2'930.03 0.00 0.00 2'930.03 0.00 205'571.49
46/14 Amén. Ext. auberge 201446441 972'000.00 248'510.23 0.00 0.00 0.00 0.00 20'710.00 227'800.23
51/14 Trottoir + réam. Forge 201451430 409'000.00 83'167.27 89'467.55 -23'694.00 0.00 65'773.55 0.00 148'940.82
52/14 Surfaces pavées Gd-Rue 201452430 506'000.00 340'707.55 0.00 0.00 0.00 0.00 30'973.00 309'734.55
53/14 Réf. Ch. d'Oche-Combe 201453430 665'000.00 522'543.55 0.00 0.00 0.00 0.00 43'545.00 478'998.55
14/02 Construction déchetterie 200214452 430'694.00 108'010.76 0.00 0.00 0.00 0.00 27'000.00 81'010.76
35/18 Aire de jeux CS 201835441 1'230'000.00 1'067'887.05 162'084.85 0.00 0.00 162'084.85 61'498.00 1'168'473.90
37/18 Réaménagement
cimetière

201837440 550'000.00 474'247.65 2'477.10 0.00 0.00 2'477.10 0.00 476'724.75

03/06 Création ch. Vassaux 200603430 405'000.00 80'762.30 0.00 0.00 0.00 0.00 3'365.00 77'397.30
51/10+36/09 Amén. PPA
Baless.

201051430 606'000.00 459'746.10 0.00 0.00 0.00 0.00 18'390.00 441'356.10

20/12 Trottoir Grand'Rue 201220430 692'000.00 423'401.15 0.00 0.00 0.00 0.00 16'285.00 407'116.15
06/16 Requalification RC1 201606430 1'183'000.00 634'708.89 268'740.62 -128'168.00 0.00 140'572.62 0.00 775'281.51
09/16 Agrandiss. parking port 201609430 167'000.00 31'250.10 140'706.67 0.00 0.00 140'706.67 0.00 171'956.77
11/16 Giratoire+ch.piéton CS 201611430 2'040'000.00 1'321'281.75 50'547.30 0.00 0.00 50'547.30 47'305.00 1'324'524.05
81/16 Réfection ch. Fontaines 201681430 1'870'000.00 1'036'370.37 0.00 0.00 0.00 0.00 38'384.00 997'986.37
19/17 Réfect. rte Châtaigneria 201719430 540'000.00 363'853.80 0.00 0.00 0.00 0.00 13'476.00 350'377.80
54/18 Axe rte de Courte-Raie 201854430 1'650'000.00 434'376.05 398'692.25 0.00 0.00 398'692.25 0.00 833'068.30
62/19 Place villageoise 201962351 400'000.00 0.00 382'109.95 0.00 0.00 382'109.95 0.00 382'109.95
62/19 Place villageoise 201962430 400'000.00 284'746.30 -284'746.30 0.00 0.00 -284'746.30 0.00 0.00
83/20 Trottoir Rte Céligny 201983430 158'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
91/20 Réf. réseau EC Chapelles202091430 220'000.00 0.00 157'745.30 0.00 0.00 157'745.30 0.00 157'745.30
28/17 Acqu. + réf. P. 232 201728441 265'000.00 112'946.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 112'946.44
39/18 Assainiss. talus école 201839354 255'000.00 191'828.39 25'794.55 0.00 -217'622.94 25'794.55 0.00 0.00
57/19 Acquisition p. n° 302 201957310 215'000.00 5'939.65 196'114.30 0.00 -202'053.95 196'114.30 0.00 0.00
41/09 Construction couvert DSM200941452 187'600.00 82'435.62 0.00 0.00 0.00 0.00 11'776.00 70'659.62
73/19+92/20 Remise à niveau
CS

201973350 853'500.00 33'036.70 767'928.89 0.00 0.00 767'928.89 0.00 800'965.59

56/05 Les Vassaux - p. 6 & 7 200556354 2'890'000.00 750'886.45 0.00 0.00 0.00 0.00 34'132.00 716'754.45
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Communal.ch-Founex Commune de Founex
Reflet immobilisations directives UE

1.1.2020 - 31.12.2020
Exercice 2020 Sphère annuel Chiffres Réel

Désignation N° immob. Montant Valeur comptable Ajouts Revenus Réserves 31.12.2020 Amortissements Valeur comptable
du préavis 2019 année en

cours
exercice 31.12.2020

61/19 Réf. toiture s/gym 201961352 1'349'000.00 959'422.86 7'970.90 -49'575.95 0.00 -41'605.05 31'712.00 886'105.81
88/20 Réfection toitures école 201988354 1'716'000.00 0.00 5'757.90 0.00 0.00 5'757.90 0.00 5'757.90
15/17 Sécurisation électro bât 201715352 350'000.00 295'859.58 17'515.70 0.00 0.00 17'515.70 0.00 313'375.28
67/19 Inform. Amort. 5 ans 2019671900 241'165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
67/19 Renouvellement inform. 201967190 329'000.00 192'355.10 84'804.15 0.00 0.00 84'804.15 0.00 277'159.25
76/19 Achat véhicules voirie 201976430 114'000.00 50'000.00 56'620.00 0.00 -50'000.00 56'620.00 5'662.00 50'958.00
58/19 SdS - Amort. 10 ans 2019583520 247'837.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
58/19 Rénov. inst. techn. SS 201958352 2'250'000.00 1'954'869.62 240'718.82 0.00 0.00 240'718.82 0.00 2'195'588.44
64/15+65/19 Etu. PPA
Cuttemers

201564170 161'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

65/15 Etude urbanistique 201565420 227'000.00 63'874.10 0.00 0.00 -63'874.10 0.00 0.00 0.00
75/15 Réam. Neyruaz (études) 201575430 77'000.00 7'220.00 5'115.00 0.00 -12'335.00 5'115.00 0.00 0.00
14/17+64/19 Expo hist. village 201714150 89'992.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20/17 Etudes ch. des Côtes 201720430 84'300.00 16'200.00 0.00 0.00 -16'200.00 0.00 0.00 0.00
21/17 Etude mobilité douce CS 201721430 67'200.00 57'629.40 4'308.00 0.00 0.00 4'308.00 0.00 61'937.40
26/17+90/20 Etude mobilité EIn 201726430 117'824.55 100'891.70 16'932.85 0.00 -117'824.55 16'932.85 0.00 0.00
36/18 Etude réf. rte Céligny 201836430 28'300.00 0.00 7'723.70 0.00 0.00 7'723.70 0.00 7'723.70
38/18 Etude rénov. SdS 201838352 180'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
07/16+49/18 Etude terrain foot 201849170 129'000.00 126'202.45 2'797.35 0.00 -128'999.80 2'797.35 0.00 0.00
59/19+84/20 Etude Centre
comm.

201959441 90'000.00 80'395.50 38'362.00 0.00 -118'757.50 38'362.00 0.00 0.00

74/19 Etude Ball. - Gde Coudre 201974430 55'500.00 0.00 20'762.95 -11'360.00 0.00 9'402.95 0.00 9'402.95
78/20 Etude rén. extens. école 202078354 62'000.00 0.00 60'175.05 0.00 0.00 60'175.05 0.00 60'175.05
82/20 Etude autonomie énerg. 202082352 220'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
82/16 + 29/17 Révision PDCom 201729420 425'000.00 315'694.54 10'447.15 0.00 0.00 10'447.15 0.00 326'141.69
42/18 Etudes modifications PGA201842420 83'000.00 32'014.10 16'794.95 0.00 0.00 16'794.95 0.00 48'809.05
63/19 Acqu. p. 881 + mur 201963470 922'000.00 255'580.14 155'433.93 0.00 0.00 155'433.93 0.00 411'014.07
Total général 31'200'912.67 14'528'403.70 3'112'833.46 -212'797.95 -931'627.84 2'900'035.51 513'019.00 15'983'792.37
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No. bât. PF/PA Désignation
Construction

n° ECA
N° parcelle

Surface
(m2)

Type de bâtiment Adresse
Année de

construction
Valeur

ECA 2020

8 376 Immeuble - habitations Ch. des Repingonnes 2 1850/1972 2'612'965

696 153 Garages Ch. des Repingonnes 2 1974 155'556

002 PA Atelier communal 1016 317 Local voirie Ch. des Repingonnes 4 1987 842'240

003 PF Villa Mandry 439 13 440 Villa Mandry Rte de Châtaigneriaz 4 1955

004 PA Maison de commune 58 14 192 Maison de commune Rte de Châtaigneriaz 2 av 1930 / 1998 1'386'565

Auberge communale

Ancienne salle communale

54 224 Epicerie + habitation Grand'Rue 29 1930 1'480'553

324 76 Dépendance commerciale Grand'Rue 29

52a 106 Habitation ~1900

52b 10 Garage

52b 30 Atelier (local des jeunes)

008 PA Abri vélos 423 92 11 Abri vélos Rte des Soufflettes 14'103

1'013 19 Bâtiment Ch. Epinette

1447b 24 Local de service Ch. Epinette

1630 Couvert DSM Ch. Epinette 260'534

753 337 Restaurant Rte de Châtaigneriaz 1979 1'624'779

1565 72 Local pour matériel de sport Rte de Châtaigneriaz 2008 54'757

979 190 Salle réunion Rte de Châtaigneriaz 1985 594'295

1417a 169 Vestiaires foot Rte de Châtaigneriaz

1417b 85 Vestiaires tennis Rte de Châtaigneriaz

011 PA Cabane viticole 234 255 10 Cabane viticole Ch. Des Goudons 1880 18'697

012 PA Ancien local feu Chât. 315 533 17 Ancien local du feu Ch. Sus-la-Meule 4 1934/1990 46'068

013 PA Ecole primaire 763 640 Bâtiment scolaire Rte de Châtaigneriaz 3 1980/2010 7'786'725

014 PA Salle de spectacles 935 1224 Salle de spectacles Rte de Châtaigneriaz 3 1987 8'097'948

015 PF Chapelles 6 978 258 Immeuble - Habitations Ch. des Chapelles 6 1'636'630

016 PA Salle de gymnastique 1030 988 Salle de gymnastique Rte de Châtaigneriaz 3 1987 5'881'784

714 83 Station de pompage

937 35 Station de relevage 1970

Station de pompage 1398 841 Commugny 7227 Station de pompage Les Pontets, Commugny 2014 953'750

938 132 Station d'épuration

939 163 Décanteur

1170 19 Station d'épuration

1171 19 Station d'épuration

019 PA Fontaine 1184 Couvert fontaine Rue du Vieux-Collège 21'146

1676 Immeuble - Habitations Forge 22 A 2014 2'907'905

1677 Immeuble - Habitations Forge 22 B 2014 2'795'455

1678 Immeuble - Habitations Forge 22 C 2014 2'538'055

1679 Immeuble - Habitations Forge 22 D 2014 2'637'655

1680 Parking souterrain Forge 22 2014 1'708'000

1702 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54A 2013 2'791'771
1703 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54B 2013 2'720'156
1704 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54C 2013 2'611'875
1705 Parking souterrain Grand'Rue 54 2013 1'301'016
1706 Couvert à vélos + poubelles Grand'Rue 54 2013 74'479

009 Martin Pecheur 307 209 Restaurant Rte de Suisse 8 1'207'427

PF = patrimoine financier Total: 61'939'811

PA = patrimoine administratif
350 Bâtiment locatif 36'630'251

352 Bâtiment mixte
354 Bâtiment scolaire

13'979'732
7'786'725

Route Suisse 37 Démolie 2016

351 Bâtiment administratif / exploitation 3'478'338

Ch. de la Marjolaine

010 PA Centre sportif 411

557

Station de pompage 769
017 PA

789'091

559'081

démolie 12/09

3'828'750

021 PF Immeubles parcelle 389 389

018 PA STEP 769

020 PF Immeubles parcelle 92 92

63

009 PA Déchetterie 253

007 PF chemin de la Poste 64

1916Grand'Rue 31

Ch. de la Poste 1

001 PF Repingonnes 2
11

005 PF Auberge communale 46 62 369

006 PF Epicerie

Annexe au bilan II - Inventaire du parc immobilier au 31.12.2020
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N°

parcelle

Surface

totale
m2 Adresse Lieu-dit Zone n° ECA Remarques

Estimation

fiscale

1 899 899 Rte de Châtaigneriaz Les Chapelles ZUP Cimetière 0

7 8'960 8'960 Les Vassaux Agricole Préavis 56/05, achat 28.07.2008 0

798 Place-jardin

4'641 Champs

376 8 Immeuble

153 696 Garage

317 Ch. Des Repingonnes 4 1016 Local voirie

1'696 Place-jardin

81 Immeuble démoli

551 Place-jardin

192 58 Immeuble

38 218 218 Ch. de Pacoty Village Place-jardin (parking) 0

59 874 874 Ch. de la Poste Village Pré-champ (parking) 0

369 46 Immeuble (auberge)

2'022 Place-jardin

224 54 Epicerie

76 324 Immeuble

88 Place-jardin

106 52a Appart/Local Jeunes+Atelier 

40 52b Immeuble

780 Place-jardin

67 1'169 1'169 Grand'Rue 29 Village Place-jardin 175'000

78 896 896 Grand'Rue/rte Céligny Trépelet Zone verte Place-jardin 0

5'137 Immeubles (en construction) 0

11 423 Abri vélos + route 0

93 1'594 1'594 Ch. de la Poste Au village Village Jardin 638'000

135 2'719 2'719 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0

136 5'777 5'777 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0

1'208 Prés, champs

42 Eau

1'702 Prés, champs

13 Eau

219
Habitation avec affectation mixte 

(restaurant)

1'829 Place-jardin

231 4'113 4'113 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte Inculte 0

239 947 947 Avenue de Bossey Peudex Zone verte Inculte 0

242 5'262 5'262 Avenue de Bossey Les Combes Zone verte Inculte 0

19'242 Forêt du Merderet

1'973 Accès place privée

3'417 Prés, champs

24 1447 Immeuble

19 1013 b Local service

40'590 Prés, champs

13 234 Immeuble (capite viticole)

291 14'944 14'944 Ch. de Pacoty Les Paluds Agricole Prés, champs 14'000

505 Prés, champs

130 Place-jardin

29 339 Station pompage

427 Revêtement dur

6'887 Prés, champs

79 23b Réservoir

79 23c Réservoir

934 Place-jardin

364 4'049 4'049 Les Fontaines DDP Route 0

389 4'364 4'364 Grand'Rue 54 Les Arzillières Village
1702-

1706
Immeubles 0

26'160 Terrains

1'549 Accès place privée

337 753 Restaurant

190 979 Salle de réunion

169 1417 A Vestiaires foot

85 1471 B Vestiaires tennis

72 1565 Local pour matériel de sport

473 2'580 2'580 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ La Palud ZUP Prés, champs 0

505 1'484 1'484 Les Fancous Villas Prés, champs 220'000

2'191 Jardin

212 B1 Reservoir

936 B2 Reservoir

666 711 b Station de traitement

16 315 Garage

1 Place-jardin

510 2'191 ZUP 0

533 17 Ch. Sus-la-Meule Châtaigneriaz Village 2'000

362 934 Ch. des Cuttemers Les Rannaux / les Bajules ZUP 0

411 28'562 Rte de Châtaigneriaz
Les Cuttemers

Centre sportif
ZUP 530'000

Agricole 32'000

345 635 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ les Marchands Agricole 500

360 7'343 Ch. des Cuttemers Les Cuttemers/ les Fontaines Agricole 7'000

0

138 1'715 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP 0

209 2'048 Rte Suisse 8 Villas 307 1'000'000

64 926 Ch. de la Poste 1 Village

137 1'250 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP

327'000

11 6'285
Ch. des Repingonnes 2

Les Vassaux
Village/

agricole
1'520'000

62 2'391 Grand'Rue 31 Village 25'000

14 743 Rte de Châtaigneriaz 2 Village 120'000

13 1'777 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Fancous Villas

275'000

63 388 Grand'Rue 29 Village 485'000

92 5'148 Grand'Rue (gare) Village

253 24'675 Ch. Epinette Champs-Rosset Zone verte 0

255 40'603 Les Goudons
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7'536 Place-jardin

1'224 935 Salle de spectacles

640 763 Bâtiment scolaire

258 978 Habitation

988 1030 Bâtiment scolaire(salle de gym)

7 Bâtiment (réduit)

643 2'226 2'226 Rte de Châtaigneriaz 3 Les Fancous Village Place-jardin (parking) 0

657 55 55 Ch des Racettes DDP Trottoir 0

720 18 18 Les Druvières Villas Place-jardin 0

735 593 593 Rte de Céligny Village Carrefour Rte de Céligny/Place-jardin 0

736 13'819 13'819 Ch. des Cuttemers Les Rannaux ZUP Prés, champs 13'000

744 24'032 24'032 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux Agricole Prés, champs 24'000

758 153 153 Ch. Du Lac DDP Route (ch. des Pivoines) 0

114 STEP (stations de pompage)

38 Bâtiment (transformateur)

1'296 Ancienne STEP

2'042 Ancienne STEP

2'342 Pré,champs

97 Eau

873 51 51 Les Marchands Agricole Revêtement dur 100

1056 904 904 Chemin du Pralet Village Prés, champs 0

1061 894 894 Chemin du Pralet PPA Jardin 0

1062 225 225 Chemin du Pralet PPA Jardin 0

1308 560 560 Ch. des Fontaines Les Arzillières DDP Revêtement dur 0

1333 149 149 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux DDP Trottoir

1334 214 214 Ch. de l'Epinette Champs Rosset DDP Inculte 0

1358 440 440 Rte de Châtaigneriaz DDP Ch. piétonnier

1384 2'600 2'600 Rte de Châtaigneriaz Centre communal Village Jardin 0

403 40 40 Coppet Les Fontaines Prés, champs 1'000

408 6'155 6'155 Coppet Les Fontaines Prés, champs 6'000

6'445 Prés, champs

782 Bois

891 Place-jardin

29 340 A Bâtiment public (chambre des vannes)

130 340 B Bâtiment public (réservoir)

131 340 C Bâtiment public (réservoir)

44 3'802 Commugny A la Jardinière Prés, champs (cibles stand de tir) 1'000

1223 3'870 Commugny En Montagny Stand de Tir, Founex 0

235 Kilchherr John Les Chavanus Bassin de rétention

260 Dutruy Jean-Jacques Aux Fancous Dépotoir

378 Tremblet P.-J. Les Fontaines Dépotoir

709 Dutruy Jean-Jacques Les Vassaux Dépotoir

504 Debluë Jean-Pierre Châtaigneriaz Place d'arrêt pour le bus

6'283'100

Installations sur parcelles privées

Parcelles sur le territoire d'autres communes

841 7'284 Commugny Au Pontet 6'500

Copropriétés

423 1'181 Les Rannaux ZUP 0

557 10'653 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Chapelles ZUP 860'000

769 3'490 Aux Verneys ZUP 1'000

870 2'439 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte 0
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Nouvelle directive de révision qui répond aux dispositions du droit fédéral en la matière

f) les comptes de chaque entente intercommunale sont présentés conjointement aux comptes communaux

Intercommunales Tenue de la comptabilité Révision

AJET (Association pour l'accueil de jour des enfants de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés A&A Fiduciaire SA

ARAS (Association Régionale pour l'Action Sociale) ARAS Fiduciaire Heller SA

ASCOT (Association scolaire de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés A&A Fiduciaire SA

SITSE (Services Industriels de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés Fiduciaire Heller SA

Conseil Régional du District de Nyon Conseil Régional Fiduciaire Heller SA

ORPC (Organisation Régionale de Protection Civile District de Nyon) Commune de Coppet ALR Fiduciaire SA

Ententes Tenue de la comptabilité Révision

SDIS (Service de défense incendie et secours Terre Sainte) Commune de Coppet A & A Fiduciaire SA

SIED (Service intercommunal pour l'exploitation de la déchetterie) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 

de la Commune de Founex

Contrats de droit administratif Tenue de la comptabilité Révision

ASP (Assistants de Sécurité Publique) Commune de Coppet A & A Fiduciaire SA

CRETS (Conseil de Régie des Eglises) Commune de Founex

PCTS (Pot Commun des Communes de Terre Sainte) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 

de la Commune de Founex

Annexe au bilan V - Ententes intercommunales
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Analyse des finances communales

Commune de Founex Exercice 2020

VARIATION DU BILAN 

ACTIF DEBUT FIN VARIATION

Actif disponible                    AD 9'887'349.47 16'132'528.22 6'245'178.75

Immobilisations 34'737'200.46 37'264'694.08 2'527'493.62

Avances aux financements sp. 0.00 0.00 0.00

Découvert 0.00 0.00 0.00

Total 44'624'549.93 53'397'222.30 8'772'672.37

PASSIF

Endettement total                ET 26'302'790.25 37'219'538.20 10'916'747.95

Fonds et réserves 8'180'892.30 6'337'218.08 -1'843'674.22

Capital 10'140'867.38 9'840'466.02 -300'401.36

Total 44'624'549.93 53'397'222.30 8'772'672.37

Endettement net                 EN 16'415'440.78 21'087'009.98 4'671'569.20

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE

Résultat publié 34'870'479.74 34'570'078.38 -300'401.36

A DEDUIRE

Amortissements 1'916'089.84 -1'916'089.84

Mouvements réserves 1'357'556.57 3'201'230.79 1'843'674.22

Imputations internes 195'957.65 195'957.65 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE 31'400'875.68 31'172'889.94 -227'985.74 MA

COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES DIFFERENCE

Résultat publié 4'656'381.41 212'797.95 4'443'583.46 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales

MA/EN Capacité de financement de l'endettement -1.08%  >  15.00%

MA/RFE Capacité d'autofinancement -0.73% >  20.00%

MA/DIN Degré d'autofinancement -5.13% >  80.00%

INP/RFE Quotité d'intérêts passifs 0.73% <    5.00%

Quotité de la dette brute 113.06% < 100.00%

Quotité de la charge d'intérêts nets -7.68% <     1.00%

INP Intérêts passifs 226'288.95 INP

Annexe I

(Pot Commun exclu)
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Commune de Founex Exercice 2020

Structure du bilan

1.  Couverture financière des réserves

Disponible net 14'052'990.02 Réserves annoncées 6'337'218.08

Taux de couverture 221.75% Ecart 7'715'771.94

Appréciation Bon

2.  Emprunts par rapport aux immobilisations

Immobilisations 37'264'694.08 Emprunts à long terme 35'140'000.00

Ecart 2'124'694.08

Appréciation Immobilisations partiellement autofinancées

3.   Structure du bilan

Ecart net 9'840'466.02

Appréciation Structure du bilan correcte

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Collectivité Founex  Année de l'exercice 2020 

 

 
Tableau des indicateurs 
 

Indicateur de l'équilibre budgétaire  Valeur Notation Appréciation 
Couverture des charges I1 96.26% 3.38 Excédent de charges à surveiller de près 

Autofinancement de l'investissement net I2 23.29% 1.00 Recours extrême à l’emprunt 

Engagements nets supplémentaires I3 11.45% 1.00 Accroissement extrême 

Poids des intérêts nets I4 -8.13% 6.00 Intérêts nets nuls ou positifs 
 

Indicateur de qualité de la gestion financière 
Maîtrise des dépenses courantes par habitant I5 3.54% 3.46 Dépenses faiblement maîtrisées 

Effort d'investissement I6 15.72% 2.28 Excès d'investissement ou insuffisance problématique 

Exactitude de la prévision fiscale I7 4.10% 2.13 Surestimation très problématique 

Intérêt moyen de la dette I8 0.78% 6.00 Très faible intérêt moyen 
 

Indicateur de l'importance de l'endettement 
Taux d'endettement net I9 -0.26% 6.00 Taux d'endettement minime ou inexistant 

Dette brute par rapport aux revenus I10 116.48% 4.17 Dette brute encore supportable et non problématique 
 

 
 
 
 Equilibres budgétaires Qualité de la gestion financière 
 

 Couverture des charges (I1) Maîtrise des dépenses courantes par habitant (I5) 

   
 Engagements nets supplémentaires (I3) Exactitude de la prévision fiscale (I7) 

 
 

 

Annexe II - Comptes 2020 - Indicateurs IDHEAP 

Intérêt 

moyen de la 

dette (I8) 

Effort 

d’investissement 

(I6) 

Poids des 

intérêts nets (I4) 

Autofinancement 

de l’investissement 

net (I2) 
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Charges
%

du total

en points 

d'impôt
Budget 2019

30 Autorités et personnel 3'218'481.45 9.23% 8 3'693'322 3'147'592.30

31 Biens, services, marchandises 4'507'228.01 12.93% 12 5'756'365 4'623'274.18

32 Intérêts passifs 226'288.95 0.65% 1 493'412 187'590.45

36 Aides et subventions 470'513.41 1.35% 1 586'400 791'286.75

Dépenses contrôlées par Founex (avant amortissements + réserves) 8'422'511.82 24.15% 22 10'529'499 8'749'743.68

33 Amortissements 1'916'089.84 5.49% 5 1'267'921 1'613'842.41

38 Attributions aux fonds de réserve et financements spéciaux 1'357'556.57 3.89% 4 574'728 1'572'757.43

39 Imputations internes 195'957.65 0.56% 1 206'750 196'717.39

Total dépenses contrôlées par Founex 11'892'115.88 34.10% 31 12'578'898 12'133'060.91

35 Participations aux charges cantonales et collectivités publiques 22'978'363.86 65.90% 59 23'790'521 21'087'910.34

Total des charges 34'870'479.74 100% 90 36'369'419 33'220'971.25

2020 2019 2018 2017 2016

3 Total 34'870'479.74 33'220'971 32'708'604 32'663'821 42'114'829

30 Autorités et personnel 3'218'481.45 3'147'592 3'134'779 3'010'717 2'937'497

31 Biens, services, marchandises 4'507'228.01 4'623'274 4'322'516 4'478'271 4'040'067

32 Intérêts passifs 226'288.95 187'590 466'563 468'773 518'045

33 Amortissements 1'916'089.84 1'613'842 1'294'744 2'949'700 9'703'100

35 Remboursements, participations et subv. à des collectivités publiques 22'978'363.86 21'087'910 20'961'676 19'414'576 19'708'236

36 Aides et subventions 470'513.41 791'287 704'860 699'388 451'604

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'357'556.57 1'572'757 1'662'057 1'485'361 4'603'152

38 Imputations internes 195'957.65 196'717 161'408 157'035 153'128

Dépenses contrôlées par Founex

0 1'000 2'000 3'000 4'000 5'000 6'000 7'000 8'000 9'000 10'000 11'000 12'000 13'000 14'000 15'000 16'000 17'000 18'000 19'000 20'000 21'000 22'000 23'000
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Evolution sur 5 ans (en milliers)
Autorités et personnel Biens, services, marchandises Intérêts passifs Amortissements Canton et communes Aides et subventions Imputations internes

Comptes 2020 - Annexe III - Analyse des charges
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Revenus
%

du total
Budget

400 Impôts sur le revenu et la fortune 20'759'225.26 21'400'200 18'448'229.60
401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 148'991.50 365'000 264'169.45
402 Impôt foncier 1'332'232.90 1'200'000 1'269'375.90

Impôts liés au taux d'imposition * 22'240'449.66 64.33% 22'965'200 19'981'774.95 61.28%
404 Droits de mutations 998'803.45 800'000 1'111'030.15
405 Impôts sur les successions et donations 244'729.20 300'000 313'199.10
406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense 21'333.00 23'000 23'469.00
409 Impôts récupérés après défalcation 12'068.44 20'000 12'219.67
44 Parts à des recettes fiscales cantonales 1'157'313.15 1'000'000 1'149'724.50

Impôts conjoncturels 2'434'247.24 7.04% 2'143'000 2'609'642.42 8.00%
Total impôts 24'674'696.90 71.38% 25'108'200 22'591'417.37 69.28%

45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'689'415.48 2'895'611 2'694'777.95
41 Patentes, concessions 50.00 500 250.00
42 Revenus de patrimoine 2'664'142.72 2'839'840 2'817'544.20
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'144'584.84 1'036'400 1'041'432.96
46 Autres participations et subventions 0.00 0 0.00

Autres recettes 6'498'193.04 18.80% 6'772'351 6'554'005.11 20.10%
Total des revenus avant prélèvements sur les fonds de réserve 31'172'889.94 31'880'551 29'145'422

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 3'201'230.79 9.26% 1'399'769 3'267'678.76 10.02%
49 Imputations internes 195'957.65 0.57% 206'750 196'717.39 0.60%

Total des revenus 34'570'078.38 100.00% 33'487'070 32'609'818.63 100.00%

Taux d'imposition 57.00 57.00 57.00
* Valeur du point d'impôt 386'363.41 402'021 344'063

2020 2019 2018 2017 2016

4 Total 34'570'078.38 32'609'819 32'511'925 32'729'587 42'203'489

40 Impôts 23'517'383.75 21'441'693 22'400'489 20'880'202 21'528'469
41 Patentes, concessions 50.00 250 400 1'150 800
42 Revenus de patrimoine 2'664'142.72 2'817'544 2'806'643 2'687'158 2'781'417
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'144'584.84 1'041'433 952'321 990'688 972'607
44 Parts à des recettes cantonales 1'157'313.15 1'149'725 579'406 1'130'906 767'367
45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'689'415.48 2'694'778 2'632'475 2'851'771 3'576'202
46 Autres participations et subventions 0.00 0 3'000 0 0
48+49 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 3'397'188.44 3'464'396 3'137'191 4'187'712 12'576'628

 

Impôts

2019

Autres recettes

Comptes 2020 - Annexe IV - Analyse des revenus
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2020 Budget 2020 2019

Résultat avant amortissements et réserves -227'985.74 -2'489'469.00 -692'314.14

Amortissements obligatoires du patrimoine administratif (331) -518'590.00 -747'166.00 -510'383.44

Attributions (-) / prélèvements (+) financements spéciaux (381 - 481) 284'670.82 290'000.00 280'211.32

Résultat après amortissements obligatoires + financements spéciaux -461'904.92 -2'946'635.00 -922'486.26

Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif (332) -931'627.84 0.00 -459'490.17

Amortissements du patrimoine financier (330) -465'872.00 -470'755.00 -643'886.20

Attributions (-) / prélèvements (+) fonds de réserve obligatoires + rénovations (380 - 480) 1'559'003.40 535'040.94 1'414'710.01

Résultat avant attribution aux réserves -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Attributions aux fonds de réserve (résultat de l'exercice) * 0.00 0.00 0.00

Résultat de l'exercice -300'401.36 -2'882'349.06 -611'152.62

Comptes 2020 - Annexe V - Détail du résultat 
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No compte Désignation
Situation au 

01.01.2020
Versements Utilisé Transfert

Situation au 

31.12.2020

9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 317'730.96 19'327.57 303'998.39 0.00 33'060.14

9280.010 Réserve pour épuration (taxes encaissées) 303'998.39 0.00 303'998.39 0.00 0.00

9280.044 Réserve pour remplacement d'arbres 1'000.00 0.00 0.00 0.00 1'000.00

9280.045 Réserve pour dicastère déchets 12'732.57 19'327.57 0.00 0.00 32'060.14

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 3'486'906.51 603'743.00 281'453.45 5'000.00 3'814'196.06

9281.002 Fonds de renouvellement véhicules, machines et matériel 493'776.81 215'864.00 29'060.79 5'000.00 685'580.02

9281.003 Fonds de rénovation - bâtiments + équipements 2'064'888.83 387'879.00 175'874.76 0.00 2'276'893.07

9281.004 Fonds de rénovation - routes + infrastructures 928'240.87 0.00 76'517.90 0.00 851'722.97

9282 Fonds de réserve 4'406'071.88 807'371.20 2'902'328.16 281'549.21 2'592'664.13

9282.001 Provision pour débiteurs douteux 971'708.00 734'486.00 971'708.00 0.00 734'486.00

9282.002 Provision pour réévalution facture sociale 125'000.00 0.00 0.00 0.00 125'000.00

9282.003 Fonds de réserve pour constructions futures 554'686.47 0.00 16'295.00 119'695.34 658'086.81

9282.004 Fonds de réserve bloqué (crédits d'investissement votés) 1'944'272.10 0.00 1'201'882.05 161'853.87 904'243.92

9282.005 Fonds de réserve pour ristourne d'impôts 657'000.00 0.00 657'000.00 0.00 0.00

9282.006 Fonds de réserve indemnités de départ des municipaux 39'204.90 0.00 0.00 0.00 39'204.90

9282.007 Fonds de réserve DISREN 15'496.11 0.00 15'496.11 0.00 0.00

9282.008 Fonds de réserve - taxe sur l'énergie 4'054.95 0.00 4'054.95 0.00 0.00

9282.010 Fonds de réserve générale 64'832.30 0.00 35'892.05 0.00 28'940.25

9282.050 Fonds de réserve Pot Commun 29'817.05 72'885.20 0.00 0.00 102'702.25

8'210'709.35 1'430'441.77 3'487'780.00 286'549.21 6'439'920.33Totaux

Annexe VI - Réserves au 31.12.2020
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No compte Désignation 2020 2019 2018 2017 2016
5 D é p e n s e s 3'114'179.46 5'574'727.81 3'541'559 2'234'852 2'033'586
50 Investissements 2'773'980.53 4'969'109.68 2'959'932 1'884'651 1'658'130
501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 1'370'755.32 1'594'766.46 2'507'320 1'795'954 1'318'639
503 Bâtiments et constructions (admin.) 1'003'566.54 1'148'047.85 274'520 0 217'092
504 Installations des services industriels 0.00 0.00 0 0 69'000
506 Machines, mobilier et véhicules 399'658.67 2'226'295.37 178'092 88'697 53'400
52 Prêts et participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
525 Autres prêts et participations 0.00 0.00 0 0 0
56 Subventions d'investissements 1'346.00 59'690.44 2'439 72'545 82'023
562 Communes et associations de communes 1'346.00 59'690.44 2'439 72'545 82'023
58 Autres investissements 338'852.93 545'927.69 579'188 277'656 293'433
581 Indemnités d'expropriations 0.00 0.00 0 0 0
589 Autres dépenses d'investissements 338'852.93 545'927.69 579'188 277'656 293'433
6 R e c e t t e s 1'663'015.79 1'098'204.61 630'379 2'584'339 7'695'749
61 Participations de tiers 36'910.00 923.00 56'691 51'894 0
619 Participations de tiers 36'910.00 923.00 56'691 51'894 0
62 Remboursements de prêts et de participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
625 Autres remboursements 0.00 0.00 0 0 0
66 Subventions 175'887.95 127'408.00 0 0 0
661 Canton 175'887.95 127'408.00 0 0 0
662 Communes et associations de communes 0.00 0.00 0 0 0
669 Autres subventions 0.00 0.00 0 0 0
68 Reprises des amortissements et réserves 1'450'217.84 969'873.61 573'689 2'532'445 7'695'749
681 Reprises des amortissements ordinaires 518'590.00 510'383.44 420'420 383'312 268'024
682 Reprises des amortissements complémentaires 0.00 0.00 0 900'000 0
689 Reprises des réserves 931'627.84 459'490.17 153'269 1'249'133 7'427'725

Annexe VII - Investissements du patrimoine administratif sur 5 ans
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No compte Désignation 2020 2019 2018 2017 2016

5 D é p e n s e s 1'542'201.95 1'261'266.84 174'099 313'529 1'406'150

50 Investissements 1'542'201.95 1'261'266.84 174'099 313'529 1'406'150

513 Bâtiments et constructions 227'683.85 1'217'470.34 160'067 9'729 1'406'150

516 Mobilier, machines et véhicules 0.00 0.00 0 0 0

519 Autres biens 1'314'518.10 43'796.50 14'032 303'800 0

6 R e c e t t e s 465'872.00 653'786.20 721'055 417'255 2'007'351

64 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

649 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

66 Subventions 0.00 9'900.00 0 0 0

661 Canton 0.00 9'900.00 0 0 0

67 Reprises des amortissements et réserves 465'872.00 643'886.20 721'055 417'255 2'007'351

671 Reprises des amortissements ordinaires 465'872.00 445'480.00 417'255 417'255 446'962

672 Reprises des amortissements complémentaires 0.00 0.00 0 0 0

679 Reprises des réserves 0.00 198'406.20 303'800 0 1'560'389

Annexe VIII - Investissements du patrimoine financier sur 5 ans

 

14.76%

Répartition des dépenses d'investissements 2020

Bâtiments et constructions

Mobilier, machines et véhicules

Autres biens

0 200'000 400'000 600'000 800'000 1'000'000 1'200'000 1'400'000 1'600'000

2020

2019

2018

2017

2016

Evolution sur 5 ans

Bâtiments et constructions

Mobilier, machines et véhicules

Autres biens

Annexes-préavis-2020.xlsx VIII Imprimé le : 07.05.2021 / SK

162



C
o

m
m

u
n

e
 d

e
 F

o
u

n
e

x
A

n
n

e
x

e
 I

X
 -

 P
la

n
if

ic
a

ti
o

n
 f

in
a

n
c

iè
re

A
n
n
é
e
 d

e
 r

é
fé

re
n
c
e

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

N
o
m

b
re

 d
'h

a
b
it
a
n
ts

3
'8

3
4

3
'8

5
0

3
'8

6
0

3
'8

7
0

3
'8

8
0

3
'8

9
0

C
h
a
rg

e
s
 d

e
 f

o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

3
1
'4

0
0
'8

7
6

R
e
v
e
n
u
s
 d

e
 f

o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

3
1
'1

7
2
'8

9
0

In
té

rê
ts

 p
a
s
s
if
s

2
2
6
'2

8
9

In
té

rê
ts

 d
e
s
 a

c
ti
fs

4
1
6
'3

0
4

A
c
ti
f 

d
is

p
o
n
ib

le
 f

in
 d

'a
n
n
é
e

1
6
'1

3
2
'5

2
8

E
n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
to

ta
l 
fi
n
 d

'a
n
n
é
e

3
7
'2

1
9
'5

3
8

T
a
u
x
 m

o
y
e
n

d
e
 l
a
 d

e
tt
e

d
e
 l
'a

c
ti
f 

d
is

p
.

2
0
2
0

0
.6

1
%

2
.5

8
%

R
U

B
R

IQ
U

E
S

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

D
é

p
e

n
s
e
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

(D
I)

4
'6

5
6
'3

8
1

6
'2

0
1
'9

6
5

4
'7

2
5
'8

0
0

4
'0

0
2
'5

7
6

4
'2

8
8
'0

0
0

3
'5

8
6
'0

0
0

R
e

c
e

tt
e
s
 d

'in
v
e

s
ti
s
s
e

m
e

n
t 

(R
I)

2
1
2
'7

9
8

1
2
1
'8

5
0

0
0

0
0

D
é

p
e

n
s

e
s
 i

n
v
e

s
ti

s
s

e
m

e
n

ts
 n

e
ts

4
'4

4
3
'5

8
3

6
'0

8
0
'1

1
5

4
'7

2
5
'8

0
0

4
'0

0
2
'5

7
6

4
'2

8
8
'0

0
0

3
'5

8
6
'0

0
0

C
h

a
rg

e
s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
3
1
'1

7
4
'5

8
7

3
1
'5

9
6
'5

1
9

3
1
'7

9
1
'1

6
4

3
1
'9

8
7
'1

7
2

3
2
'1

8
4
'5

5
5

3
2
'3

8
3
'3

2
2

In
té

rê
ts

 p
a
s
s
if
s

2
2
6
'2

8
9

2
5
9
'4

0
9

3
5
2
'8

0
5

4
0
2
'5

5
2

4
4
9
'5

3
9

4
9
3
'8

2
9

C
h

a
rg

e
s
 d

e
 f

o
n
c
ti
o

n
n

e
m

e
n

t
3
1
'4

0
0
'8

7
6

3
1
'8

5
5
'9

2
9

3
2
'1

4
3
'9

6
9

3
2
'3

8
9
'7

2
4

3
2
'6

3
4
'0

9
4

3
2
'8

7
7
'1

5
1

R
e
v
e
n
u
s
 d

e
 f

o
n
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t

3
0
'7

5
6
'5

8
6

3
1
'0

5
2
'5

7
8

3
1
'3

5
1
'5

3
0

3
1
'6

5
3
'4

7
2

3
1
'9

5
8
'4

3
3

3
2
'2

6
6
'4

4
4

In
té

rê
t 
a
c
ti
f

4
1
6
'3

0
4

2
7
2
'6

6
5

1
2
9
'0

2
6

1
2
9
'0

2
6

1
2
9
'0

2
6

1
2
9
'0

2
6

R
e

v
e

n
u

s
 d

e
 f

o
n

c
ti
o

n
n
e

m
e

n
t 

3
1
'1

7
2
'8

9
0

3
1
'3

2
5
'2

4
3

3
1
'4

8
0
'5

5
6

3
1
'7

8
2
'4

9
8

3
2
'0

8
7
'4

5
9

3
2
'3

9
5
'4

7
0

M
a
rg

e
 d

'a
u

to
fi

n
a
n

c
e
m

e
n

t
-2

2
7
'9

8
6

-5
3
0
'6

8
5

-6
6
3
'4

1
3

-6
0
7
'2

2
6

-5
4
6
'6

3
4

-4
8
1
'6

8
1

M
o
d
if
ic

a
ti
o
n
 e

n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
n
e
t

4
'6

7
1
'5

6
9

6
'6

1
0
'8

0
0

5
'3

8
9
'2

1
3

4
'6

0
9
'8

0
2

4
'8

3
4
'6

3
4

4
'0

6
7
'6

8
1

E
n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
to

ta
l 
fi
n
 a

n
n
é
e

3
7
'2

1
9
'5

3
8

3
2
'6

9
7
'8

1
0

3
8
'0

8
7
'0

2
3

4
2
'6

9
6
'8

2
5

4
7
'5

3
1
'4

6
0

5
1
'5

9
9
'1

4
1

E
m

p
ru

n
ts

 9
2
1
+

9
2
2
+

9
2
3

3
5
'2

4
4
'5

1
3

3
0
'7

2
2
'7

8
5

3
6
'1

1
1
'9

9
8

4
0
'7

2
1
'8

0
0

4
5
'5

5
6
'4

3
5

4
9
'6

2
4
'1

1
6

A
c
ti
f 

d
is

p
o
n
ib

le
1
6
'1

3
2
'5

2
8

5
'0

0
0
'0

0
0

5
'0

0
0
'0

0
0

5
'0

0
0
'0

0
0

5
'0

0
0
'0

0
0

5
'0

0
0
'0

0
0

E
n

d
e
tt

e
m

e
n

t 
n

e
t

2
1
'0

8
7
'0

1
0

2
7
'6

9
7
'8

1
0

3
3
'0

8
7
'0

2
3

3
7
'6

9
6
'8

2
5

4
2
'5

3
1
'4

6
0

4
6
'5

9
9
'1

4
1

R
A

T
IO

S

M
A

/E
N

 C
a
p
a
c
it
é
  
fi
n
a
n
c
e
m

e
n
t 
e
n
d
.

-1
.0

8
%

-1
.9

2
%

-2
.0

1
%

-1
.6

1
%

-1
.2

9
%

-1
.0

3
%

M
A

/R
F

E
 C

a
p
a
c
it
é
 a

u
to

fi
n
a
n
c
e
m

e
n
t

-0
.7

3
%

-1
.6

9
%

-2
.1

1
%

-1
.9

1
%

-1
.7

0
%

-1
.4

9
%

IN
P

/R
F

E
 Q

u
o
ti
té

 d
e
s
 i
n
té

rê
ts

0
.7

3
%

0
.8

3
%

1
.1

2
%

1
.2

7
%

1
.4

0
%

1
.5

2
%

M
A

/D
IN

 D
e
g
ré

 a
u
to

fi
n
a
n
c
e
m

e
n
t

-5
.1

3
%

-8
.7

3
%

-1
4
.0

4
%

-1
5
.1

7
%

-1
2
.7

5
%

-1
3
.4

3
%

E
n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
n
e
t 
p
a
r 

h
a
b
it
a
n
t

5
'5

0
0

7
'1

9
4

8
'5

7
2

9
'7

4
1

1
0
'9

6
2

1
1
'9

7
9

E
n
d
e
tt
e
m

e
n
t 
to

ta
l 
p
a
r 

h
a
b
it
a
n
t

9
'7

0
8

8
'4

9
3

9
'8

6
7

1
1
'0

3
3

1
2
'2

5
0

1
3
'2

6
5

163



164



C
o

m
p

ta
b

il
it

é

C
O

 -
 C

o
m

m
u

n
e

 d
e

 C
o

p
p

e
t 

 S
D

IS
 T

e
rr

e
-S

a
in

te

C
o

m
p

te
s
 d

e
 F

o
n

c
ti

o
n

n
e
m

e
n

t

E
x
e
rc

ic
e
 2

0
2
0

1
5

.0
3

.2
1

C
o

m
p

te
D

é
s

ig
n

a
ti

o
n

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

C
h

a
rg

e
s

R
e
v
e
n

u
s

6
5

5
S

D
IS

 T
E

R
R

E
-S

A
IN

T
E

3
9

3
'7

8
0
.0

6
  

 
3
9

3
'7

8
0
.0

6
  

 
5
0

7
'2

0
0
.0

0
  

 
5
0

7
'2

0
0
.0

0
  

 
4
5

8
'2

5
4
.3

9
  

 
4
5

8
'2

5
4
.3

9
  

 

6
5

5
.3

0
0
.3

J
e
to

n
s
 p

ré
s
e

n
c
e

 "
C

o
m

m
is

s
.F

e
u

"
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
3
'5

0
0
.0

0
  

  
  

  
2
'0

1
0
.0

0
  

  
  

  

6
5

5
.3

0
1
.3

S
o
ld

e
s
 d

e
s
 c

a
d
re

s
 &

 s
a

p
e

u
rs

1
6

3
'4

4
6
.0

0
  

  
2
1

5
'0

0
0
.0

0
  

  
2
0

1
'1

5
5
.0

0
  

  

6
5

5
.3

0
3
.0

C
o
ti
s
a

ti
o
n

s
 A

V
S

-A
I-

A
P

G
-A

C
6
'4

9
3
.1

5
  

  
  

  
1
6

'0
0
0

.0
0

  
  

  
6
'9

0
5
.8

5
  

  
  

  

6
5

5
.3

0
6
.9

In
d
e

m
n
. 

&
 r

e
m

b
. 

fr
a
is

 d
iv

e
rs

1
8

2
.0

0
  

  
  

  
  

 
2
'5

0
0
.0

0
  

  
  

  
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

0
9
.9

F
ra

is
 d

iv
. 
fo

rm
a
t.

 &
 i
n
s
tr

u
c
t.

6
'9

2
3
.0

0
  

  
  

  
1
5

'0
0
0

.0
0

  
  

  
1
6

'3
9
2

.2
5

  
  

  

6
5

5
.3

1
0
.1

Im
p
ri

m
é
s
 e

t 
fo

u
rn

it
u

re
s
 b

u
re

a
u

7
4

9
.2

5
  

  
  

  
  

 
2
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
3
9

1
.6

0
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
0
.2

F
ra

is
 a

b
o

n
n

.,
jo

u
rn

a
u
x
, 
e

tc
.

4
'5

8
6
.3

5
  

  
  

  
6
'5

0
0
.0

0
  

  
  

  
4
'5

5
8
.1

5
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
1
.1

A
c
h
a

ts
 m

o
b

il.
,m

a
t.

&
 m

a
c
h

.b
u
r.

1
'7

3
3
.7

0
  

  
  

  
1
0

'0
0
0

.0
0

  
  

  
1
'6

4
6
.2

0
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
1
.4

A
c
h
a

ts
 m

a
té

r.
&

 m
a
c
h

.n
o
n

 E
C

A
1
5

'2
3
4

.1
0

  
  

  
1
5

'0
0
0

.0
0

  
  

  
6
'8

7
6
.1

5
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
2
.3

E
le

c
tr

ic
it
é

5
'6

4
2
.7

0
  

  
  

  
6
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
5
'7

2
5
.9

0
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
2
.4

C
h
a

u
ff

a
g
e

5
'3

3
7
.6

0
  

  
  

  
9
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
1
6

'4
6
2

.6
0

  
  

  

6
5

5
.3

1
3
.3

P
ro

d
u
it
s
 &

 p
e
ti
t 
m

a
t.

n
e
tt

o
y
a
g

e
1
'2

0
6
.8

0
  

  
  

  
1
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
8
2

3
.1

0
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
4
.1

E
n
tr

e
ti
e
n

 d
e
s
 l
o
c
a

u
x

5
'0

1
4
.9

0
  

  
  

  
5
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
1
7

'5
8
3

.0
5

  
  

  

6
5

5
.3

1
5
.1

E
n
tr

e
t.

m
o
b

il.
,m

a
t.

&
 m

a
c
h

.b
u
r.

-
  

  
  

  
  

  
  

  
 

1
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
3
3

.5
5

  
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
5
.4

E
n
tr

e
t.

m
a
té

r.
&

 m
a
c
h

.d
'in

te
rv

.
3
'2

3
1
.4

3
  

  
  

  
4
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
2
'1

1
9
.1

5
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
5
.5

E
n
tr

e
t.

 d
e
s
 v

é
h

ic
u
le

s
2
2

'6
1
9

.9
6

  
  

  
3
2

'0
0
0

.0
0

  
  

  
1
1

'4
3
1

.1
0

  
  

  

6
5

5
.3

1
6
.1

L
o

y
e
r 

d
e
 l
a
 c

a
s
e
rn

e
1
0

5
'0

0
0
.0

0
  

  
1
0

5
'0

0
0
.0

0
  

  
1
0

5
'0

0
0
.0

0
  

  

6
5

5
.3

1
7
.0

F
ra

is
 r

é
c
e

p
ti
o
n

s
 &

 m
a
n

if
e
s
t.

6
'8

3
8
.3

0
  

  
  

  
1
6

'0
0
0

.0
0

  
  

  
1
9

'5
4
8

.0
0

  
  

  

6
5

5
.3

1
8
.1

F
ra

is
 d

e
 p

o
rt

s
 &

 C
C

P
1
4

5
.5

0
  

  
  

  
  

 
1
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
1
5

8
.1

0
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
8
.2

F
ra

is
 t

é
lé

p
h

o
n

e
s

2
'3

2
7
.7

0
  

  
  

  
2
'5

0
0
.0

0
  

  
  

  
2
'6

4
9
.9

5
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
8
.3

F
ra

is
 b

a
n

c
a
ir

e
s

7
0

.7
7

  
  

  
  

  
  

 
5
0

.0
0

  
  

  
  

  
  

 
6
8

.1
9

  
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
8
.4

F
ra

is
 d

e
 p

o
u
rs

u
it
e

s
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
5
0

.0
0

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
8
.5

H
o
n

o
ra

ir
e
s
 d

iv
.&

 v
is

it
.m

é
d

ic
.

1
'5

2
6
.9

0
  

  
  

  
3
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
6
9

0
.0

0
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

1
8
.6

P
ri

m
e
s
 d

'a
s
s
u

ra
n

c
e
s

7
'7

1
5
.2

0
  

  
  

  
8
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
8
'0

4
3
.8

0
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
8
.9

H
o
n

o
ra

ir
e
s
 C

o
m

m
u
n

e
 B

o
u

rs
iè

re
7
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
7
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  
7
'0

0
0
.0

0
  

  
  

  

6
5

5
.3

1
9
.1

0
T

a
x
e
 o

rd
u

re
s

7
5

4
.7

5
  

  
  

  
  

 
1
'1

0
0
.0

0
  

  
  

  
9
8

2
.7

0
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.3

8
0
.1

A
tt
ri

b
.f

d
s
 r

e
n

o
u

v
.m

a
t.

,v
h
c
,m

o
b

il.
,e

tc
.

2
0

'0
0
0

.0
0

  
  

  
2
0

'0
0
0

.0
0

  
  

  
2
0

'0
0
0

.0
0

  
  

  

6
5

5
.4

3
5
.4

0
V

e
n

te
s
 d

e
 m

a
té

ri
e
l 
e

t 
é

q
u

ip
.

3
0

0
.0

0
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
2
'4

0
0
.0

0
  

  
  

  

6
5

5
.4

3
5
.6

F
a
c
t.

s
e

rv
ic

e
s
 &

 i
n
te

rv
.à

 t
ie

rs
2
0

'9
0
5

.0
0

  
  

  
1
8

'0
0
0

.0
0

  
  

  
1
7

'2
3
0

.0
0

  
  

  

6
5

5
.4

3
6
.2

0
R

e
m

b
.f

ra
is

 p
o
u

rs
u
it
e

s
 &

 d
iv

e
rs

1
'5

5
9
.2

5
  

  
  

  
1
'8

0
0
.0

0
  

  
  

  
3
'7

6
6
.7

5
  

  
  

  

6
5

5
.4

4
1
.2

P
a
rt

 à
 l
a
 t

a
x
e
 s

u
r 

le
 C

O
2

2
3

.6
0

  
  

  
  

  
  

 
-

  
  

  
  

  
  

  
  

 
5
1

.5
0

  
  

  
  

  
  

 

6
5

5
.4

5
2
.1

0
P

a
rt

ic
ip

. 
d
e

s
 C

o
m

m
u
n

e
s

2
4

9
'7

6
9
.8

1
  

  
3
8

2
'4

0
0
.0

0
  

  
3
0

4
'5

5
8
.1

9
  

  

6
5

5
.4

6
5
.1

S
u
b

s
id

e
s
 d

e
 l
'E

C
A

1
2

1
'2

2
2
.4

0
  

  
1
0

5
'0

0
0
.0

0
  

  
1
3

0
'2

4
7
.9

5
  

  

C
o

m
p

te
s

 2
0
2

0
B

u
d

g
e
t 

2
0
2

0
C

o
m

p
te

s
 2

0
1

9

165



C
o
m

m
e
n
ta

ir
e
s
 :

D
'u

n
e

 m
a

n
iè

re
 g

é
n

é
ra

le
, 

p
lu

s
ie

u
rs

 p
o

s
te

s
 s

o
n

t 
in

fé
ri

e
u

rs
 a

u
 b

u
d

g
e

t 
e

n
 r

a
is

o
n

 d
e

 l
a

 s
it
u

a
ti
o

n
 s

a
n

it
a

ir
e

. 
M

o
in

s
 d

'e
x
e

rc
ic

e
, 

p
a

s
 d

e
 s

é
a

n
c
e

 d
e

 l
a

 C
o

m
m

is
s
io

n
 

e
n

 p
ré

s
e

n
ti
e

lle
 e

t 
p

a
s
 d

e
 r

e
p

a
s
 a

n
n

u
e

l 
n

i 
p

a
u

s
e

.

6
5

5
.3

1
1

.1
U

n
 m

o
n

ta
n

t 
p

ré
v
u

 p
o

u
r 

le
 r

e
m

p
la

c
e

m
e

n
t 

é
v
e

n
tu

e
l 
d

u
 p

h
o

to
c
o

p
ie

u
r 

n
'a

 t
o

u
jo

u
rs

 p
a

s
 é

té
 n

é
c
e

s
s
a

ir
e

.

6
5

5
.3

1
1

.4
L

e
 l
é

g
e

r 
d

é
p

a
s
s
e

m
e

n
t 

p
ro

v
ie

n
t 

d
e

 l
'a

c
h

a
t 

d
'u

n
 o

u
ti
l 
d

e
 f

o
rc

e
 p

o
u

r 
l'o

u
v
e

rt
u

re
 d

e
 p

o
rt

e
s
.

6
5

5
.3

1
2

.4
L

a
 d

if
fé

re
n

c
e

 a
v
e

c
 l
e

 b
u

d
g

e
t,

 e
t 

e
n

 c
o

m
p

a
ra

is
o

n
 d

e
s
 c

o
m

p
te

s
 2

0
1

9
, 

v
ie

n
t 

d
u

 f
a

it
 q

u
'il

 n
'y

 a
 e

u
 q

u
'u

n
e

 s
e

u
le

 l
iv

ra
is

o
n

 d
e

 m
a

z
o

u
t,

 n
o

u
s
 d

é
p

e
n

d
o

n
s
 d

u
 p

ro
p

ri
é

ta
ir

e
 d

u
 b

â
ti
m

e
n

t.

6
5

5
.3

1
3

.3
L

e
 d

é
p

a
s
s
e

m
e

n
t 

p
ro

v
ie

n
t 

d
e

s
 c

o
û

ts
 s

u
p

p
lé

m
e

n
ta

ir
e

s
 l
ié

s
 a

u
 d

if
fé

re
n

te
s
 m

e
s
u

re
s
 C

O
V

ID
.

6
5

5
.3

1
5

.5
U

n
 m

o
n

ta
n

t 
p

ré
v
u

 p
o

u
r 

u
n

 s
e

rv
ic

e
 s

u
r 

le
 b

ra
s
 é

lé
v
a

te
u

r 
a

 é
té

 r
e

p
o

u
s
s
é

 e
t 

m
is

 a
u

 b
u

d
g

e
t 

2
0

2
1

 c
a

r 
le

 c
o

û
t 

e
s
t 

p
lu

s
 é

le
v
é

 q
u

e
 b

u
d

g
e

té
.

6
5

5
.4

3
5

.4
0

Il
 s

'a
g

it
 d

e
 v

e
s
te

s
 a

c
h

e
té

e
s
 p

a
r 

le
 c

o
rp

s
 e

n
 2

0
1

8
 e

t 
re

fa
c
tu

ré
e

s
 a

u
x
 s

a
p

e
u

rs
 q

u
i 
le

s
 a

v
a

ie
n

t 
d

e
m

a
n

d
é

e
s
.

6
5

5
.4

3
6

.2
0

Il
 s

'a
g

it
 d

e
 l
a

 p
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 d

e
s
 S

IT
S

E
 a

u
 r

e
m

p
la

c
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 b
a

tt
e

ri
e

 d
u

 c
h

a
ri

o
t 

é
lé

v
a

te
u

r.
 

6
5

5
.4

5
2

.1
0

L
e

 r
é

s
u

lt
a

t 
à

 c
h

a
rg

e
 d

e
s
 c

o
m

m
u

n
e

s
 r

e
p

ré
s
e

n
te

 u
n

 m
o

n
ta

n
t 

d
e

 F
rs

 1
4

.8
9

 p
a

r 
h

a
b

it
a

n
t 

(F
rs

 1
8

.3
8

 e
n

 2
0

1
9

)

6
5

5
.4

6
5

.1
M

a
lg

ré
 d

e
s
 e

x
e

rc
ic

e
s
 e

n
 m

o
in

s
, 

l'E
C

A
 a

 m
a

in
te

n
u

 s
a

 p
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 f

o
rf

a
it
a

ir
e

 a
u

x
 f

ra
is

.

166



Décompte 2020 des comptes du SDIS TS

NPA Localité
Habitants 

31.12.2019

Répartition 

annuelle du 

budget

Part 2020 à 

charge des 

Cmnes

Répartition du 

résultat 2020 (trop 

versé)

1279 BOGIS-BOSSEY 825 18'805.45 12'283.05 6'522.40

1279 CHAVANNES-DE-BOGIS 1'357 30'932.10 20'203.70 10'728.40

1290 CHAVANNES-DES-BOIS 960 21'882.70 14'293.00 7'589.70

1291 COMMUGNY 2'935 66'901.75 43'697.80 23'203.95

1296 COPPET 3'211 73'193.00 47'807.01 25'385.99

1297 FOUNEX 3'772 85'980.75 56'159.50 29'821.25

1295 MIES 2'116 48'233.10 31'504.10 16'729.00

1295 TANNAY 1'600 36'471.15 23'821.65 12'649.50

TOTAL 16'776 382'400.00 249'769.81 132'630.19

Preuve 382'400.00

382'400.00 22.79Frs         

249'769.81 14.89Frs         

132'630.19

Tableau OK, vérif. 15.03.21 à 15:00 / JMC

Le budget a été adopté par le bureau de la Commission du Feu en séance du 18.09.19

Le budget a été adopté par la Commission consultative du Feu en séance du 24.09.19

Les comptes ont été adoptés par le bureau de la Commission du Feu en séance du 17.03.21

Les comptes ont été adoptés par la Commission Intercommunale du Feu en séance du 17.03.21

(coût par habitant par rapport au budget)

(coût effectif par habitant)

BUDGET A REPARTIR

CHARGE EFFECTIVE A REPARTIR

RESULTAT A REPARTIR

Preuve

Coppet, le 15.03.2021 / JMC Répart.résultat 2020
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CO)NCLUS[ONS

Le Conseil  communal  de Founex,

*  Vu le préavis municipal  N" 104/2016-2021  du 10 mai 2021,

*  Ouï  le rapport  de la Commission  de gestion,

*  Considérant  que  cet  objet  a été  régulièrement  porté  à l'ordre  du jour,

Décide

1.  D"accepter  les dépassements  du  budget  tels que  présentés  à la page  23 du  présent

document,  soit  :

*  CHF 58'7û3.25  pour  le compte  no 141.3657.002

2. D'approuver  le rapport  de gestion  2020

3. D"adopter  les comptes  de la commune  pour  l'année  2020,  dont  les totaux  se présentent

comme  suit  :

Actif Passif

Bilan

Résultat  de l'exercice

CHF 53"702'084.90 CHF 54'002'486.26

CHF -300'401.36

Balance CHF 53'702'084.90 CHF 53'702'084.90

Compte  de fonctionnement

Excédent  de charges

Charges

CHF 34'870'479.7  4

Revenus

CHF 34'570'078.38

CHF 300'401.36

Balance CHF 34'870'479.74 CHF 34'870'479.74

Audrey  Barchha
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION CONCERNANT LES COMPTES DE 
LA COMMUNE DE FOUNEX POUR L’ANNEE 2020 
 
 
Monsieur le Président, 
Mesdames et Messieurs les Conseillers, 
 
Les membres de la Commission de Gestion se sont réunis le 17 mai 2021 sur 
convocation de la Municipalité, en présence de Monsieur François Debluë, Syndic, 
Madame Audrey Barchha, Madame Lucie Kunz-Harris, Monsieur Jean-Pierre Debluë, 
Monsieur Denis Lehoux, Municipaux, de Madame Claudine Luquiens, secrétaire 
municipale, ainsi que la Boursière, Madame Samantha Kucharik et M. Yann Le 
Mercier, Chef de service, qui ont présenté les comptes 2020 et répondu aux premières 
questions posées.  
 
Dans ses séances du 17 et 25 mai, du 1 et 7 juin, la Commission de Gestion a passé 
en revue les comptes 2020 de notre Commune.   
 
Elle a lu le rapport de l’organe de révision daté du 6 mai 2021, établi par la Société 
Fiprom, qui a effectué un examen selon la norme d’audit suisse 910 (examen succinct) 
sur les états financiers et conclut que les comptes 2020 sont conformes au règlement 
sur la comptabilité des Communes. 
 
En outre, elle a pris connaissance du Préavis Municipal N°104/2016-2021, Rapport de 
Gestion et Comptes 2020, document très complet et dans lequel elle relève les points 
suivants :  
 
 
Résumé Comptes et Bilan 2020 
 
Le total des revenus de la commune en 2020 est de CHF 34'570'078.- contre  
CHF 32'609.818.- en 2019 soit un augmentation de 6%. 
 
Le total des charges de la commune en 2020 est de CHF 34'870’479.- contre  
CHF 33'220'971.- en 2019 soit un augmentation de 4.9%. 
 
Le résultat de l’exercice 2020 est négatif de CHF - 300'401.-. contre CHF - 611'152.- 
en 2019. La perte budgétée était de CHF -2’882'349.- pour l’année 2020. 
  
Les entrées d’impôts sont de CHF 24'674’696.- en 2020 contre CHF 22'591'417.- en 
2019 soit un augmentation de 9.2%. 
 
Le total des dépenses contrôlées par Founex sont de CHF 11'892'115.- en 2020 contre 
CHF 12'133'060 soit un diminution de 2%. 
 
Le résultat avant amortissements et réserves est négatif de CHF - 227'985.- en 2020 
contre la perte budgétée de CHF -2'489’469.-.  
 
Le montant d’attributions, prélèvements, fonds de réserve obligatoires et rénovations 
en 2020 est de CHF 1’559'003.- contre CHF 1'414'710.- en 2019. 
 
En 2020, 2019 et 2018 CHF 0.- ont été attribué au fond de réserve (attribution du 
résultat de l’exercice) contre CHF 957'393.- en 2017. 
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Le total des fonds de réserve en 2020 s’élève à CHF 6'439'920.- contre CHF 
8'210'709.- en 2019 soit un diminution de 21.5% et était encore de CHF 9’936'240.- en 
2018. 
 
La provision pour débiteurs douteux est de CHF 734'486.-. 
 
Le fonds de réserve indemnités de départ des municipaux et de CHF 39'204.- au 
31.12.20. 
 
Le capital de CHF 10'140'867.- au 1er janvier 2020 est diminué par le résultat net de 
fonctionnement de CHF - 300'401.- à CHF 9'840'466.- au 31.12.2020 soit un 
diminution de 2.96%. 
 
Le montant total du Bilan s’élève CHF 53'702'084.- en 2020 contre CHF 44’789'465.- 
en 2019, un augmentation principalement dû aux emprunts conclus en 2020.  
 
Le montant des emprunts s’élève à CHF 35'140'000.- en 2020 contre CHF 22'620'000.- 
en 2019, soit un augmentation de CHF 12'520'000.- et de 55.3%. 
 
En mai 2020 un nouvel emprunt de CHF 5'000'000.- a été contracté auprès de 
PostFinance pour une durée de 20 ans, à un taux de 0.68%.  
 
Début octobre 2020 un nouvel emprunt de CHF 2'000'000.- a été contracté auprès de 
PostFinance pour une durée de 3 mois, à un taux de 0.14%.  
 
Fin octobre 2020 un nouvel emprunt de CHF 6'000'000.- a été contracté auprès de 
Swissquote pour une durée de 2 mois et 8 jours, à un taux de – 0.25%.  
 
Le solde du prêt entre la Commune de Founex et la Société coopérative du port de 
Founex est de CHF 100'000.- au 31.12.2020. Le prêt est amorti de CHF 20'000.- par 
année, majoré d’un intérêt fixé au 1er janvier de chaque année soit 0.847% en 2020. 
 
Le patrimoine financier (patrimoine aliénable) en 2020 est de CHF 21'591'118.- contre 
CHF 20'517’179.- soit un augmentation de CHF 1'073'939.- principalement dû à 
l’acquisition des parcelles no. 93 et portion de no. 68. 
 
Le patrimoine administratif est de CHF 15'058'588.- en 2020 contre CHF 13'472'701.- 
en 2019 soit un augmentation du montant de l’investissement de l’exercice de   
CHF 1'585'887.-. 
 
Les investissements du patrimoine administratif sont de CHF 3'114'179.- contre  
CHF 5'574’727.- en 2019 et de CHF 1'542'201.- contre CHF 1'261’266.- en 2019 pour 
le patrimoine financier, soit un total de CHF 4'656'381.- en 2020. 
 
Annexe au Bilan IV : Patrimoine administratif, les préavis votés s’élève à  
CHF 15'741'115.- dont des dépenses de CHF 10’135'024.-. au 31.12.20. Sur le solde 
des travaux pas encore réalisé en 2021 un montant de CHF 4'500’000.- pourrait être couverts 
par des emprunts. 
 
Les crédits d’étude en cours s’élève à CHF 925'203.-. 
 
L’inventaire du parc immobilier est assuré par l’ECA pour un montant de  
CHF 61'939'811.-, réf. Annexe au bilan II – Inventaire du parc immobilier au 31.12.20. 

173



 

Commission de Gestion Rapport Comptes 2020  3 

 

Les engagements hors bilan s’élèvent à CHF 19'900'341.- contre CHF 19'939'166.- en 
2019. (Les engagements hors bilan sont les cautionnements, principalement ARSCO 
et SITSE, à ne pas confondre avec l’endettement total brut qui entre dans le plafond 
d’endettement). 
 
Les disponibilités aux comptes divers sont de CHF 4'562'564.-  contre CHF 439'442.- 
en 2019. 
 
Le flux de trésorerie – variations du bilan montre une variation de la trésorerie nette de 
CHF 4’499'205.- contre CHF -2'297’181.- en 2019. 
 
Le montant total du bilan au 31.12.20 (actif et passif) est de CHF 53’702'084.- et 
le compte de fonctionnement (charges et produits) en 2020 est de CHF 34'870'479.-. 
 
 
L’analyse de la structure du Bilan 2020 montre : 
 

- La couverture financière de fonds de réserve  
Le taux de couverture est de 221.75% et bon au 31.12.20 contre 75.84% et insuffisant 
en 2019. Ceci est dû principalement à l’augmentation du montant de disponible net à 
CHF 14'052'990.- contre des réserves annoncées de CHF 6'337'218.- en 2020. Le 
montant du disponible net consiste principalement de l’actif disponible (entre autre des 
nouveaux emprunts contractés et des accomptes d’impôts ACI reçus en 2020) moins 
les engagements courantes et passif transitoires. L’excédent financier en 2020 est de 
CHF 7’715'771.- contre CHF - 1'976’333.- en 2019.  
La couverture financière de fonds de réserves est assurée au 31.12.20. 
 

- Les emprunts par rapport aux immobilisations 
En 2020 les immobilisations (patrimoines financier et administratif) sont de  
CHF 37'264'694.- et les emprunts à long terme CHF 35'140'000.-. Le montant des 
immobilisations en 2020 reste encore supérieur au niveau des emprunts de  
CHF 2'124'694.- mais de 5.7% seulement. En 2019 les immobilisations était de  
CHF 34’737'200.- et les emprunts CHF 22'620'000.- soit un excédent des 
immobilisations de CHF 12'117'200.- ou de 34.9%. Les immobilisations sont 
partiellement autofinancées. 
 
 
L’analyse financière applicable aux collectivités publiques 2020 montre : 
 
La marge d’autofinancement (MA) en 2020 est négative de CHF – 227'985.- contre         
CHF - 692'231.- en 2019.  
 
L’insuffisance de financement, endettement net (EN), s'est détérioré en 2020  
CHF 21'087'009.- contre  CHF 16'415’440.-  en 2019. 
 

Ø Le ratio capacité de financement de l’endettement MA/EN en 2020  est négatif 
de - 1.08% et insuffisant contre - 4.22% en 2019. Valeur idéale > 15%. 

 
Ø La capacité d’autofinancement (MA/RFE) en 2020 est négative de - 0.73% et 

insuffisant contre - 2.38% en 2019. Valeur idéale > 20%. 
 

Ø Le degré d’autofinancement MA/DIN en 2020 est négatif de – 5.13% et 
insuffisant contre - 10.34% en 2019. Valeur idéale > 80%. 
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Ø La quotité des intérêts passifs INP/RFE en 2020 est de 0.73% et bon contre 
0.64% en 2019. Valeur idéale < 5%. 

 
Ø La quotité de la dette brute met en relation le montants des emprunts avec les 

revenues de fonctionnement en 2020 passe à 113.06% et moyen contre 
79.18% et bon en 2019. Valeur idéal < 100%.  
Ce ratio reste à surveiller même si le plan d’investissements du patrimoine 
administratif et patrimoine financier reste encore inférieur au plafond 
d’endettement maximum voté par le Conseil de CHF 48'000'000.- pour 
emprunts et engagements hors bilan de la Commune au 31.12.16. 

 
Ø L’endettement net par habitant en 2020 est de CHF 5'500.- contre CHF 4’352.- 

en 2019 soit une augmentation de 26.38% par habitant. L’endettement net au 
bilan est de CHF 21'087'009.- contre CHF 16'415'440.- en 2019. 

 
Ø L’endettement total par habitant en 2020 est de CHF 9'708.- contre CHF 6’973.-  

en 2019 soit une augmentation de 39.22% par habitant. L’endettement total au 
bilan est de CHF 37'219'538.- contre CHF 26'302'790.- en 2019. 

 
Ø La planification financière annexe IX montre une continuation des ratios 

négatifs, mis  à part une couverture financière de fonds de réserves assurée au 
31.12.20, ainsi qu’une augmentation d’endettement net et total par habitant sur 
les prochaines années.  

 
Les immeubles suivants de la Commune ont un rendement brut annuel réalisé : 
 
Forge 22 :         CHF 691'820.- soit 3.81% et un rendement net de CHF 322'557.- 
Grand Rue 54 : CHF 728'298.- soit 4.36% et un rendement net de CHF 304’829.- 
 
Les crédits d’investissement des constructions d’immeubles parcelles 92 et 389 après 
amortissement s’élève à CHF 18'447'067.- en 2020. 
 
Une provision d’un montant de CHF 45'100.- a été effectué pour débiteurs douteux 
concernant l'immeuble Grand Rue 54 en 2019. La Municipalité a donné son aval pour 
passer ce montant en perte et profit en 2020. Le contentieux lié à la Grand’Rue 54 a 
été passé en perte au 31.12.20 en faisant une reprise de provision créée pour la 
situation. 
 
Il est à relever que le taux d’imposition communale a été maintenu à 57%. en 2020.  
 
La valeur du point d’impôt s’élevant à CHF 386'363.- en 2020 contre CHF 344'063.- 
en 2019 soit un augmentation de 12.29%. Le maintien de la diminution de 3 points 
d’impôts représente une charge pour la Commune de CHF 1'159’089.-. 
 
Le résultat 2020 étant négatif, la Municipalité a décidé de ne pas attribuer un montant 
aux réserves pour le maintien du taux d’impôt.  
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Remarques de la Commission sur la Gestion en 2020  

 
Gestion budgétaire (hors amortissements et réserves) : postes du budget sous 
contrôle de la Municipalité ayant dépassé la limite de CHF 20'000.- 
Pour 2020, le compte du budget ci-dessous a subi un dépassement : 
141.3657.002 Subventions diverses (énergie, mobilité douce etc.)  
   Subventions liées à la taxe sur l’énergie électrique 
Le montant dans les comptes s’élève à 158'703.25 par rapport à CHF 100’000.00 au 
budget : écart de CHF 58'703.25 
La mise en place de subventions liées à la taxe sur l’énergie électrique a eu beaucoup 
de succès. Ces montants ont été financés par la taxe prélevée par la Romande Energie 
à hauteur de CHF 122'811.20. La taxe ne couvrant pas la totalité des demandes de 
subventions et sur recommandation des réviseurs, un prélèvement de CHF 35'892.05 
sur le fonds de réserve générale n° 9282.010 a été effectué afin de couvrir l'excédent 
de charges. En parallèle, la Municipalité s’engage à ce que ce montant soit réaffecté 
sur ce même fonds, lorsque la situation sera réajustée ou lors de futurs bénéfices. 
 
 
Gestion des déchets 
Les travaux à la suite du crédit voté pour la mise en conformité de la déchetterie ont 
été terminés en 2019.  
Les travaux effectués sur le site en 2020 étaient prévus dans le budget. Il s’agit du 
remplacement des barrières et la mise en place d’un système de gestion informatique 
de l’accès à la déchetterie qui seront terminés au printemps 2021.  
 
Au niveau des volumes de déchets collectés sur le site du SIED, une baisse des 
tonnages collectés de presque 10 % a été constaté en 2020.  Cette baisse concerne 
essentiellement les déchets verts qui restent pourtant le poste le plus lourd en termes 
de tonnage. La baisse est probablement dû aux conditions météorologiques.  
 
Dû au Covid-19 le nombre de personnes présentes sur le site a été limité. La gestion 
des véhicules et le comptage du nombre de personnes a été partiellement assumé par 
la société SDS, ce qui a occasionné des frais supplémentaires non-budgétés. 
 
En 2019, le taux de couverture du coût de la gestion des déchets par les taxes 
encaissées est à 99.58 %. Le taux de couverture global de 100% demandé par la loi 
atteint en 2017, 2018 et 2019 ne l’est donc pas tout à fait en 2020.  
 
Ce taux peut être atteint par le transfert de coûts pour un total de CHF 184'660.00 
dans des comptes liés au service social, qui sont les suivants : 
 
710.3909.003 :  

• Ramassage des encombrants par l’Association Ecurie des Vues 
(hippomobile) pour un montant de CHF 32'850.00. 

 
• Exonérations taxe déchets pour les enfants de 0 à 18 ans pour un 

montant de CHF 127'200.00 et pour les étudiants pour un montant de 
CHF 24'610.00. 

Décision de la Municipalité de ne pas faire payer la taxe déchets aux enfants et aux 
jeunes en formation jusqu’à 25 ans. 
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Participation des communes  
  

- 451.4526 : Le solde de CHF 684'649.05, après refacturation du transport et de 
l’élimination des déchets ménagers spéciaux (DSM) aux déchetteries de Terre 
Sainte, est réparti entre Coppet et Founex au prorata du nombre d’habitants le 
1er janvier 2020. 

 
Participation Coppet : CHF 314'822.89 
 
Participation Founex : CHF 369'826.16 16  
    Budget 2020 : CHF 484'162.09    
    (Comptes 2019 : CHF 357'441.75) 
 
 
Covid-19 
 
La commission de gestion constate et salue le fait que la commune ait pris part 
activement à la mise en place d’actions en relation à la pandémie. L’effet de la crise 
du Covid-19 a eu un impact modéré sur les comptes de la commune. Les frais globaux 
dépensé par la commune sont de l’ordre de CHF 270'000.-. 
 
Nous relevons les éléments suivants en faisant partie, tels que la protection des 
citoyens et des collaborateurs par l’achat de produits de nettoyage et de désinfectants, 
de masques de protection, d’une aide aux aînés et aux commerçants, du respect des 
mesures sanitaires via le mandat de personnel auxillaire, d’une baisse de loyer 
notamment des deux restaurants du village, par la suspension de la location des salles 
en raison des restrictions sanitaires, de la suppression de nombreuses manifestations 
villageoises, et de la mise en place du télétravail via l’achat de matériel informatique 
adapté.  
 
 
Règlement "aide aux loyers"  
 
Lors du dernier rapport de la commission de gestion en 2020, la Municipalité a indiqué 
vouloir présenter le nouveau règlement avant la fin de cette législature. Au vu de la 
complexité de la mise sur pied de ce règlement, la Municipalité a décidé de ne pas 
élaborer celui-ci. En effet, malgré plusieurs appels téléphoniques auprès de différents 
services cantonaux concernés, aucun de ceux-ci n’a pu répondre aux questions de la 
Municipalité. La commune de Coppet disposant d’un tel règlement a également 
déconseillé à Founex d’élaborer celui-ci qui n’est selon elle pas réellement 
indispensable pour une commune comme la nôtre.  
Par ailleurs, les barèmes mis en place par l’Etat et qui doivent être appliqués par la 
Commune ne sont pas représentatifs de notre région, notamment en termes de loyers 
maximum en fonction du nombre de pièces.  
Il apparait pour conclure que le règlement cantonal devrait être supprimé d’ici 2022. 
La Commission de gestion remercie la municipalité pour sa réponse et prend acte 
qu’aucun règlement ne sera mis en place. 
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Fond énergie : 
 
La première année de fonctionnement complète de ce fond, a provoqué quelques 
surprises. Un engouement a vite saisi la population pour bénéficier des subventions 
offertes. Cependant il est apparu que les montants disponible ne suffirait pas a 
couvrir toutes les demandes. Cela a conduit la Municipalité a geler en août 2020 le 
versement des subventions pour cette année. 
2 grosses subventions (CHF 13'000.- et CHF 7'000.-), autrement plusieurs à  
CHF 5'000.- pour  

le remplacement de fenêtre. 
Donc ceci a mener a un prélèvement de CHF 35'892.05 dans le fond de réserve 
générale. La Municipalité s’est engagée a rembourser ce montant dans le fond, 
mais il n’y a aucune obligation dans le temps ou sur les montants. 
 
2 questions se pose :  
-    Est-ce que le taux de la taxe devrait être revu ?  
- Est-ce qu’il faudrait fixer un maximum par bénéficiaire ? 

 
 
POT COMMUN des Communes de Terre Sainte : 
 
L’année 2020 a été particulière pour le pot commun comme pour beaucoup de monde. 
Énormément d’évènements publics n’ont pas pu se dérouler comme d’habitude. 
Ceci a eu comme conséquence que plusieurs subventions n’ont pas été distribué a 
plusieurs associations ou que celle-ci bénéfice de subvention partiel, afin s’assurer la 
prise en compte des frais fixes (loyer, secrétariat). 
 
Pour l’année passée sous revue, les points suivants sont à relever : 
 

• Les comptes des affaires culturelles et de loisirs ont baissé de 25,2% par 
rapport à 2019. Plusieurs associations n’ont pas touché de subventions ou 
seulement des montants partiaux. Ceci dans le but de continuer à payer les 
loyers et autres frais fixes (entretien). Une nouvelle association a quand même 
bénéficié de subvention (Cercle des amis/rencontres de Coppet) 

 
• Les comptes concernant les sports ont eux aussi connue une baisse de 6,8%. 

Ceci s’explique par moins de manifestation sportive et moins de frais pour les 
infrastructures de la patinoire ou des terrains de foot. L’école de voile de Terre 
Sainte bénéficie depuis 2020 d’une subvention. 

 
• La participation des Communes se monte toujours à CHF 45.- par habitant. Le 

nombre d’habitants réel par rapport au budget étant plus élevé, la participation 
totale des Communes se montent à CHF 767'835.- 

 
• Cet exercice particulier a dé.gagé un excédent de revenus de CHF 72'885.2. 

Cet excédent de revenus a été attribué au fond de réserve générale. 
 
 
L’année 2020 restera comme une année particulière avec une baisse générale des 
comptes par rapport à 2019. 2021 risque d’être aussi une année spécial pour les 
associations qui animent la Terre-Sainte. 
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Comptes 2020 et budget  
 
Les comptes 2020 présentent une situation nettement meilleure que celle budgétée  
en 2019. Après analyse, on s’aperçoit que le budget des dépenses contrôlées par la 
Commune présentent une différence de +25% par rapport aux frais effectifs (8.4Mio 
contre 10.5Mio) expliquant à elles seules presque la différence du résultat de l'année 
2020 par rapport au budget.  
 
L'historique de ces dépenses budgétées et effectives présenté ci-
dessous   fait clairement ressortir une surévaluation systématique des coûts  
contrôlés par la Commune.  
 
Afin d'avoir une visions financière de l'année à venir plus réaliste, il serait judicieux  
que la Municipalité présente un budget au plus proche de la réalité et non pas  
systématiquement surévalué tout en sachant pertinemment que les frais effectifs  
contrôlés par la Commune seront en deçà des prévisions.  
 

Dépenses contrôlées par la Commune 
année  effectifs budget différence 

  CHF CHF % 
2015 7'324'681 8'506'040 16 
2016 7'947'213 9'461'895 19 
2017 8'657'149 9'971'235 15 
2018 8'628'718 10'505'740 22 
2019 8'749'743 10'918'375 25 
2020 8'422'511 10'529'499 25 

 
 
IDHEAP (Institut de hautes études en administration publique).  

Cette année le rapport de Gestion indique les indicateurs IDHEAP – Annexe II. 

- Les indicateurs de l’ordre de l’Equilibre Budgétaire montre la notation du 
degré de couvertures des charges avec un valeur de 96.26%, une notation de 
3.38 sur 6 résultants en une appréciation d’excédent de charges à surveiller de 
près. 

- De l’autofinancement de l’investissement net avec un notation de 1 sur 6 
donnant une appréciation de recours extrême à l’emprunt.  

- Un engagement net supplémentaires de 1 sur 6 avec une appréciation d’un 
accroissement extrême. 

- Les indicateurs de qualité de la Gestion Financière montre l’effort 
d’investissement avec un valeur de 15.72%, une notation de 2.28 sur 6 
résultants en une appréciation d’excès d’investissement ou insuffisance juste 
tolérable.  

- L’exactitude de la prévision fiscale avec un notation de 2.13 sur 6 donne une 
appréciation de surestimation très problématique. 

- Les indicateurs de l’Importance de l’Endettement indiquent la dette brute par 
rapport aux revenues avec un valeur de 116.48%, une notation de 4.17 sur 6.  
La dette brute est encore supportable et non problématique. 
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La Synthèse par groupe pour Founex note : 
- l’Equilibre Budgétaire à 2.39 sur 6 contre 2.12 en 2019 
- la qualité de la Gestion Financière 3.27 sur 6 contre 4.27 en 2019 
- l’Importance de l’Endettement 5.39 sur 6 contre 5.57 en 2019 
 
La synthèse globale pour Founex s’élève à 3.34 sur 6 contre 3.67 en 2019. 

 

 

 

Conclusions :  

Nous avons apprécié tout particulièrement la qualité et la précision du travail de 
Madame Samantha Kucharik, Boursière et remercions la Municipalité pour le rapport 
de Gestion et Comptes 2020.  
 
Le rapport de révision établi par la Fiduciaire Fiprom sur les comptes 2020 de la 
commune de Founex arrêtés au 31 décembre 2020 et datés du 6 mai 2021, a été 
effectué selon la « norme suisse relative au contrôle restreint ».  
 
Le résultat financier de l’exercice 2020 reste médiocre. 
 
Le résumé des comptes et bilan 2020 montre un augmentation des revenues de la 
commune de 6% et des charges de 4.9% et un résultat de l’exercice 2020 négatif de 
CHF - 300'401.-. Le résumé montre également une augmentation considérables des 
emprunts, une diminution des réserves et du capital.  
 
L’analyse de la structure du Bilan 2020 montre que la couverture financière du fonds 
de réserve est bon au 31.12.20 mais pour combien de temps ? Le montant des 
immobilisations reste encore supérieur au niveau des emprunts mais de 5.7% 
seulement.  
 
L’analyse financière montre des ratios négatifs ainsi qu’une augmentation 
d’endettement net et total par habitant.  
 
Le financement des investissements est assuré principalement par le recours à 
l’emprunt et non par la trésorerie courante. 
 
L’évolution de l’endettement net au bilan augmente de 28.45% en 2020. 
 
Le bilan présentait encore une fortune nette en 2014 et la situation s’est inversée de 
manière importante au cours des 6 dernières années. Dans les conclusions de notre 
rapport sur les comptes 2019 nous avions indiquées qu’à moyen terme, la situation 
financière se péjorait. Nous insistons sur le fait qu’il est important de surveiller la 
santé financière de la Commune et de faire une priorisation des investissements 
nécessaires et urgents et de continuer à réduire les dépenses et nous 
recommandons à la Municipalité de continuer de veiller à : 
 

- Une surveillance très attentive de la marge de l’autofinancement et 
- Un contrôle précis de l’endettement lié aux investissements 
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Nous encourageons la prochaine Municipalité de veiller à formuler une stratégie 
financière des invesstissements et des dépenses et de chercher un équilibre entre 
une augmentation des recettes et un reduction de la dette. Il va de soi qu’un budget 
zéro et équilibré fait partie de cette reflexion. 
 
La Commission de Gestion vous propose, Monsieur le Président, Mesdames et 
Messieurs les Conseillers, d’approuver le préavis Municipal N°104/2016-2021, rapport 
de Gestion et Comptes 2020, tels qu’ils vous ont été présentés et de donner décharge 
à la Municipalité, avec remerciements. 
 
 
 
Fait à Founex le 7 juin 2021. 
 
Les membres de la Commission de Gestion : 
 
 
 
 
 
 
Vincent Behé     Alexandre Galletet   
 
 
 
 
 
Thomas Morisod      Simon Vaucher 
 
 
 
 
 
Edwin Baer       Christa von Wattenwyl 
 
 
 
 
 
Absent:  Ari-Pekka Hameri 
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION DE FOUNEX CONCERNANT LES COMPTES 
DU POT COMMUN DES COMMUNES DE TERRE-SAINTE 2020 

Monsieur le président, 
 
Mesdames et Messieurs les Syndics, 
 
Mesdames et Messieurs les conseillers membres des commissions de gestion des communes 
membres, 
 
Les membres de la Commission de Gestion de la commune boursière se sont réunis le 17 mai 
2021 sur convocation de la Municipalité de Founex, en présence du Syndic Monsieur François 
Debluë, des Municipaux Madame Audrey Barchha, Madame Lucie Kunz-Harris, Monsieur Jean-
Pierre Debluë, Monsieur Denis Lehoux, de la secrétaire municipale Madame Claudine 
Luquiens, ainsi que la Boursière, Madame Samantha Kucharik, qui ont présenté les comptes 
2020 du Pot Commun des Communes de Terre-Sainte. Nous avons reçu de la Boursière le 
Tableau des comptes récapitulatif de l’ensemble des dépenses et des contributions des neuf 
communes faisant partie du Pot Commun des Communes de Terre- Sainte au cours de l’année 
2020. 
 
Lors d’une réunion séparée dans les bureaux de la commune, nous avons examiné les comptes 
de charges et revenus du 1er janvier au 31 décembre 2020 ainsi que le bilan au 31.12.2020. 
Nous avons obtenu toutes les informations désirées de la part de Madame Samantha Kucharik. 
 
Nous avons également procédé a une vérification de pièces comptable. Cette vérification 
nous a permis de constater que les comptes sont bien tenus. Nous remercions  Madame 
Samantha Kucharik pour ceci. 
 
L’année 2020 a été particulière pour le pot commun comme pour beaucoup de 
monde. Énormément d’évènements publics n’ont pas pu se dérouler comme 
d’habitude. 
Ceci a comme conséquence que plusieurs subventions n’ont pas été distribué a 
plusieurs associations ou que celle-ci bénéfice de subvention partiel, afin s’assurer 
la prise en compte des frais fixes (Loyer, secrétariat). 
 
Pour l’année passée sous revue, les points suivants sont à relever : 
 

 
• Les comptes des affaires culturelles et de loisirs a baissé de 25,2% par rapport à 2019. 

Plusieurs associations n’ont pas touché de subventions ou seulement des montants 
partiaux. Ceci dans le but de continuer a payer les loyers et autres frais fixes 
(entretien). Une nouvelle association a quand même bénéficié de subvention (Cercle 
des amis/rencontres de Coppet) 

 
• Les comptes concernant les sport a lui aussi connue une baisse de 6,8%. Ceci 

s’explique par moins de manifestation sportive et moins de frais pour les 
infrastructures de la patinoire ou des terrains de foot. L’école de voile de Terra 
Sainte bénéficie depuis 2020 d’une subvention. 

 
• La participation des Communes se montent toujours à 45.- franc par habitant. Le 

nombre d’habitants réel par rapport au budget étant plus élevé, la participation 
totale des Communes se montent à 767'835.-  

 
• Cet exercice particulier a dégagé un excédent de revenus de 72'885.2 CHF Cet 

excédent de revenus a été attribué au fond de réserve générale. 
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L’année 2020 restera comme une année particulière avec une baisse générale des comptes 
par rapport à 2019. 2021 risque d’être aussi une spécial pour les associations qui animent la 
Terre-Sainte. 
 
Conclusions : 
 
La Commission remercie la Municipalité de Founex, Madame Claudine Luquiens, secrétaire 
municipale, ainsi que de la Boursière Madame Samantha Kucharik, pour l’accueil, la qualité 
des documents fournis, les explications et les réponses à nos questions lors de l’examen des 
comptes. 
 
La Commission de Gestion de la commune de Founex vous propose, Madame la Présidente, 
Mesdames et Messieurs les Syndics, Mesdames et Messieurs les conseillers membres des 
commissions de gestion des communes membres, d’approuver les comptes 2020 tels qu’ils 
vous ont été présentés, et de donner décharge au Comité de l'Assemblée des Syndics de Terre-
Sainte ainsi qu’a Madame la Boursière, avec remerciements pour la gestion de l’exercice 2020. 
 
 
Fait à Founex le 7 Juin 2021. 
 
Les membres de la Commission de Gestion de Founex : 
 
 
 
Edwin Baer Vincent Béhé  
 
 
 
 

Alexandre Galletet  Thomas Morisod 
 
 
 
 

Simon Vaucher      Christa von Wattenwyl 
 
 
 
 
 
Excusé : Ari-Pekka Hameri 
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