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Chapitre I 

 
Rapport de la Municipalité au Conseil communal 

sur sa gestion durant l’année 2021 

 
Monsieur le Président, 
Mesdames les Conseillères, 
Messieurs les Conseillers, 
 
Conformément aux dispositions 
 
 De la loi du 28 février 1956 sur les Communes (art. 93c) 

 

 De l’arrêté du Conseil d’Etat du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des Communes (art. 34) 
 

 Du règlement du Conseil communal de Founex du 27 août 2014 (art. 93) 
 
la Municipalité a le plaisir de soumettre à votre approbation le présent rapport de gestion ainsi que 
les comptes communaux arrêtés au 31 décembre 2021. 
 
Les comptes ont été présentés à la Commission de gestion le 16 mai 2022. 
 
Les comptes de l’exercice sont présentés et commentés dans la seconde partie de cette brochure. 
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Statistiques des habitants 
 

Détails de la population au 31.12.2021 - 3822 Habitants 
Type Statut Masculin Féminin Total 
Suisses Etablissement CH 908 956 1864 
 Bourgeois CH 198 190 388 
Total Suisses  1106 1146 2252 
Etrangers Etabli C 397 379 776 
 Séjour B 215 200 415 
 Diplomate/fonctionnaire avec immunité 111 100 211 
 Fonctionnaire sans immunité 41 63 104 
 Non attribué (en attente de papiers) 16 15 31 
 Famille de fonctionnaires internationaux (permis CI) 6 15 21 
 Courte durée L 6 6 12 
Total Etrangers  792 778 1570 
Totaux  1898 1924 3822 
     

Suisses Résidences secondaires 18 12 30 
Etrangers Résidences secondaires 14 7 22 
 Frontaliers G non-résidents 77 105 182 

 
 
 

 
 
90 nationalités étrangères sont représentées au sein de notre Commune. Les cinq plus nombreuses 
sont le Royaume-Uni avec 346 habitants, suivie de la France qui en compte 281, de l’Italie avec 114 
ressortissants, des Etats-Unis avec 99 et de l’Espagne qui ferme ce classement avec 73 habitants. 
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Communes de Terre Sainte 
Nombre d'habitants au 31.12.2021 

 
 

Communes Habitants établis 
+ Fonctionnaires internationaux 

Bogis-Bossey 888 

Chavannes-de-Bogis 1’330 

Chavannes-des-Bois 1’005 

Commugny 3’001 

Coppet 3’211 

Founex 3’822 

Mies 2’195 

Tannay 1’644 

Crans 2’373 

Total 19’469 

Total sans Crans 17’096 

 
Source : SCRIS 
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Conseil communal 

 
Composition du Conseil communal au 31 décembre 2021 

Ahmed Iftikhar - ECDF Dutruy Florence - AdF Muller Caroline - AdF 
Allenbach Georges - AdF Dutruy Michel - AdF Müller Andreas - AdF 
Axam Lucy - ECDF Farine Letizia - AdF Putman-Cramer Gerhard - ECDF 
Baer Edwin - AdF Farine Philippe - AdF Quiblier Frei Nadia - AdF 
Barbé Marc - ECDF Favero Alexandre - ECDF Ranieri Nadine - ECDF 
Bessède Thierry - AdF Ferro Dino - AdF Schirato Philippe - AdF 
Boeri-Venturini Laure - AdF Figueredo Ignacio - ECDF Schmoll Robert - ECDF 
Cacioppo Ana - ECDF Frei Solène - ECDF Stern Cédric - ECDF 
Cagneux Bertrand - AdF Galletet Alexandre - AdF Stern Manuel - ECDF 
Camilo Emile - ECDF Girardin François - AdF Süess Alexandre - ECDF 
Camilo Sylvain - ECDF Hermann-Ljubicic Peggy - ECDF Ulmer Nicolas - AdF 
Cintas Bernard - ECDF Jacober Harel Isabelle - ECDF Vaucher Simon - ECDF 
Damba Vincent - ECDF Lockhart Nicolas - ECDF Walsh Pamela - AdF 
Deblue Luc - ECDF Martins Rui - ECDF Wargnier Florence - AdF 
Debluë Nicolas - ECDF Mermoud Alain - ECDF Wargnier Wilfried - ECDF 
du Pontavice Armand - AdF Morisod Thomas - AdF Zuppinger Grégoire - AdF 
Dutruy Christian - AdF Moser Serge - AdF  

 
 
Délégations des membres du Conseil communal au 31 décembre 2021 

Bureau du Conseil 
Présidence Vice-Présidence 2ème Vice-Présidence 
Manuel Stern - ECDF Morisod Thomas - AdF Bernard Cintas - ECDF 

 

Secrétaire Secrétaire remplaçante 
Carole Jeanclaude Claudine Luquiens 

 

Scrutateurs Scrutateurs suppléants 

Alain Mermoud - ECDF 
Caroline Muller-Gelissen - AdF 

Camilo Sylvain - ECDF 
Farine Letizia - AdF 
Favero Alexandre - ECDF 
Quiblier Frei Nadia - AdF 

 
 Commission de gestion Commission des finances 

Christian Dutruy Letizia Farine  Gerhard Putman-Cramer 
Président 

Dino Ferro Ignacio Figueredo  Vincent Damba Nicolas Debluë 

Alexandre Galletet Nicolas Lockhart  Armand du Pontavice Philippe Farine 

Nadine Ranieri   François Girardin Robert Schmoll 
Nicolas Ulmer 
suppléant 

Wilfried Wargnier 
suppléant    
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 Commission des routes Commission des constructions 

Sylvain Camilo Letizia Farine  Lucy Axam Sylvain Camilo 

Alexandre Favero Rui Martins  Bernard Cintas Letizia Farine 

Nadia Quiblier Frei Alexandre Süess  Serge Moser Cédric Stern 

Grégoire Zuppinger   Nicolas Ulmer  

 Commission de mobilité Commission de l’énergie 

Marc Barbé Florence Dutruy  Iftikhar Ahmed Sylvain Camilo 

Letizia Farine Alexandre Favero  Solène Frei Peggy Hermann-Ljubicic 

Nadine Ranieri Simon Vaucher  Thomas Morisod Serge Moser 

Grégoire Zuppinger   Andreas Müller  

 Délégués au Conseil Intercommunal de l’APEJ Délégués au Conseil Intercommunal des SITSE 

Georges Allenbach Thierry Bessède  Georges Allenbach Emile Camilo 

Ana Cacioppo Ignacio Figueredo  Michel Dutruy Alexandre Galletet 

Peggy Hermann-Ljubicic Isabelle Jacober Harel  Rui Martins Alain Mermoud 

Thomas Morisod Philippe Schirato  Nadine Ranieri Nicolas Ulmer 

Bernard Cintas 
suppléant 

Pamela Walsh 
suppléante  

Bernard Cintas 
suppléant 

Thomas Morisod 
suppléant 

 Commission des sports Commission de l’urbanisme 
Ana Cacioppo 
Présidente   Lucy Axam Bertrand Cagneux 

Thierry Bessède Laure Boeri-Venturini  Luc Deblue Michel Dutruy 

Peggy Hermann-Ljubicic Simon Vaucher  Christian Dutruy Solène Frei 

Wilfried Wargnier  Grégoire Zuppinger  Andreas Müller  

 Commission SIED Délégués à la Région de Nyon 

Iftikhar Ahmed Emile Camilo  Bernard Cintas Philippe Schirato 

Nadia Quiblier Frei    
Nicolas Debluë 
suppléant 

Philippe Farine 
suppléant 

 Commission de recours Commission des travaux 

Edwin Baer Marc Barbé  Moser Serge 
Président  

Alexandre Galletet Nicolas Lockhart  Letizia Farine Alexandre Favero 

Cédric Stern   Rui Martins Alexandre Süess 

   Nicolas Ulmer Wilfried Wargnier 

 Délégués à l’ORPC 

Michel Dutruy Nicolas Lockhart 
suppléant    

Durant l’année écoulée, 18 séances de Commissions se sont tenues, dont 14 au 1er semestre sous 
l’ancienne législature 2016-2021 et 4 sous la suivante. 25 rapports de Commissions ont été émis, à 
raison de 18 sous la législature précédente et 7 sous la nouvelle. Cette période a également vu 
siéger les Commissions ad hoc relatives au fonctionnement du Port de Founex, au legs Vulliez, au 
règlement du SDIS, aux statuts de l’APEJ et au règlement du personnel communal. 
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Séances du Conseil communal 
Durant l’année 2021, le Conseil communal s’est réuni à 5 reprises. Le 17 juin 2021 a eu lieu la 
séance d’installation des autorités pour la nouvelle législature 2021-2026. La dernière séance de la 
législature 2016-2021 a par la suite eu lieu le 21 juin 2021.  
 
Résumé des décisions 
Séance du 26 avril 2021 - sous la présidence de M. Manuel Stern 
 Préavis N° 94/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 62'000.00 en vue de financer la 

participation de la Commune de Founex à l'acquisition d'une nouvelle balayeuse électrique 
intercommunale - Approuvé 

 Préavis N° 96/2016-2021 - Règlement concernant le personnel communal - Approuvé 
 Préavis N° 97/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 102'000.00 en vue de financer la 

participation à la réfection du trottoir de la Rte de Courte Raie entre le Ch. du Parc et la Rte Suisse 
Approuvé 

 Préavis N° 98/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 60'000.00 pour le remplacement des 
lanternes et la mise en place d'une programmation différenciée au hameau de Châtaigneriaz 
Approuvé 

 Préavis N° 99/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 315'000.00 pour la réfection des murs en 
ailes du pont du Ch. des Meules et la création d'un soutènement - Approuvé 

 Préavis N° 100/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 135'000.00 en vue de financer la création 
d'un réseau électrique d'autoconsommation au centre communal - Approuvé 

 
Séance du 21 juin 2021 - sous la présidence de M. Manuel Stern 
 Préavis N° 95/2016-2021 - Statuts de l'Association pour l'Enfance et la Jeunesse de Terre Sainte 

(APJ) - Rapprochement de l'ASCOT et de l'AJET - Approuvé 
 Préavis N° 101/2016-2021 - Vente aux SITSE de la parcelle N° 510, sise au lieu-dit "En 

Balessert", et d'une portion du DP 16 - Approuvé 
 Préavis N° 102/2016-2021 - Adoption du plan d'affectation "Le Port" et de son règlement - 

Approuvé 
 Préavis N° 103/2016-2021 - Demande de crédit complémentaire de CHF 14'496.77 en vue 

d'agrandir le parking communal DP 1054, Rte Suisse (complément du préavis N° 9/2016-2021) 
Approuvé 

 Préavis N° 104/2016-2021 - Rapport de gestion et comptes 2020 - Approuvé 
 Préavis N° 105/2016-2021 - Engagement financier en faveur des SITSE pour le renforcement 

des berges du Greny à Commugny - Déposé en urgence - Approuvé 
 
Séance du 27 septembre 2021 - sous la présidence de M. Manuel Stern 
 Préavis amendé N° 001/2021-2026 - Autorisations générales et compétences financières 

accordées à la Municipalité par le Conseil communal pour la législature 2021-2026 - Approuvé 
 Préavis N° 002/2021-2026 - Rémunération de la Municipalité et du Conseil communal pour la 

législature 2021-2026 - Approuvé 
 Préavis N° 003/2021-2026 - Arrêté communal d'imposition 2022 - Approuvé 
 
Séance du 13 décembre 2021 - sous la présidence de M. Manuel Stern 
 Préavis N° 004/2021-2026 - Règlement sur le SDIS Terre Sainte - Approuvé 
 Préavis N° 005/2021-2026 - Legs Vulliez : Demandes d'autorisations d'aliéner la parcelle N° 255, 

de verser le prix de la vente à la Fondation La Clairière, et de lui verser la somme de 
CHF 103'013.80 - Approuvé 

 Préavis N° 006/2021-2026 - Budget 2022 - Approuvé 
 Préavis N° 007/2021-2026 - Fixation du plafond d'endettement et de risques de pour 

cautionnements pour la législature 2021-2026 - Approuvé 
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Scrutins 2021 - Résultats de Founex 

 
 Objets fédéraux  Objets cantonaux  Objets communaux 

 
Scrutin du 7 mars 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Initiative Oui à l’interdiction de se dissimuler le visage  1’730 1’072 Refusé 61.97% 

Loi fédérale sur les services d’identification électronique 1’730 1’078 Refusé 62.31% 

Accord de partenariat économique avec l’Indonésie 1’730 1’078 Refusé 62.31% 

Election du Conseil communal 2’125 1’093 - 51.44% 

Election de la Municipalité - 1er tour 2’125 1’041 - 48.99% 

Scrutin du 28 mars 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Election de la Municipalité - 2ème tour 2’129 875 - 41.10% 

Scrutin du 25 avril 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Election à la Syndicature - 1er tour 2’137 954 - 44.64% 

Scrutin du 13 juin 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Initiative pour une eau potable propre et une 
alimentation saine 1’727 1’070 Refusé 61.96% 

Initiative pour une Suisse libre de pesticides de synthèse 1’727 1’070 Refusé 61.96% 

Loi COVID-19 1’727 1’064 Accepté 61.61% 

Loi sur le CO2 1’727 1’069 Accepté 61.90% 

Loi fédérale sur les mesures policières de lutte contre le 
terrorisme  1’727 1’067 Accepté 61.78% 

Scrutin du 26 septembre 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Initiative Alléger les impôts sur les salaires, imposer 
équitablement le capital 1’760 1’045 Refusé 59.38% 

Mariage pour tous 1’760 1’037 Accepté 58.92% 

Scrutin du 28 novembre 2021 

Objets Electeurs 
inscrits 

Nb de 
votants Résultat Participation 

Initiative sur les soins infirmiers 1’771 1’146 Refusé 64.71% 

Initiative sur la justice 1’771 1’144 Refusé 64.60% 

Modification du 19.3.2021 de la Loi COVID-19 1’771 1’155 Accepté 65.22% 
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Municipalité 
 
Composition - Etat au 31.06.2021 
Syndic M. François Debluë ECDF 

Municipaux 

Mme Audrey Barchha ECDF 

Mme Lucie Kunz-Harris ECDF 

M. Jean-Pierre Debluë ECDF 

M. Denis Lehoux ECDF 

Vice-Syndic   

Secrétaire municipale Mme Claudine Luquiens  

Secrétaire municipal adjoint M. Ludovic Fantino  
 
Dicastères Délégués municipaux 

Administration générale - Aménagement du territoire 
Personnel communal - Sécurité au travail - Communications 
Police - Aménagement du territoire - Cours d'eau, rives, 
port - Services industriels - SITSE - Transports publics 
Mobilité - Police des constructions - Cimetière - Centre 
funéraire régional 

M. François Debluë 
Syndic 
Remplaçant : Vice-Syndic 

Finances 
Impôts & taxes - Tourisme - Régie des Eglises 
Naturalisations - Sports - Commission intercommunale 
des sports - Informatique - Protection civile - Assurances 
Société coopérative du port de Founex 

Mme Audrey Barchha 
Municipale 
Remplaçante : Lucie Kunz-Harris 

Ecoles - formation - culture - jeunesse 
ASCOT - ARSCO - CESCOT - Parascolaire (AJET, UAPE, 
AMF, Crèches) - CJLT - CAV - Jeunesse - Aide sociale 
ARAS - Culture - Fondation la Côte (CMS) - Codir - EMS 

Mme Lucie Kunz-Harris 
Municipale 
Remplaçante : Audrey Barchha 

Travaux publics 
Routes, chemins, parkings - Parcs, promenades, forêts 
Installations sportives - Déchets - ordures ménagères 
SIED - CDIS - Défense incendie - Arbres  

M. Jean-Pierre Debluë 
Municipal 
Remplaçant : Denis Lehoux 

Patrimoine immobilier et environnement 
Bâtiments communaux - Gérance des appartements 
communaux - Terrains et domaines agricoles - Internet 
Développement durable - Energies renouvelables - Sociétés 
locales - Location de salles 

M. Denis Lehoux 
Municipal 
Remplaçant : Jean-Pierre Debluë 
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Composition - Etat au 31.12.2021 
Syndic Mme Lucie Kunz-Harris ECDF 

Municipaux 

M. Laurent Kilchherr  

Mme Emmanuelle Moser-Lehr AdF 

M. Hervé Mange AdF 

Mme Christa von Wattenwyl ECDF 

Vice-Syndic M. Laurent Kilchherr  

Secrétaire municipale Mme Claudine Luquiens  

Secrétaire municipal adjoint M. Ludovic Fantino  
 
Dicastères Délégués municipaux 

Administration générale - Aménagement du territoire 
- Ecoles - Formation 
Ressources humaines - Communications - Sécurité au 
travail - Naturalisations - Aménagement du territoire 
Police des constructions - APEJ - ARSCO SA - Clinique 
dentaire scolaire 

Mme Lucie Kunz-Harris 
Syndic 
Remplaçant : Vice-Syndic 

Finances communales - Sports 
Impôts et taxes - Economie - Tourisme - Régie des 
Eglises - Sports - Commission intercommunale des sports 
Informatique - Protection civile - Assurances - Cimetière 
Centre funéraire régional 

M. Laurent Kilchherr 
Vice-Syndic 
Remplaçant : Hervé Mange 

Développement durable - Environnement 
Energies renouvelables - Fonds énergie - Développement 
durable - Services industriels, SITSE - Parcs, promenades, 
forêts - Arbres - Cours d’eau, rives, port 

Mme Christa von Wattenwyl 
Municipale 
Remplaçante : Emmanuelle Moser-Lehr 

Travaux publics - Culture - Social 
Routes, chemins, parkings - Transports publics - Mobilité 
Déchets - ordures ménagères - SIED - CDIS - Défense 
incendie - Aide sociale - ARAS - Fondation La Côte - CMS 
EMS - Culture - Jeunesse  

Mme Emmanuelle Moser-Lehr 
Municipale 
Remplaçante : Christa von Wattenwyl 

Patrimoine immobilier - Police 
Bâtiments communaux - Gérance des appartements 
communaux - Terrains et domaines agricoles - Internet 
Sociétés locales - Location de salles - Installations 
sportives - Société coopérative du Port de Founex - Police 

M. Hervé Mange 
Municipal 
Remplaçant : Laurent Kilchherr 
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Activités de la Municipalité 
Les fonctions d’un membre de l’exécutif se subdivisent comme suit : 

 Les rencontres du collège municipal 
 La gestion d’un dicastère 
 Les représentations au sein des organisations intercommunales et régionales 

 
Activités collégiales 
La Municipalité se réunit tous les lundis matin à 8h30. Elle a siégé à 46 reprises courant 2021 en 
séance ordinaire, dont 23 fois sous l’ancienne législature. 
 
Lors de ces séances elle a pris plus de 600 décisions, dont notamment :  

 Approbation des paiements hebdomadaires 
 Approbation de règlements communaux ou directives 
 Autorisations de morceler ou de réunir des biens-fonds 
 Approbation d’offres d’honoraires et de devis 
 Approbation et résiliation de contrats d’entretien 
 Attribution de logements appartenant à la Commune 
 Engagement de personnel 
 Délivrance de permis de construire et d’autorisations municipales liées à des travaux de 

minime importance 
 Levée d’oppositions 
 Emission d’ordonnances pénales  
 Autorisations d’organisation de manifestations (POCAMA) 
 Octroi de subventions et de soutiens divers 
 Adhésion à des sociétés et associations diverses 
 Demandes de remise d’impôts 
 Fixation des taxes communales 
 Exonération de taxes déchets 
 Prise en compte ou non de pétitions 
 Octroi ou refus de la bourgeoisie de Founex 

 
De nombreux mandataires et citoyens ont été reçus par la Municipalité lors de ses séances 
ordinaires afin de discuter de sujets spécifiques tels que les projets routiers, l’aménagement du 
territoire, la police des constructions, les règlements communaux, etc. 
 
Représentations au sein des organisations intercommunales et régionales 
La Municipalité est également très impliquée au sein de diverses associations intercommunales, 
commissions, sociétés anonymes, fondations ou autres.  
 
Assemblée des Syndics de Terre Sainte - Syndic  
Durant l’année 2021, les Syndics de Terre Sainte se sont réunis à six reprises.  
 
Les sujets suivants ont notamment été abordés : 

 Validation du budget et des comptes du Pot commun 
 Nouveau site internet de Terre Sainte 
 Transports publics 
 Recours contre la facture sociale et initiative SOS Communes 
 Futurs bâtiments scolaires et projet de piscine-patinoire de Terre Sainte 
 Discussions avec M. Vincent Scattolin, Maire de Divonne-les-Bains 
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Assemblée des Syndics du District de Nyon - Syndic 
En raison du COVID, les Syndics du district de Nyon ne se sont réunis qu’en une occasion courant 
2021, soit le 30 juin. 
 
Cette séance avait pour but la mise en place de la nouvelle législature 2021-2026, et la nomination 
des membres des Commissions intercommunales, soit : 
 Le bureau de l’Assemblée des Syndics 
 SADEC - Conseil d’administration 
 Centre funéraire - Comité 
 Fondation de La Côte - Conseil de fondation 

 Réseaux Santé La Côte 
 TéléDôle SA 
 Fondation pour l’enseignement de la musique FEM
 Association Fête de la Vigne 

 
Région de Nyon 
La Région de Nyon est l’association de communes du district de Nyon. Elle réalise des projets pour 
la population et l’économie, en matérialisant des synergies entre villes et villages. Le district compte 
47 communes, dont 40 sont membres de la Région de Nyon. 
 
Elle coordonne la planification intercommunale et les projets d’intérêt régional autour des 
thématiques interdépendantes que sont le territoire, la mobilité, l’environnement, l’économie, la 
culture, le tourisme et le sport.  
 
Conseil intercommunal 
Le Conseil intercommunal est composé d’une centaine de délégués des communes, désignés pour 
la durée de la législature. Chaque commune membre dispose d’une voix par 1'000 habitants ou par 
fraction de 1'000 habitants. Ses principales attributions sont : 
 Election du Comité de direction ainsi que du président de celui-ci 
 Adoption du budget et des comptes annuels 
 Autorisation de crédits extrabudgétaires 
 Décision de l’admission de nouvelles communes 
 Nomination des Commissions ad hoc 

 
Au 31 décembre 2021, notre Commune est représentée au sein du Conseil intercommunal par 3 
délégués, soit : 
 M. Hervé Mange - Municipal 
 M. Bernard Cintas - Conseiller communal 
 M. Philippe Schirato - Conseiller communal 

 
Le Conseil intercommunal a siégé à 4 reprises courant 2021. 20 préavis ont été traités à cette 
occasion, dont 8 concernant la mobilité, 5 pour ce qui est des investissements régionaux, 3 pour les 
finances, 2 pour l’environnement, 2 pour le tourisme, 1 pour la culture, 1 pour le territoire et enfin 4 
concernant l’organisation générale. 
 
Comité de direction 
La composition du Comité de Direction de Région de Nyon au 31.12.2021 est la suivante : 
 M. Frédéric Mani, Président  
 Mme Chantal Landeiro, Vice-présidente et responsable politique de la culture et du sport 
 M. Pierre-Alain Schmidt, Vice-président et responsable politique de la Communication 
 M. Gérard Produit, responsable politique de la mobilité 
 M. Stéphane Jayet, responsable politique du tourisme 
 M. Bruno Dard, responsable politique de l’environnement 
 Mme Christine Girod, responsable politique du territoire 
 M. Paul Ménard, responsable politique des finances 
 M. Pierre Wahlen, responsable politique de l’économie 
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Secrétariat régional 
Le secrétariat régional est composé d’une équipe de spécialistes gérant les projets, la 
communication et l’administratif. Il appuie le Comité de direction dans ses décisions et activités. Il 
prépare tous les préavis destinés au Conseil intercommunal et renseigne les commissions. A sa tête 
se trouve le secrétaire général, M. Boris Mury, lequel coordonne les domaines d’actions et assume 
directement la gestion institutionnelle, administrative et financière.  
 
SOFREN SA - Société foncière de la région de Nyon 
La SOFREN a pour but de servir les intérêts des communes membres de la Région de Nyon en 
procédant notamment à l’achat, la vente, l’échange, la mise en valeur, l’aménagement et 
l’exploitation d’immeubles de toute nature, ainsi qu’à la participation à toutes opérations 
immobilières, financières et commerciales.  
 
Union des Communes Vaudoises - UCV 
Notre commune fait partie de l’Union des Communes Vaudoises, association qui a notamment pour 
objectif de : 
 Promouvoir les intérêts et sauvegarder les compétences des communes vaudoises 
 Promouvoir la formation 
 Recueillir et faire connaître l’avis de ses membres sur les projets qui lui sont soumis par le 

Conseil d’Etat 
 Représenter ses membres auprès des autorités cantonales et des organismes publics ou privés. 

 
En 2021, l’UCV comptait 275 communes parmi ses rangs sur les 300 communes du canton. Les 
organes de l’UCV sont : 
 Une assemblée générale des délégués où chaque commune membre est représentée 
 Un Comité exécutif composé de 13 Syndics représentant les 10 districts du canton et la Ville de 

Lausanne 
 Un Conseil de 50 membres (5 par district) 
 Le Groupe des Villes et le Groupe Bourgs et Villages 
 Une commission de vérification des comptes 

 
Notre administration générale a régulièrement des contacts avec le Service juridique de l’UCV, 
lequel est à même de répondre gracieusement à diverses questions d’ordre légal. 
 
Il y a lieu de relever également que de nombreux cours sont organisés, que ce soit dans le domaine 
de la gestion communale, des finances, de la communication, des ressources humaines ou de 
l’aménagement du territoire.  
 
Association de Communes Vaudoises - AdCV 
Notre commune fait également partie de l’AdCV, laquelle a été créée le 4 juillet 2002. Le nombre 
des membres de l’association s’élève à 72 communes au 31.12.2021.  
 
Traditionnellement, l’AdCV concentre ses efforts dans 4 domaines qui sont : la péréquation, 
l’aménagement du territoire, le scolaire/parascolaire et la police. Ses actions dans ces 4 domaines 
sont soutenues par un socle commun : la défense de l’autonomie communale. 
 
Cependant, de nouvelles préoccupations prennent de l’importance pour les communes. Afin de faire 
face à ces nouveautés, le Comité a créé de nouveaux dicastères qui sont le « Développement 
durable » et l’« Energie », ainsi que la « Communication ».  
 
En ce qui concerne les finances communales et la péréquation, et compte tenu du fait que les 
négociations engagées avec le Canton étaient au point mort à la fin de l’année 2021, une Task force 
a été créée. Il est prévu qu’elle présente ses propositions d’ici la fin du premier semestre 2022. 
 
L’AdCV a organisé 4 assemblées générales en 2021, ainsi qu’une rencontre festive et culturelle.  
 
Durant l’année 2021, le Comité a poursuivi ses efforts afin de renforcer la visibilité de l’association, 
d’assurer une meilleure diffusion de ses idées et préoccupations, et, cas échéant, d’inciter de 
nouvelles commues à rejoindre leurs rangs.   
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Administration générale - Personnel 
 
Administration générale 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Ressources humaines 
 Communications 
 Sécurité au travail 
 Naturalisations 
 Contrôle de l’habitant 
 Bureau des étrangers 

 
Mme Lucie Kunz-Harris 

Syndic 
 
Organigramme au 31.12.2021 
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Direction RH 

Chefs de service 

Chefs d’équipe 
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chefs d’équipe 

Collaborateurs 

Apprentis 

Hatnan 
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Lucie Kunz-Harris, Laurent Kilchherr, 
Hervé Mange, Emmanuelle Moser-Lehr, Christa von Wattenwyl 
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Jean-Paul 
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Philippe 
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Jilani Mansi 
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Shawn 
Debluë 

Mathieu 
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Ludovic 
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Nicolas 
Vincent 

Eduard 
Mejstrik 

Luljete Qusaj 

Carmen 
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Samantha 
Kucharik 

Claudine 
Luquiens 

Christophe 
Hermanjat 

Fontenelle 
Schirato 

Service des 
extérieurs 

Bourse 
communale 

Philippe 
Rochat 

Administration 
générale 

Bâtiments & 
énergie 

Jérôme Rapin 

Déchetterie 

Carole 
Jeanclaude 

Conciergerie 

Premtim Isufi 

Voirie 

- Laurent 
Lugand 

Sébastien 
Bertrand 

- 

Andrea 
Mendicino 

Célia Jesus 

Nicolas 
Paquier 

Edgar 
Camacho 

Daniel 
Kucharik 

Alain 
Mermoud 

Rafael 
Sugranes 

Hélder 
Teixeira 
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Personnel communal - Etat au 31.12.2021 
Greffe municipal Mme Claudine Luquiens - secrétaire municipale 30 % 
Administration générale Mme Claudine Luquiens - chef de service 70 % 
 M. Ludovic Fantino - secrétaire adjoint 100 % 
 M. Nicolas Paquier - police des constructions & naturalisations 70 % 
 Mme Carole Jeanclaude - assistante 20 % 
 M. Hélder Teixeira - apprenti 100 % 
Bourse communale Mme Samantha Kucharik - chef de service 90 % 
 M. Mathieu Eggli - assistant 60 % 
Contrôle des habitants Mme Célia Jesus - préposée 100 % 
 Mme Carole Jeanclaude - assistante 30 % 
Service des bâtiments M. Christophe Hermanjat - chef de service 100 % 
Service de conciergerie M. Jilani Mansi - chef d’équipe 100 % 
 M. Nicolas Paquier - assistant administratif 15 % 
 M. Edgar Camacho - dès le 15.09.2021 100 % 
 M. Daniel Kucharik 100 % 
 M. Hatnan Qusaj 100 % 
 M. Alain Mermoud - dès le 01.06.2021 100 % 
 M. Nicolas Vincent - dès le 01.12.2021 100 % 
 Mme Carmen Ayala 40 % 
 M. Philippe Rochat 20 % 
 Mme Fontenelle Schirato Auxiliaire 
 Mme Luljete Qusaj  Auxiliaire 
Service des extérieurs M. Yann Le Mercier - chef de service 100 % 
 M. Jean-Paul Guichoud - chef d’équipe 100 % 
 M. Carlos Moura - remplaçant du chef d’équipe 100 % 
 M. Andrea Mendicino - dès le 01.07.2021 100 % 
 M. Mathieu Eggli - assistant administratif 20 % 
 M. Nicolas Paquier - assistant administratif 15 % 
 M. Philippe Rochat 40 % 
 M. Rafael Sugranes - apprenti 100 % 

Déchetterie intercommunale M. Philippe Gerber - chef d’équipe 100 % 
 M. Mathieu Eggli - assistant administratif 20 % 
 M. Laurent Lugand 100 % 
 M. Philippe Rochat 40 % 
 M. Eduard Mejstrik 20 % 

Remplaçant 
 Mme Isabelle Aegerter Remplaçante 

 
Départs en 2021 
Nom Service Motif Date de départ 
Holderegger Paulina Conciergerie Départ à l’étranger 31.03.2021 
Holderegger Raoul Extérieurs & voirie Retraite anticipée & départ à l’étranger 31.03.2021 
Romano Donato Conciergerie Retraite anticipée 31.03.2021 
Caballero Catalina Conciergerie Retraite anticipée 31.08.2021 
Caballero José Extérieurs & voirie Retraite anticipée 31.08.2021 
Parmelin Sébastien Extérieurs & voirie Reprise du domaine familial 31.08.2021 
Monnier Nicolas Extérieurs & voirie Changement d’orientation professionnelle 30.11.2021 
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Engagements en 2021 

Nom Service Type de contrat Date 
d’engagement 

Mermoud Alain Conciergerie A durée déterminée 01.06.2021 
Camacho Edgar Conciergerie A durée indéterminée 15.09.2021 
Vincent Nicolas Conciergerie A durée indéterminée 01.12.2021 
Mendicino Andrea Extérieurs & voirie A durée indéterminée 01.07.2021 
 
 
Ressources humaines 
La gestion des Ressources humaines est assumée par le secrétariat municipal, en collaboration 
avec la bourse communale en ce qui concerne notamment la gestion salaires et des déclarations 
d’assurances en cas d’accidents ou de maladie. 
Les principales tâches sont : 
 Gérer les processus de recrutements en collaboration avec la Municipalité et les Chefs de 

service concernés 
 Organiser l’arrivée et l’accueil des nouveaux collaborateurs 
 Gérer les procédures administratives (rédaction des contrats, des cahiers des charges, de la 

correspondance, etc.) 
 Assurer la communication auprès du personnel communal 
 Coordonner les formations 
 Superviser la formation de l’apprenti de commerce 
 Organiser les événements ponctuels tels que les réunions du personnel, le repas de fin 

d’année, les jubilés, etc. 
 
 
Formation 
Les collaborateurs de nos différents services ont suivi les formations suivantes dans le courant de 
l’année écoulée : 
 

Carole Jeanclaude 

Programme OFISA NEST 
Programme AMICUS 

SITI 
TPG 

Mutation habitant 
Banque de données nationale des chiens 

Système d’identification des tiers 
Subvention transports publics 

Célia Jesus 

Programme OFISA NEST 
Programme AMICUS 

SITI 
TPG 

Mutation habitant 
Banque de données nationale des chiens 

Système d’identification des tiers 
Subvention transports publics 

Hélder Teixeira SITI Système d’identification des tiers 

Nicolas Paquier 

ECA 
POCAMA 

CEP 
CEP 

GEOCONCEPT 

Formation commune module 1 
Délivrer une autorisation de manifestation 
Permis de construire et Registre bâtiments 
Statistique trimestrielle de la construction¨ 

Système d’information géographique 
Mathieu Eggli GEOCONCEPT Système d’information géographique 

Hatnan Qusaj SANU Produits phytosanitaires 
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Jubilés, sorties et repas de Noël du personnel communal 
Cette année encore, en raison du COVID, les jubilés et les manifestations diverses n’ont pu être 
organisés.  
 
Seule la traditionnelle broche du personnel communal a eu lieu, le mercredi 25 août 2021. Comme 
de coutume, c’est au bord du ruisseau du Greny, sur la propriété de Jean-Pierre Debluë, à 
Châtaigneriaz, que nos collaborateurs ont pu se retrouver. 
 
Néanmoins, afin de remercier l’ensemble des collaborateurs communaux et dans l’impossibilité 
d’organiser le traditionnel repas de fin d’année qui se déroule habituellement en décembre, des bons 
à faire valoir auprès des commerces founachus leur ont été offerts.  
 
 
Greffe municipal - Administration générale 
Secrétaire municipal·e 
Le·la secrétaire municipal·e joue différents rôles au sein de l’administration générale. Il·elle assure 
le fonctionnement des organes de la commune et veille à créer des conditions de travail optimales, 
permettant aux autorités de délibérer de manière optimale. Il·elle est également l’interlocuteur·trice 
de référence à disposition de la population.  
 
Responsabilités et missions principales 
 Coordonner et organiser l’Administration générale 
 Préparer les séances de Municipalité en amenant les éléments pour faciliter les décisions 
 Assister à toutes les séances de la Municipalité et établir les procès-verbaux 
 Veiller à ce que les décisions prises par la Municipalité soient en conformité avec les dispositions 

légales et réglementaires 
 Enregistrer et transmettre toutes les décisions prises par la Municipalité 
 Soutenir la Municipalité dans l’exécution de ses tâches 
 Exécuter ou faire exécuter toute la rédaction de la correspondance, préavis, attestations, extraits, 

rapports et communications de la Municipalité 
 Rédiger et/ou participer à la rédaction des différents règlements communaux 
 Gérer la communication interne et externe de la Municipalité et de l’Administration 
 Veiller à la coordination des activités des services communaux 
 Gérer les documents officiels et veiller à leur conservation et archivage 
 Gérer le personnel de l’administration générale 
 Etablir les contrats de travail, les cahiers des charges, les descriptifs de poste pour l’ensemble 

des collaborateurs communaux 
 Organiser et participer aux entretiens d’évaluation 
 Organiser et suivre le travail des apprentis employés de commerce et des stagiaires 
 Collaborer avec les organisations régionales et cantonales 
 Participer à l’élaboration du budget 
 Organiser et participer à la rédaction du Journal communal 
 Rédiger et gérer les baux agricoles 
 Superviser la location des différentes salles communales 
 Superviser la gestion des demandes de naturalisation 
 Superviser la délivrance des autorisations de manifestation via POCAMA 
 Superviser la gestion des demandes de subventions diverses 
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Inspection annuelle des services communaux par la Préfecture de Nyon 
Conformément à l’article 141 de la Loi sur les communes LC, Mme Chantal Turin, Préfet du District 
de Nyon, a procédé à l’inspection annuelle de notre Commune, ceci en date du 30 septembre 2021.  
 
En effet, la Préfecture est chargée de surveiller régulièrement l’activité et la gestion des communes 
de leur district et d’en faire rapport au département en charge des relations avec les communes. 
Une fois par année, au moins, les Préfets doivent consulter les registres de procès-verbaux et autres 
registres communaux, ainsi que les comptes des communes. 
 
Ont participé à cette séance les membres de la Municipalité, le Président et la Secrétaire du Conseil 
communal, la secrétaire municipale, la boursière communale ainsi que la préposée auprès du 
Contrôle de l’habitant.  
 
C’est également un moment propice pour échanger au sujet des relations au sein de l’exécutif, avec 
le personnel communal, entre l’exécutif et l’organe délibérant, ainsi qu’avec les différentes 
associations intercommunales.  
 
 
Communication 
Journal communal 
Le Journal communal est paru à 3 reprises courant 2021 et une édition spéciale dédiée à la fin de 
la législature 2016-2021 a été inclue en tant que supplément à l’édition de juin. 
Mars 2021  N° 32 Edition régulière 
Juin 2021 Supplément de fin de législature Edition spéciale 
Juin 2021  N° 33 Edition régulière 
Décembre 2021 N° 34 Edition de Noël 
 
Tous-ménages 
En 2021, la Municipalité a distribué les tous-ménages suivants : 
Janvier 2021 Recensement des chiens 2021 
Octobre 2021 Tarification des bornes de recharge des véhicules électriques 
Octobre 2021 Ajustement des horaires de la déchetterie intercommunale 
Décembre 2021 Agenda du ramassage des déchets encombrants 2022 
 
Site internet 
Le secrétariat municipal assure la mise à jour du site internet quotidiennement. Celui-ci facilite 
l’accès aux divers formulaires tels que : 

 Formulaires relatifs aux demandes de permis de construire 
 Formulaires liés au contrôle de l’habitant et au bureau des étrangers 
 Demandes de subventions diverses 
 Questionnaire annuel aux entreprises 
 Demande de permis de fouille ou d’utilisation temporaire du domaine public 
 Demande d’obtention d’une carte EVPASS pour la recharge des véhicules électriques 

 
Il permet également de prendre connaissance de la disponibilité des cartes CFF et CGN, des mises 
à l’enquête publique ayant cours, ainsi que de différentes actualités. 
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Contrôle de l’habitant 
La loi cantonale sur le contrôle des habitants (LCH) stipule que le Contrôle des habitants des 
communes (CdH) doit fournir aux administrations les informations dont elles ont besoin en matière 
d’identité, d’état civil et de séjour ou d’établissement des personnes résidant plus de 3 mois sur le 
territoire communal, qu’il s’agisse de ressortissants suisses ou étrangers. 
 
Le CdH enregistre les données des habitants ainsi que les arrivées, les départs et toutes les 
mutations (changement d’état civil, naissance, décès, etc.) ceci conformément à la loi fédérale sur 
l’harmonisation des registres (LHR) et à la LCH.  
 
Le Service cantonal de la population est l’organe de surveillance des contrôles des habitants. A ce 
titre, il donne notamment des directives, instructions, formations et fait procéder par la préfecture à 
des inspections. Il vérifie également la légalité des règlements communaux fixant le montant des 
émoluments des contrôles des habitants.  
 
Chaque préposé et collaborateur du CdH dispose de son propre accès informatique lui permettant 
de consulter et d’utiliser le site internet mis à sa disposition par le SPOP, où il pourra trouver de 
nombreuses informations utiles.  
 
Dans ce domaine, la formation continue est essentielle et le Préposé se doit donc de participer aux 
cours organisés par le SPOP ou à suivre les rencontres organisées par l’Association Vaudoise des 
Contrôles des Habitants AVDCH.  
 
Les décisions du CdH peuvent faire l’objet d’un recours auprès de la Municipalité et la décision de 
la Municipalité peut-elle-même être contestée à la Cour de droit administratif et public du Tribunal 
cantonal.  
 
Le contrôle de l’habitant a pour tâches principales : 

 la tenue à jour du registre des habitants et entreprises ; 
 la tenue du registre civique ; 
 le contrôle des signatures liées aux initiatives et référendums ; 
 les procédures relatives aux demandes de permis de séjour et d'établissement pour 

étrangers ; 
 les demandes de renouvellement de permis de séjour et d'établissement pour étrangers ; 
 l'établissement d'attestations diverses (domicile, départ, acte de mœurs…) ; 
 l'établissement des documents d'identité (Ci) ; 
 la tenue du registre de chiens. 

 
Les différents programmes utilisés pour la bonne tenue de tous les registres du CdH sont : 

 NEST (contrôle des habitants, registre des entreprises) 
 GestStar, passerelle pour permis de séjour et naturalisation (site du canton de Vaud) 
 SiTi, Système d’identification des Tiers (site du canton de Vaud) 
 Symic, contrôle des étrangers en Suisse (site de la confédération) 
 NAVIG (édition de cartes d’identité) 
 ORDIPRO, programme pour la gestion des fonctionnaires internationaux 
 Amicus, base de données nationale des chiens 
 UPI Viewer, Centrale de compensation AVS 
 Abacus, gestion de la caisse 
 Programme de gestion des carte déchetterie 

  



Préavis municipal N°014/2021-2026 

21 / 53 

Durant l’année 2021, le service du contrôle de l’habitant a traité les dossiers suivants : 
Mutations Nombre 
Arrivées 436 
Départs 491 
Décès 14 
Déménagements au sein de la Commune  85 
Divorces 5 
Séparations 51 
Mariages 23 
Naissances 33 
Naturalisations ordinaires et facilitées 75 
Perte d’origine 2 
Changements papiers/permis 402 
Changements de nom 13 
Demandes de Cartes d’identité 86 
Actes de mœurs 29 
Attestations de domicile, de famille et de départ 1110 
Total 2866 

 
Recensement des chiens 
Le recensement annuel des chiens dénombre, au 31 décembre 2021, 320 chiens sur le territoire de 
notre Commune pour un total de 265 propriétaires.  

 
 
Naturalisations 
Dans le Canton de Vaud, les demandes de naturalisations sont régies par la Loi sur le droit de cité 
vaudois du 19 décembre 2017. Pour pouvoir déposer une demande ordinaire, il convient de : 

 Être titulaire d’un permis d’établissement C 
 Avoir séjourné en Suisse durant 10 ans 
 Avoir séjourné 2 ans dans le Canton de Vaud dont l’année précédant la demande 
 Parler et écrire en français (certificats A2 écrit/B1 oral 
 N’avoir perçu aucune aide sociale dans les 3 ans précédant la demande 
 S’acquitter de ses impôts 
 Ne pas avoir de poursuites et d’actes de défaut de biens récents 
 Respecter la sécurité et l’ordre public 
 Posséder des connaissances élémentaires en géographie, histoire, sociale et politique de la 

Suisse, du Canton et au niveau local.  
 
Courant 2021, nous avons reçu 34 nouvelles demandes de naturalisation comprenant un total de 
60 personnes à naturaliser. 
 
Lors de cette année, le canton a élaboré sous la forme d’un didacticiel une présentation de la Suisse 
et du canton. Il a également été développé un outil permettant de s’entraîner en vue de réussir le 
test de connaissances organisé par les communes de domiciles. Vous pouvez tester vos 
connaissances personnelles en sélectionnant l’outil A-Vaud-Test sur le site www.vd.ch. 
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Aménagement du territoire 
 
Aménagement du territoire 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Aménagement du territoire 
 Police des constructions 
 
 

 
Mme Lucie Kunz-Harris 

Syndic 
 
 
Aménagement du territoire 
Révision du PACom et de son règlement - préavis N° 82/2011-2016 et 29/2016-2021 

Le nouveau Plan d’affectation communal (PACom) a été validé par la Municipalité lors de sa séance 
du 3 mai 2021. Il a ensuite été transmis à la Direction générale du territoire et du logement en vue 
de son examen préalable. Dans ce cadre, la DGTL examine le projet et synthétise les remarques 
des différents services de l’Etat et effectue ensuite une pesée des intérêts. Dans la règle, elle doit 
fait part de son avis d’examen préalable à l’autorité concernée dans une délai de trois à six mois 
suivant le type de plan.  
 
C’est donc le 21 octobre 2021 que la DGTL a rendu les résultats son examen préalable. La suite de 
la procédure est désormais la modification du projet afin d’y intégrer les observations des services 
cantonaux, en vue de l’enquête publique.  
 
Zone d’activités - PA La Marjolaine - étude - préavis N° 43/2016-2021 et 53/2016-2021 
Les objectifs de l’étude précitée sont de : 
 Développer une zone d’activité artisanale afin d’y permettre le développement d’un pôle naval 

et l’accueil d’entreprises locales 
 Maintenir une zone d’installations publiques afin de l’utiliser en haute saison en tant que parking 

pour les usagers du port 
 
L’étude suit son cours et en est au stade de l’étude de variantes en vue du traitement des dangers 
naturels liés à la carte des dangers d’inondation. Celle-ci a été requise par les services cantonaux 
concernés.  
 
Plan d’affectation « Le Port » - parcelle N° 881 et DP 1022  
Le PA « Le Port » vise à modifier l’affectation de la parcelle N° 881 pour la colloquer en zone affectée 
à des besoins publics, avec pour objectif la valorisation des terrains situés à proximité du port tout 
en permettant le développement d’espaces d’agrément pour ses usagers.  
 
La mise à l’enquête publique de ce Plan d’affectation s’est déroulée du 15 décembre 2020 au 26 
janvier 2021. Trois oppositions ont été régulièrement déposées durant cette mise à l’enquête. Des 
séances de conciliation avec les opposants en question se sont déroulées le 19 avril 2021 et ont été 
levées par le Conseil communal lors de sa séance du 21 juin 2021.  
 
Il a ensuite été transmis à la Direction générale du territoire et du logement en vue de son 
approbation et légalisation par le Département.   
 
Par ailleurs l’acte d’achat par la Commune, de la parcelle N° 881 a été signé par devant le notaire 
Pierre Crot, ceci en date du 25 février 2021.  
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Addenda au PA Creux du Loup et modification du PPA La Meule - Collège International de la 
Châtaigneraie - parcelles N° 540 et 541 - Aménagement routiers et mobilité douce au Chemin de 
Balessert et au Chemin de la Grande-Coudre 
Certains bâtiments du campus de la Châtaigneraie sont vétustes et ne sont plus capables de répondre 
aux besoins actuels de l’Ecole internationale. De plus, les planifications en vigueur n’y permettent pas 
la construction de nouveaux bâtiments. C’est pourquoi il s’est avéré nécessaire d’entreprendre la 
modification du PPA La Meule et de l’addenda du PA Creux du Loup. 
 
Dans ce contexte, une étude portant sur le réaménagement du chemin de la Grande Coudre, ainsi 
que sur le stationnement et l’accessibilité de l’ensemble du campus a été élaborée et validée par la 
DGMR.  
 
L’examen préalable de ces dossiers a été rendu en date du 7 décembre 2020 et quelques 
modifications ont été demandées à cette occasion. Les corrections effectuées, les dossiers ont été 
présentés à la Commission de l’urbanisme ainsi qu’à la Commission des routes en date du 18 mars 
2021, avant d’être soumis à l’enquête publique du 18 mai au 18 juin 2021. Deux oppositions ont été 
déposées durant ce délai et celles-ci sont en cours de traitement.  
 

  
 
Etude de localisation et d’intégration des antennes de téléphonie - carte de synthèse 
Le 18 janvier 2021, la Municipalité a approuvé l’offre du bureau Urbaplan, d’un montant de 
CHF  9'800.00 TTC, en vue de l’établissement d’une carte de synthèse à l’échelle du territoire 
communal, laquelle aura pour objectif de pouvoir identifier les secteurs favorables ou a contrario peu 
favorables à l’accueil d’antennes de téléphonie mobile. Il s’agit d’un outil de travail interne qui devra 
permettre à la Municipalité de répondre aux attentes des différents opérateurs dans le futur.  
 
Stratégie Régionale de Gestion des Zones d’Activités - SRGZA 
Conformément à la législation fédérale, le Canton doit mettre en place un système de gestion des 
zones d’activités. Celui-ci permettra de coordonner le développement de l’ensemble des zones 
d’activités et d’en assurer la gestion. Il assurera que les zones légalisées répondent aux besoins 
avérés de l’économie en garantissant une offre foncière effective et répartie judicieusement dans tout 
le canton. Il fixera également les conditions pour la planification de nouvelles zones d’activités, dans 
le respect du cadre légal en matière d’aménagement du territoire. 
 
En mai 2021, la Région de Nyon a mis en consultation le diagnostic de la démarche SGZA pour notre 
district. Des fiches de diagnostic ont été élaborées pour les zones d’activités existantes. Notre 
commune est notamment concernée par le site de l’ancien Motel de Founex, le PPA en Balessert, soit 
la parcelle sise en dessous de l’hôtel actuellement en construction, ainsi que par la zone artisanale de 
La Marjolaine.   
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Police des constructions 
Bien que la zone réservée soit toujours en vigueur sur le territoire communal, 64 permis de construire 
ont été délivrés durant l’année, détaillés comme suit : 
 

Parcelle Objet 
923 Rénovation terrasse, travaux aménagements extérieur, construction pergola 
852 Installation d'une pompe à chaleur 

922 Installation d'une pompe à chaleur air/eau, construction d'une piscine non chauffée, 
modification d'ouverture en façades 

128 Remplacement PAC géothermie par PAC air/eau pour la piscine 
122 Transformations intérieures + escalier extérieur  
798 Création de deux sauts-de-loup dans le sous-sol existant 
215 Prolongation mur anti-bruit 
377 Modifications et agrandissement fenêtres sur façades Ouest et Sud 
1312 Création d'un mur de séparation entre deux propriétés 

938 Travaux de réfection extérieurs, isolation façades, remplacement fenêtres porte d'entrée et 
marquises 

711 Construction d'une pergola 
600 Prolongement terrasse, construction d'un mur en limite de propriété 
550 Installation d'une pergola à lames orientables 
904 Installation de cheminée 
695 Installation de 2 pergolas bioclimatiques 
106 Construction d'un portail avec deux murs latéraux 
658 Pose de panneaux PV, thermiques et changement du système de chauffage 
1399 Transformation intérieures & agrandissement fenêtre 
645 Installation d'une pergola avec stores latéraux 
927 Installation d'une pergola 
1149 Construction d'une place de parc à ciel ouvert pavée 

1149 Construction d’un palissage de 2m entre jardin et cour avec portillon d'accès au jardin entre 
les deux copropriétés et en limite avec parcelle 227  

133 Reprise et amélioration EC existante 
122 Jacuzzi, pergola et modification escalier 
1402 Ajout de 2 Velux au niveau du grenier 
594 Agrandissement terrasse autour de la piscine 
726 Mise en place d'une pompe à chaleur pour la piscine 
622 Installation pergola  
577 Réfection toiture école 

566 Rénovation intérieures et façades, modif. d’ouvertures et accès escaliers, remplacement 
couvert à voitures 

508 Diverses modifications intérieures & extérieures 

668 Aménagements extérieurs : élargissement du chemin d'accès et rénovation du pavage 
d'entrée 

199 Remplacement d'une baie vitrée par une porte de garage 
817 Remplacement chauffage par PAC géothermie 
122 Installation PAC air/eau extérieure 
92 Installation de 4 PAC 
36 Aménagement cuisine professionnelle 
86 Agrandissement d'un appartement 
854 Remplacement du chauffage électrique par une PAC air/eau 
566 Installation d'une pompe à chaleur split 
601 Construction d'une véranda - jardin d'hiver non chauffé 
594 Installation d'une PAC 
719 Mise en place d'une pompe à chaleur pour la piscine 
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114 Transformation du chalet existant et agrandissement de 30% 
177a Installation clôture 1.80 m + surélévation  
1429 Installation d'une serre permacole 
799 Installation d'un couvert pour deux voitures 
413 Construction d'une extension chauffée d'une villa et déplacement du garage existant 
534 Isolation et réfection du toit 
877 Installation d'un couvert à voiture 
22 Transformation villa 
1468 Construction mur de soutènement, d'une palissade de 1.80m et d'une piscine non chauffée 
199 Remplacement baie vitrée par porte garage et déplacement baie vitrée 
15 Transformation cave viticole 
1481 Transformation d'un atelier en surface de vente 
1326 Changement du système de chauffage et modification de la piscine 

840 Agrandissement et transformation intérieures, aménagement d'une terrasse et pose de 2 
sondes géothermie 

1136 Remplacement d'un chauffage électrique par une PAC air/eau extérieure 
375 Installation d'une PAC 
693 Transformation d'une villa, construction pool-house, reconstruction piscine 

572 Pose d'une isolation périphérique, changement fenêtres, modification ouverture en façade et 
installation portail coulissant 

375 Pose d'une pergola 

573 Isolation mur et toiture d'une maison individuelle, pose de panneaux photovoltaïques, création 
d'un couvert à voitures 

412 Remplacement d'une production de chaleur à mazout par une PAC air/eau extérieure 
 
Par ailleurs, 7 journées de visites ont été organisées conjointement avec le service technique 
communal. Celles-ci ont mené à la délivrance de 72 permis d’habiter et/ou d’utiliser. 
 
Enfin, 24 autorisations municipales ont été accordées en 2021. Celles-ci concernent toutes les 
installations de moindre importance, telles que les cabanes de jardin, les transformations intérieures, 
ou la rénovation de terrasses. 
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Finances communales et sports 
 
Finances communales et sports 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Impôts et taxes  Informatique et Internet 
 Tourisme  Protection civile 
 Cimetière 
 Régie des Eglises  
 Sports 
 Commission intercommunale des sports 

 
M. Laurent Kilchherr 

Municipal 
 
Finances 
En 2021, la Municipalité a contracté un emprunt de 10 mios (dont 8 mios en renouvellement) : 

 BCGE - 10'000'000.00 - 08.01.2021-07.01.2036 - 0.52% 

 
 
 
Gestion budgétaire (hors amortissements et réserves) 
Pour mémoire, lors de sa séance du 27 septembre 2021, le Conseil communal a accordé une 
autorisation de statuer de CHF 20'000.00 par poste du budget (préavis municipal N° 001/2021-2026). 
Il s’agit des postes qui sont sous le contrôle de la Municipalité ou du Bureau du Conseil Communal, 
soit sans les budgets établis par des organismes externes (administration fiscale, canton, etc.). 
 

N° compte Libellé Compte Budget Ecart 

190.3151.001 Parc informatique, réseaux, logiciels 
Maintenance + support informatiques 90'038.55 70'000.00 20'038.55 

Une correction d’écriture passée de manière erronée en 2020 a été constatée en 2021. Ce montant représente une 
charge de CHF 10'121.60 et impacte en contrepartie (dans les revenus) le préavis n° 67/19 Renouvellement de 
l’informatique communale. 
En 2021, il y a également eu plus de maintenance que prévu.  

 
N° compte Libellé Compte Budget Ecart 

350.3141.001 Bâtiments locatifs - Repingonnes 2 
Entretien bâtiment 43'328.45 16'000.00 27'328.45 

À la suite du départ d’un locataire, un appartement a été remis en état pour un montant de CHF 26'102.75. Ce montant 
a été prélevé sur le fonds de réserve n° 9281.003 Fonds de rénovation - domaines + bâtiments. 
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Statistiques financières - Indicateurs financiers 

 
 
 
Informatique 
En début d’année, un sinistre électrique est survenu à la maison de commune. En effet, par suite 
d’une mauvaise manœuvre d’un mandataire ayant œuvré sur l’onduleur du sous-sol, un court-circuit 
s’est étendu dans tout le bâtiment au matin du 25 février 2021. Cet incident a endommagé un bon 
nombre d’appareils électriques branchés, notamment les imprimantes individuelles et 
l’affranchisseuse. Le remplacement de ces appareils a été pris en charge par l’assurance RC du 
mandataire. 
 
Dans la continuité de l’année précédente, le télétravail de l’administration s’est poursuivi, 
s’intensifiant lors des résurgences de l’épidémie. Afin de garantir une certaine continuité, des 
binômes de présence sur place ont été constitués. Le guichet n’a par ailleurs pas nécessité de 
fermeture durable. 
 
Le renouvellement des postes de travail n’a pas eu lieu cette année. En principe, celui-ci a lieu pour 
tous les ordinateurs âgés de 5 ans, mais seul celui dédié au Conseil communal répondait à ce critère 
en 2021. Or, ce poste de travail a un taux d’utilisation nettement inférieur aux autres ordinateurs, 
faisant que son usure est bien moindre vis-à-vis des postes de l’administration. Par conséquent, la 
décision a été prise de rallonger sa périodicité. 
 
L’année 2021 aura enfin été marquée par une vague de cyberattaques perpétrées dans différentes 
entreprises et institutions, dont les communes vaudoises de Montreux, Vevey et Rolle. Face à cette 
problématique, la Municipalité a décidé de mettre en place une formation à l’attention de ses 
collaborateurs, ceci afin d’éviter un piratage et des fuites de données. 
  

Commune de Founex

Années 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Nombre habitants 3145 3210 3276 3372 3410 3788 3790 3772 3834 3822

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

Revenus  RFE 26'544'000 29'880'000 27'179'000 28'249'625 29'626'861 28'489'069 29'374'734 29'145'422 31'172'890 31'065'506 290'727'108
Charges  CFE 22'410'000 24'092'000 30'123'000 27'654'546 27'655'449 28'080'698 29'590'395 29'837'654 31'327'990 29'920'735 280'692'467

Marge d'autofinancement MA 4'134'000 5'788'000 -2'944'000 595'079 1'971'413 408'371 -215'661 -692'232 -155'101 1'144'771 10'034'641

COMPTES D'INVESTISSEMENTS

Dépenses 6'781'521 10'499'114 8'963'620 3'535'011 3'439'736 2'548'381 3'715'658 6'835'995 4'656'381 3'456'861 54'432'278
Recettes 965'000 815'000 540'000 159'691 0 51'894 56'691 138'231 212'798 189'813 3'129'118

Investissement net   DIN 5'816'521 9'684'114 8'423'620 3'375'319 3'439'736 2'496'487 3'658'967 6'697'764 4'443'583 3'267'048 51'303'160

BILAN FIN D'ANNEE

Actif disponible       AD 19'179'679 18'539'565 14'515'104 16'732'560 16'171'354 13'850'096 13'580'089 9'887'349 16'437'391 15'749'225
Endettement total   ET 2'730'000 5'986'000 13'329'159 18'326'855 19'233'973 19'000'831 22'605'452 26'302'790 37'421'699 38'855'809
Endettement net     EN -16'449'679 -12'553'565 -1'185'945 1'594'295 3'062'619 5'150'735 9'025'363 16'415'441 20'984'308 23'106'584

Modification EN 3'896'114 11'367'620 2'780'240 1'468'324 2'088'116 3'874'628 7'390'078 4'568'867 2'122'276 39'556'263

RATIOS

MA/EN -25.13% -46.11% 248.24% 37.33% 64.37% 7.93% -2.39% -4.22% -0.74% 4.95% 4.34%
MA/RFE 15.57% 19.37% -10.83% 2.11% 6.65% 1.43% -0.73% -2.38% -0.50% 3.69% 3.45%
MA/DIN 71.07% 59.77% -34.95% 17.63% 57.31% 16.36% -5.89% -10.34% -3.49% 35.04% 19.56%
INP/RFE 0.28% 1.04% 1.44% 2.16% 0.62% 0.64% 0.62% 0.64% 0.73% 0.88% 0.90%

Intérêts passifs 75'000 312'000 391'000 610'867 183'381 181'889 182'687 187'590 226'289 273'193 2'623'896

Croissance annuelle moyenne Revenus 1.70%
Croissance annuelle moyenne Charges 3.35%
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Inventaire informatique au 31.12.2021 

 

 

 

Systèmes Maison de commune Modèle Description technique, système, etc. Année achat Valeur à neuf

Serveur HPE Proliant DL120 Gen9 1.7 Ghz, 4x8 Gb 2017 2'718

Ecran ??? 17'' 2008

Disques serveur Samsung SSD 1x 256 Gb + 2x 1Tb 2017 1'336

Disques de sauvegarde Western Digital 2 Tb 2012 498
Liaison local archives, armoire de brassage + câbles + Switch 2x26 ports - 2017 4'895

Poste N° 30 - Assistant bourse (Mathieu Eggli) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2018 333

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2018 333

Poste N° 33 - Apprenti Dell PC OptiPlex 5040-1515 MT 8 Gb RAM, Core i5 6500, SSD 250 Gb 2017 1'199

Ecran unique Dell U2414H 23.8'' 2017 389

Poste N° 36 - Greffe municipal (Claudine Luquiens) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 998

Poste N° 37 - Chef de service, extérieurs (Yann Le Mercier) Dell OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 Gb DDR4, SSD 256 Gb, Core i7 8700 2018 1'334

Ecran primaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Ecran secondaire Dell P2417H 24'' 2018 248

Poste N° 38 - Chef de service, bâtiments (Christophe Hermanjat) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 1'134

Ecran unique Samsung C34H890WJUX Panoramique 34'' 2018 869

Poste N° 40 - Secrétaire Conseil communal (Carole Jeanclaude) HP ProDesk 600 G1 TWR 4 Gb RAM, Core i5 4570, SSD 120 Gb 2016 1'199

Ecran unique HP Compaq LA2306x 23'' 2013 230

Poste N° 41 - Bourse communale (Samantha Kucharik) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Ecran secondaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Poste N° 42 - Contrôle des habitants (Célia Jesus) Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire Dell U2415 24'' 2019 300

Ecran secondaire Dell U2415 24'' 2019 300

Poste N° 43 - Assistant greffe Dell PC OptiPlex 7060-4W7V2 MT 8 GB RAM, Intel Core i7-8700, SSD 256 Gb 2019 1'237

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste N° 44 - Assistante administrative (Carole Jeanclaude) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP ZDisplay 24i 24'' 2013 462

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 19'' 2015 339

Poste N° 52 - Préposé constructions et natus (Nicolas Paquier) Dell OptiPlex 7070-WD3W6 8 GB RAM, Intel Core i5-8xxx, SSD 256 Gb 2020 968

Ecran primaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Ecran secondaire HP Elite Display E241i 24'' 2015 339

Poste portable - ASP (Jérôme Rapin) Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 0

Station d'accueil Lenovo USB-C 2020 322

Ecran unique Lenovo ThinkVision T24d 24'' 2020 311

Postes extérieurs
Atelier voirie PC bureautique basic 4 Gb RAM, SSD 120 Gb 2011 864

Ecran unique ASUS 24'' 2016 199

Conciergerie HP Compaq Pro 6300 8 GB RAM, Core i5 3470, SSD 120 Gb 2014-18 1'110

Ecran primaire HP Compaq LA2405x 24'' 2014 323

Ecran secondaire HP1740 2007 300

Déchetterie PC principal (barrière) PC industriel Intel Core i7, 4Gb RAM 2015 3'500

PC secondaire (admin) HP Compaq Pro 6300 4 Gb RAM, Core i5 3470, SSD 120 Gb 2013 1'110

Ecran unique HP L1940T 4/3, 19'' 2008 419

Total postes fixes 38'139

PC portables/tablettes
Portable de réserve HP Notebook 6710b Intel Core2Duo 2 GHz, 2 Gb RAM, HDD 120 Gb 2008 1'499

Portable Greffe Lenovo ThinkPad T590 Intel i5-8265U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 1'777

Portable Bourse Lenovo Yoga 2 Intel i5-4210U, 8 Gb RAM, SSD ? Gb 2015 1'118

Portable Guichet Lenovo Notebook V130-15 Intel i3-7020U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2019 591

Portable de réserve HP EliteBook 8560 Intel ? 2.53 GHz, 4 Gb RAM, HDD 320 Gb 2011 1'849

Portable de réserve HP Compaq nc6320 Intel Core2Duo 2 GHz, 1 Gb RAM, HDD 85 Gb 2007 2'566

Tablette Voirie Ipad Pro IOS 2017 1'039

Portable YLM Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 1'259

Portable ASP Lenovo ThinkPad L13 Intel i5, 16 Gb RAM, SSD 512 Gb 2020 1'259

Portable CJE Dell Notebook Vostro 3590 Intel i5-10210U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 893

Portable CAJ Dell Notebook Vostro 3590 Intel i5-10210U, 8 Gb RAM, SSD 256 Gb 2020 893

Total PC portables/tablettes 14'743
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Protection civile ORPC 
Notre Commune fait partie de l’Organisation Régionale de la Protection Civile ORPC. Il s’agit d’une 
association de communes, régie par des statuts, ainsi que par la loi d’exécution de la législation 
fédérale en matière de protection civile (LVLPCi) du 11 septembre 1995 et par les articles 112 à 127 
de la Loi sur les Communes (LC) du 28 février 1956. Dite association a son siège à Prangins.  
 
Les organes de l’ORPC sont : 

a. Le Conseil intercommunal 
b. Le Comité de direction 
c. La Commission de gestion 

 
M. Laurent Kilchherr est membre de la Commission de Gestion et des Finances de l’ORPC depuis 
le début de la présente législature.  
 
Les comptes de fonctionnement 2021 se bouclent comme suit : 
 

Charges CHF 2'198'754.84 
Revenus CHF 2'198'754.84 
Coût par habitant CHF 19.66 
A charge de Founex CHF 29'660.75 

 
  

Imprimantes
Copieur Rez Sharp MX 5071 2019 (10'770)

Copieur Rez - Bac haute capacité Sharp MX 5071 2019 1'820

Copieur Bourse Sharp MX 5071 2019 (9'036)

Imprimante / copieur Municipalité HP Color LaserJet M479fdw 2021 516

Imprimante "BUR-ETR" (Ludovic Fantino) HP Color LaserJet M454dn 2021 376

Imprimante voirie HP Color LaserJet M479fdn 2020 494

Imprimante conciergerie HP Color LaserJet M477fdw 2019 372

Imprimante déchetterie HP Color LaserJet M477fdw 2019 352

Imprimante GREFFE HP Color LaserJet M479fdw 2021 516

Imprimante à étiquettes CAJ Smart label printer 500 2014 170

Imprimante CTH HP Color LaserJet M454dn 2021 376

Imprimante CHFSRV HP Color LaserJet M454dn 2021 376

Imprimante CAISSE HP Color LaserJet M454dn 2021 376

Imprimante Conseil communal HP Color LaserJet M479fdw 2021 516

Imprimante à étiquettes CJ Smart label printer 500 ??? 170

Total imprimantes 6'430

Divers
Centrale téléphonique 3CX VOIP PBX Entreprise 2020 0

Casques téléphone Jabra Evolve 65 NC Mono 2020 643

Téléphones Yealink SIP T57W 2020 3'099

Stations de base Yealink bundle DECT multicell 2020 953

Terminal Jeronimo OMNI PSTN 2006 2'290

Lecteur de cartes déchetterie RFID (CAJ) 2014 420

Lecteur de cartes déchetterie RFID (CJ) ??? 420

Total divers 7'825

Total inventaire 67'138
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Conseil de Régie des Eglises - CRETS 
C’est en 1810, sous l’égide des Communes de Coppet et Commugny, que fut créée la Régie des 
Eglises, chargée de l’administration des temples et qui, au courant des ans, devint le Conseil de 
Régie des Eglises de Terre Sainte. Celui englobe les Communes de Bogis-Bossey, Chavannes-
de-Bogis, Chavannes-des-Bois, Commugny, Coppet, Founex, Mies et Tannay. 
 
Le CRETS est composé d’un membre de l’exécutif de chacune des Communes précitées. 
Assistent également à ses séances un représentant de la Paroisse protestante et un représentant 
de la Paroisse catholique. 
 
Lors de la première séance de chaque législature, le Conseil élit un comité composé d’un·e 
président·e, d’un·e vice-président·e, d’un·e secrétaire et d’un·e boursier·ère. 
 
Pour la législature 2021-2026, le Comité est composé comme suit : 
 
Présidente Vanessa Green – Municipale - Chavannes-de-Bois 
Vice-Président Laurent Kilchherr – Municipal - Founex 
Bourse Samantha Kucharik – Founex 
Secrétariat Claudine Luquiens - Founex 

 
En règle générale, le Conseil se réunit au moins deux fois par an pour approuver le budget et les 
comptes. Les communes participantes versent au début de chaque année une somme par habitant 
qui permet au CRETS de remplir ses obligations, régies par la Loi sur les relations entre l’Etat et 
les Eglises reconnues de droit public.  
 
En ce qui concerne l’exercice 2021, la participation des Communes s’est élevée à CHF 20.00 par 
habitant. 
 
 
Centre funéraire régional 
Les Communes du District de Nyon et Rolle se sont regroupées en 2003, sous la forme d’une 
entente intercommunale (convention), en vue de la réalisation du Centre funéraire régional. La 
Commune de Nyon est propriétaire de cet ouvrage. Elle en assure l’administration, la gestion, la 
comptabilité, l’entretien courant ainsi que la conclusion de tous les contrats y relatifs.  
 
Cette entente intercommunale comprend un Comité composé de 7 personnes, soit 5 représentants 
des Communes du district et 2 représentants de la Commune de Nyon.  Ce Comité a les 
compétences d’établir la politique générale d’exploitation, d’exercer la surveillance générale et de 
se prononcer sur les répartitions financières adéquates.  
 
Les frais effectifs d’exploitation font l’objet de comptes annuels spécifiques, tenus et contrôlés par 
la Commune de Nyon, bouclés au 31 décembre de chaque année. Ils sont approuvés par le Comité 
précité et révisés par une fiduciaire externe.  
 
Notre participation pour l’année 2021 s’est élevée à CHF 6'963.55. 
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Patrimoine immobilier et police 
 

Patrimoine immobilier – Police et sécurité 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Bâtiments communaux  Société Coopérative du Port 
 Gérance  Location de salles 
 Terrains communaux  Sociétés locales 
 Internet 
 Société Coopérative du Port 

 
M. Hervé Mange 

Municipal 
 
Patrimoine immobilier - Généralités 
La clôture des comptes 2021 au 31.12.2021 est publiée à peu de choses près à la fin de la première 
année de législature 2021-2026, soit le 1er juin 2022. Cette première année de législature avec 
certaines étapes clef comme la fixation du niveau d’endettement, conditionne ce qui peut être 
envisagé en termes d’investissement. 
 
Les comptes 2021 issus du budget 2021 et du niveau d’endettement transmis par la législature 
précédente, imposaient quant à eux de se consacrer à maitriser les coûts au cours des six derniers 
mois. 
 
Le dicastère « Patrimoine immobilier » a apporté une contribution importante à la réduction du déficit 
budgété en réalisant une économie de CHF 833'375.00. Cette économie est le fruit d’une 
augmentation des revenus de CHF 267'260.00 et d’une diminution des charges de CHF 566'115.00. 
 
 
Détails par bâtiment 
L’ensemble des bâtiments communaux a fait l’objet de travaux d’entretien usuels et nécessaires. De 
ce fait, les précisions ci-dessous ne portent que sur des aspects ponctuels. 
 
Le Martin-Pêcheur 
Pas de travaux sur ce bâtiment. 
 
Atelier communal 
Pas de travaux sur ce bâtiment. 
 
Auberge « Les Balances » 
Dans le but réduire la consommation d'énergie de nos anciens bâtiments, un système de gestion 
centralisée des radiateurs a été installé dans l'ancienne salle de l'auberge, ainsi que dans les 
vestiaires et locaux dépendants. 
 
Epicerie - appartement des anciens gérants 
Pas de travaux. 
 
Chemin de la Poste 1 
Pas de travaux sur ce bâtiment. 
 
Centre sportif 
La mise en service du parc solaire photovoltaïque a eu lieu en avril 2021. La production d'électricité 
solaire en 2021 est de pratiquement 31'000 kWh, ce qui représente 15.5% de la totalité de l'électricité 
consommées par le site du Centre sportif, soit près de 200'000 kWh. 
 
Immeuble du Ch. des Repingonnes 
Réfection d'un appartement, après une longue période de location. Par ailleurs, le brûleur de la 
chaudière à mazout a dû être remplacé. 
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Ecole primaire 
Réalisation du préavis N° 88/2016-2021 portant sur les travaux de rénovation des toitures de l'école 
et la production d'électricité par l'installation de cellules photovoltaïques, ainsi que sur la mise aux 
normes de la sécurité et de la sécurité incendie en milieu scolaire.  
 
La toiture a été complètement rénovée et la couverture photovoltaïque réalisée. L'ensemble des 
travaux intérieurs relevant de la sécurité en milieu scolaire ont été réalisés. 
 
Il reste à réaliser la réfection des façades du côté Genève constituées de tuiles d’amiante, de même 
que le remplacement des stores pare-soleil en tissu. Le tout date de la construction en 1979. 
 
Salle de spectacles 
À la suite de l'inondation survenue le 25 août 2020 dû à la rupture de la conduite d’eau sous pression, 
située entre le cimetière et la salle, la remise en état des dégâts a pris fin en juin 2021. 
 
Immeubles du Ch. des Chapelles 
Une réfection complète des deux salles d'eau de l'appartement n° 3 a été effectuée. 
 
Salle de gymnastique 
Les douches des vestiaires on fait l'objet d'un nettoyage des conduites et d’une remise en état des 
mitigeurs à la suite de l'inutilisation prolongée de plus d'une année, provoquée par l'arrêt des 
activités dû à la Covid-19. 
 
Immeubles du Ch. de la Forge 22 
Réalisation du préavis N° 81/2016-2021 concernant le remplacement de la chaudière à mazout par 
des pompes à chaleur. Les 4 pompes à chaleur (PAC) ont été mises en service en octobre, juste 
avant la période de chauffe. Celles-ci fonctionnent à satisfaction. Toutefois, le réglage de la 
distribution du chauffage dans les appartements a nécessité une période d'ajustement. Dans le 
cadre de ce préavis, il reste à supprimer les deux citernes à mazout devenues inutiles, ainsi qu’à 
effectuer l’obturation de coupe-feux. 
 
Maison de commune 
Les volets blancs et bleus ont été remplacés. 
 
Port 
Le container de 10 pieds mis à disposition pour l'association des plongeurs a été remplacé par un 
modèle plus grand. 
 
 
Etat des préavis liés au patrimoine 
Préavis clôturés en 2021 

 N° 39/2016-2021 - Assainissement de l'étanchéité du sous-sol, réfection du talus ouest de 
l'extension de l'école primaire et travaux de peinture liés dans la salle polyvalente  
Ce préavis a été provisionné à CHF 255'000.00 TTC et a été bouclé en février avec un montant 
de dépenses de CHF 217'622.94 TTC, soit CHF 37’377.06 en-dessous du budget octroyé par le 
Conseil communal. 

 N° 60/2016-2021 - Travaux d’entretien et d’amélioration de l’auberge communale 
Ce préavis a été provisionné à CHF 212'000.00 TTC et a été bouclé en mars avec un montant 
de dépenses de CHF 203'923.44 TTC, soit CHF 8'076.56 en-dessous du budget octroyé par le 
Conseil communal. 

 N° 41/2016-2021 - Mise en conformité de la déchetterie intercommunale 
Ce préavis a été provisionné à CHF 290'000.00 TTC, ce qui représente CHF 269'266.48 HT. En 
effet, il est à noter qu’étant donné que la comptabilité concernant le traitement des déchets n'est 
pas soumise à la TVA, les écritures sont transcrites hors taxe. Ainsi, le compte est clôturé en mai 
avec un montant de dépenses de CHF 266'080.94 HT, soit CHF 3'185.54 en-dessous du budget 
octroyé par le Conseil communal 
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 N° 71/2016-2021 - Travaux de peinture de façade et de remplacement de fenêtres du bâtiment 
de l’épicerie 
Ce préavis a été provisionné à CHF 74'000.00 TTC et a été bouclé en mai avec un montant de 
dépenses de CHF 67'184.95 TTC, soit CHF 6’815.05 en-dessous du budget octroyé par le 
Conseil communal. 

 N° 15/2016-2021 - Sécurisation électronique des bâtiments 
Ce préavis a été provisionné à CHF 350'000.00 TTC et a été bouclé en décembre avec un 
montant de dépenses de CHF 314'353.53 TTC, soit CHF 35'646.47 en-dessous du budget 
octroyé par le Conseil communal. 

 
Préavis encore en cours à fin 2021 
 

Patrimoine administratif 

 N° 58/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 2'250'000.00 TTC - Travaux de rénovation et/ou 
mise à niveau des installations techniques de la salle de spectacles 
La finalisation des travaux de rénovation de la salle de spectacles a été fortement perturbée par 
l'inondation du 25 août 2020. Il a fallu attendre que les travaux liés à la remise en état de cette 
inondation soient finis pour reprendre les finitions de certains travaux prévus dans le préavis. 
Les derniers travaux liés au préavis ont été effectués en mai 2021 et la finalisation de la remise 
en état due à l'inondation a eu lieu en octobre 2021. Le préavis pourra être fermé en 2022 avec 
la réception du dédommagement de l’assurance. 

 N° 63/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 922’000.00 TTC - Acquisition de la parcelle N° 881 
et d’une partie du DP 1022, construction d’un mur de soutènement, étude de réalisation d’un 
bâtiment pour le Club Nautique de Founex ainsi que d’une extension du bâtiment de la Capitainerie 
sur la parcelle 881 du Port de Founex, et étude de variantes pour une plateforme de baignade 

 N° 78/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 62’000.00 TTC - Etude concernant la rénovation 
de l'enveloppe de l'extension de l'école 
L’étude est terminée et en attente de décision municipale quant à l'identité visuelle des bâtiments 
du centre communal. 

 N° 82/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 220’000.00 TTC - Etude d'autonomie énergétique 
des bâtiments du centre communal 
La première partie est terminée avec un rapport intermédiaire. Une réponse du Canton (DGE) est 
attendue concernant la subvention pouvant éventuellement être obtenue pour la partie 
« hydrogène ». 

 N° 88/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 1'716’000.00 TTC - Travaux de rénovation des 
toitures de l'école et production d'électricité par l'installation de cellules photovoltaïques, ainsi que 
mise aux normes de la sécurité et de la sécurité incendie en milieu scolaire 
Les principaux travaux sont terminés et il reste le remplacement des stores pare-soleil en tissu 
sur la façade côté Genève. Une décision municipale est en attente concernant l'identité visuelle 
des bâtiments du centre communal. 

 N° 100/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 135'000.00 TTC - Création d'un réseau électrique 
d'autoconsommation au centre communal 
Les travaux sont entièrement terminés et le préavis sera bouclé en 2022. 

Patrimoine financier 

 N° 48/2016-2021 - Demande de crédit de construction de CHF 2'336'000.00 - Réhabilitation du 
restaurant Le Martin-Pêcheur 
CHF 33'353.20 ont été dépensés. Le préavis sera bouclé en 2022. 
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 N° 73/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 771'000.00 TTC - Remise à niveau des installations 
techniques du Centre sportif et amélioration énergétique des bâtiments & N°92/2016-2021 - 
Demande de crédit complémentaire de CHF 82’500.00 en augmentation du préavis précédent 
Les travaux sont terminés et une subvention cantonale est en attente. Les préavis seront bouclés 
en 2022. 

 N° 81/2016-2021 - Demande de crédit de CHF 798'000.00 TTC - Remplacement de la chaudière 
à mazout par des pompes à chaleur (PAC) des immeubles du Chemin de la Forge 22 
Les travaux principaux sont terminés. Le préavis sera bouclé en 2022. 

 
 
Police, sécurité, prévention 
En ce qui concerne la sécurité en Terre Sainte, la situation sécuritaire s’est améliorée sur nombre 
d’indicateurs. La cybercriminalité a cependant tendance à augmenter. 
 
Des actions concertées ont été menées avec la commune de Chavannes-de-Bogis pour amender 
des problèmes d’arrêt pour dépose d’enfants aux abords de l’Ecole internationale. Notre Assistant 
de Sécurité Publique assure une sécurité aux abords de l’école de Founex lors des mouvements 
d’élèves et veille quotidiennement au respect de l’interdiction de s’arrêter au chemin des Côtes. 
 
Assistant de sécurité publique - ASP 
En 2021 la Municipalité a poursuivi sa collaboration avec son Assistant de sécurité publique, M. 
Jérôme Rapin. Pour rappel ses tâches principales sont les suivantes : 

 Surveiller les espaces publics 
 Patrouiller dans les rues et les chemins, ainsi qu’aux abords des écoles 
 Participer à des campagnes de prévention ou d’information 
 Faire respecter les règlements communaux 
 Contrôler le marquage routier, l’éclairage public, les mises à bans et la signalisation verticale 
 Surveiller et contrôler les parkings 
 Gérer le stationnement lors de manifestations 
 Assurer le service de circulation 
 Veiller à la sécurité des personnes 

 
Commission intercommunale de police et de sécurité de Terre Sainte 
La Commission intercommunale de police a siégé en deux occasions courant 2021. Elle est présidée 
par M. Pierre-Alain Schmidt, Syndic de Mies. Lors de ses séances elle traite notamment de la 
situation sur la sécurité en Terre Sainte ainsi que de la collaboration entre l’autorité, les ASP et SDS. 
 
Ordonnances pénales 
En 2021, 295 ordonnances pénales ont été infligées, réparties sur l’année comme suit : 
 
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 

2 0 88 32 22 28 35 3 17 20 35 13 
 
Ces amendes concernent les infractions suivantes : 

 Arrêts interdits sur le Ch. des Côtes : 237 
 Circulation interdite : 38 
 Stationnements sur trottoirs : 6 
 Stationnements interdits (hors cases, places mises à ban, etc.) : 4 
 Prises d’un sens interdit : 4 
 Dénonciations RGP - Troubles de la tranquillité publique : 4 
 Infractions liées aux chiens (sans laisse, déjections, bruit) : 2  
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Sociétés locales 
A fin 2021, la commune comptait 12 sociétés locales, soit : 

 L’Amicale des Plongeurs de Founex - APF 
 Le Cercle d’escrime - CEF 
 Le Club nautique CNF 
 La Pétanque A Founex - PAF 
 La Semaine du soir - SSF 
 La société de développement Founex Loisirs 
 La société de chant l’Helvétienne 
 La société féminine de gymnastique - Gym-Dames 
 La société masculine de gymnastique - Gym-Hommes 
 Le Tennis club 
 L’Union sportive de Terre Sainte 
 La société Sortie 10  

 
Cette liste est à compléter par deux sociétés uniquement intercommunales, soit : 

 L’Harmonie de Terre Sainte 
 La Société de tir de Terre Sainte 

 
Ces sociétés sont des associations à but non lucratif, proposant différentes activités, loisirs, 
spectacles ou manifestations régulières.  
 
Union des sociétés locales de Founex - USLF 
L’USLF est également une association sans but lucratif, regroupant les 12 sociétés villageoises 
citées ci-dessus. Elle est composée d’au moins 1 représentant de chaque société affiliée et d’un 
représentant désigné par la Municipalité. 
 
Le Comité de l’USLF au 31.12.2021 et composé de : 
 

Présidence Claudine Luquiens 
Vice-Présidence et trésorerie Rolande Neuweiler 
Secrétariat Claude Briffod 
Membre Denis Lehoux 
Membre Claudio Mendicino 
Représentant de la Municipalité Hervé Mange 

 
L’USLF a pour tâche principale la fixation des dates des différentes manifestations locales et 
l’organisation de la traditionnelle fête au village.  
 
 
Manifestations - Fêtes 
Cette année encore, le calendrier des manifestations locales 2021 a été très fortement impacté par 
la crise sanitaire qui nous a frappé ces deux dernières années.  
 
Seules quelques manifestations ont pu avoir lieu courant 2021, soit : 
 

Semaine du Soir 2021 et Régates  
La Semaine du Soir de Founex s’est déroulée du 16 au 20 août 2021. Malgré les contraintes liées 
au COVID (vaccin, tests PCR ou antigénique) cette manifestation a rencontré un très beau succès. 
C’est par ailleurs le Club Nautique de Founex qui s’est chargé, comme de coutume, de l’organisation 
des régates.  
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Sortie 10 
Cette société a organisé une soirée disco destinée au plus de 25 ans, appelée 
« La Remise en jambes », ceci le samedi 25 septembre 2021. 

 
 
Founex Loisirs 
La société Founex Loisirs a pu également organiser quelques manifestations en 2021 dont : 

 Le Rallye de Pâques, qui s’est déroulé le 28 mars 2021 
 L’atelier destiné aux enfants en vue de la confection de lanternes automnales qui a eu lieu 

le 11 novembre 2021 
 La soirée raclette précédée du cortège aux lanternes, le samedi 13 novembre 2021 
 La venue du Père Noël, le mercredi 8 décembre 2021. 

 
Helvétienne et Sortie 10 
Ces deux sociétés ont organisé conjointement deux lotos en décembre 2021, lesquels ont eu 
beaucoup de succès.  
 
Société de tir de Terre Sainte 
La Société de tir de Terre Sainte regroupe les tireurs à 300m. des huit communes de Terre Sainte. 
Le stand de tir se trouve sur le territoire de la Commune de Commugny. Elle organise des concours 
internes et notamment le traditionnel tir des Municipalités qui a eu lieu début novembre 2021 et 
auquel ont participé les membres de la Municipalité en place, ainsi que les « Anciens Sages », soit 
les anciennes autorités de Terre Sainte.  
 
Et cette année, tout comme en 2020, c’est la Commune de Founex qui a remporté le trophée.  
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Travaux publics - Culture - Social 
 
Travaux publics 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Routes, chemins, parkings  Culture et jeunesse 
 Déchets  Social, aide sociale, ARAS 
 Ordures ménagères  Fondation la Côte (CMS) 
 SIED  EMS 
 SDIS Terre Sainte, Défense incendie 
 Transports publics, Mobilité 

 

 
Activités du Service des Extérieurs - Travaux publics 
Dans la continuité de l’année 2020, l’année 2021 aura été particulière en de nombreux points en 
raison de la crise sanitaire. En effet, outre des règles particulières de travail, peu de formations ont 
pu être maintenues au sein du personnel. Les mesures d’hygiène ont quant à elles impacté sur le 
service de par l’augmentation de la quantité de déchets collectés le long des routes, consistant 
principalement en des masques laissés à l’abandon. 
 
Une autre particularité de l’année découle de l’élection de la nouvelle Municipalité, qui a entraîné 
une réorganisation des dicastères. L’équipe du service des extérieurs intervient depuis lors pour le 
compte du dicastère des Travaux publics, mais également pour celui de l’Environnement. 
 
Enfin, l’équipe a également été restructurée suite à deux départs à la retraite et trois démissions 
incluant deux reconversions professionnelles et un retour au pays natal. Une réflexion avait été 
menée concernant le remplacement des départs à la retraite et il a alors été décidé de faire passer 
l’effectif de l’équipe de 6 à 5 membres. Depuis, ces 5 collaborateurs travaillent à plein temps et sont 
assistés par un employé multi-services en commun avec le personnel de la déchetterie, ainsi que 
par un apprenti. 
 
Pour le dicastère des Travaux publics, les collaborateurs s’occupent de l’entretien des routes, 
trottoirs et chemins. Cet entretien est à prendre au sens large du terme, comprenant aussi bien le 
nettoyage du domaine public que diverses réfections pouvant porter sur les pavés, certaines 
bordures et les nids de poule. Le service est également habilité à faucher les banquettes herbeuses 
en bord de route, à gérer des panneaux de signalisation, à déneiger et saler les voies publiques et 
à ramasser les déchets, entre autres. 
 
Les activités du service, pour les deux dicastères, peuvent se répartir comme ceci :  
 56% pour les travaux des espaces verts (fleurs, gazons, haies, arbres, fontaines) 
 38% pour les travaux de voirie (routes, neige, feuilles, poubelles, décorations de Noël, mécanique) 
 6% pour les divers (séances internes, administratif, formation) 
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L’un des souhaits de la nouvelle Municipalité est par ailleurs de réaliser en interne certains travaux 
habituellement délégués à des entreprises. Ainsi, les interventions ne dépassant pas deux jours de 
travail et techniquement faisables sont depuis réalisées par le service des extérieurs. Cette limite de 
deux jours peut être adaptée au vu de la situation, mais elle découle principalement d’une question 
de rentabilité. En effet, selon l’ampleur des tâches, un retard impacterait d’autres interventions 
d’entretien, avec un risque qu’elles soient moins efficaces et qualitatives. 
 
Exemple de réalisation en interne 
 

 
Cheminement entre le parking de la maison de commune et le parc à chien - Remplacement du chemin en terre par des dalles et du 

gravier et pose de bouteroues pour sécuriser le passage des enfants 
 
 
 
Gestion des déchets - ordures ménagères - déchetterie intercommunale 
Ajustement des horaires d’entrée sur le site 
Les horaires de la déchetterie ont été légèrement ajustés. En effet, il a été décidé de fermer le portail 
d’entrée 15 minutes plus tôt avant chaque fermeture. L’accès aux bennes est maintenu durant 15 
minutes pour permettre à toutes les personnes déjà présentes de vider leurs déchets. 
 
Volumes collectés sur le site du SIED 
1. Il a été constaté une augmentation des quantités de déchets collectés sur le site de la déchetterie 

par rapport à 2020. Ceci s’explique en grande partie par le Covid et les horaires restreints 
d’ouverture de la déchetterie. Il est probable que davantage de déchets qui auraient pu y être 
admis ont été jetés dans les sacs taxés. En effet, 40 tonnes d’ordures ménagères 
supplémentaires ont été collectées en 2020 par rapport à 2019 par exemple. 

2. Depuis 2017, de légères fluctuations sur les quantités de déchets collectés sur site sont 
observées. En comparaison avec 2019 - l’année 2020 étant exclue de par sa nature 
exceptionnelle – les tonnages ont diminué de 2,5%.  
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3. Les déchets verts restent le poste le plus lourd en termes de tonnage (32,5% des déchets 

collectés). Il est relevé que ceux-ci sont transformés en compost par l’intermédiaire de la 
Compostière de Terre Sainte, située à Commugny. 

 

 
Deux graphiques vous sont présentés ici afin d’avoir une meilleure lisibilité des tonnages collectés. 
 

Commission du SIED 
La Commission a siégé 2 fois en 2021, pour les comptes 2020 et le budget 2022.  
 
Ordures ménagères 
488.28 tonnes de déchets ménagers ont été récoltés à Founex en 2021, soit une moyenne de 
127.8 kg par habitant. 
 
Types de déchets récoltés 
Dans leur globalité, les déchets récoltés sur tous sites se répartissent 
comme suit : 
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Service de défense incendie et de secours de Terre Sainte - SDIS TS 
Rapport d’activités de l’Etat-Major 
Le SDIS Terre Sainte est composé d’un site opérationnel avec deux organes d’intervention (OI), soit 
un détachement de premier secours (DPS) de type D et un détachement d’appui (DAP). 
 
Le SDIS TS était composé, au 31 décembre 2021, de 74 sapeurs-pompiers volontaires, dont 12 
femmes et 62 hommes. 
 
L’Etat-major s’est réuni à 12 reprises durant l’année 2021 avec, à son commandement, le Major 
Stéphane Hager. 
 
Le SDIS Terre Sainte peut compter sur 12 officiers qui ont suivi plusieurs formations liées à la 
conduite d’interventions et fonctionnent comme chef d’intervention lors d’alarmes. 
 
En légère hausse par rapport à l’année précédente (73 interventions), le SDIS TS a été mobilisé à 
77 reprises courants 2021.  
 
Les interventions marquantes sont : 

 Feu d’un garage en bois à Chavannes-de-Bogis le 28 janvier 
 Multiples inondations le 2 juin et le 5 juillet 
 Sauvetage d’une biche à Mies le 19 septembre 

 

 
Commission du feu 
La Commission du feu et nommée par les Municipalités membres au début de chaque législature, 
pour la durée de celle-ci. Elle est composée du Commandant du corps et d’un représentant de 
l’exécutif de chaque commune. Celle-ci s’est réunie à 3 reprises courant 2021 en vue d’approuver 
le budget et les comptes. Courant 2021, elle a également procédé à la révision du règlement du 
SDIS ainsi que des tarifs y relatifs.  
 
Transports publics 
Cartes journalières CFF 
L’offre en cartes journalières est restée identique à l’année précédente, soit 5 cartes mises à 
disposition pour chaque jour, vendues au prix unitaire de CHF 40.00. 
 
En 2021, 1’444 cartes ont été vendues, ce qui représente un chiffre d’affaires de CHF 57’760.00. 
 
Cartes journalières CGN 
L’offre est également restée inchangée depuis l’année précédente, soit 2 cartes mises en vente pour 
chaque jour de l’année, au prix unitaire variable de CHF 10.00 pour les habitants de Founex, et de 
CHF 20.00 pour les habitants de Terre Sainte. 
 
Pour l’année écoulée, 159 cartes ont été vendues pour un chiffre d’affaires de CHF 1'680.00 
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Mobilité 
Subventionnement des abonnements de transports publics 
Cette offre consiste en un remboursement des abonnements de transports publics, à hauteur de 
10% de leur prix d’achat. Courant 2021, un montant total de CHF 17'357.80 a été remboursé à nos 
habitants. 
 
PubliBike – réseau de vélos en libre-service 
En 2021, la Région de Nyon a continué le développement de 
son réseau de vélos en libre-service. Ainsi, 14 nouvelles 
stations ont été installées et le réseau a été étendu à la 
commune de Bursins. 
 
Au 31 décembre 2021, le réseau PubliBike comprenait 39 
stations, avec 245 vélos en circulation, dont la moitié constituée 
de modèles électriques. 
 

 
Pistes cyclables 
Avec le Covid, la Direction générale de la mobilité et des routes (DGMR) du canton de Vaud a allégé 
les normes et règles à appliquer pour la réalisation de pistes cyclables. A la suite de ces 
modifications, des pistes pour cyclistes ont ainsi été ajoutées partout où cela était possible et 
logique. Pour ce faire, la largeur des routes a été mesurée et un plan d’ensemble établi avant d’être 
comparé au plan de mobilité douce en cours de réalisation pour la totalité du territoire founachu.  
 
Il est à noter que la capacité de développement des pistes cyclables demeure relativement limitée 
en raison des zones agricoles ne permettant pas de construction. De manière logique, les tracés qui 
ne permettaient pas de relier des routes déjà équipées de pistes cyclables ont été écartés. 
 
Durant l’année 2021, les chaussées suivantes ont ainsi été munies de bandes cyclables, dans le 
sens de la montée : 

- Route des Soufflettes 
- Route de Châtaigneriaz 
- Chemin des Rannaux 
- Chemin des Arrenny 

 
Promotion de la mobilité 
Région de Nyon est très impliquée dans la promotion de la mobilité pour notre district. Dans le cadre 
de son programme, la région a développé et mis en place diverses offres en partenariat avec les 
transporteurs, telles que : 

 Le demi-tarif découverte (257 bénéficiaires en 2021) 
 La promotion des vélos en libre-service 
 Le carnet d’avantages loisirs 
 Les campagnes spécifiques (bus nocturnes, application guichet Mobile, etc.) 
 Le service Guichet Mobile pour les pendulaires 

 
Ces actions ciblent divers publics et visent à favoriser l’utilisation des transports publics et des 
modes doux à la place de la voiture individuelle. Elles font l’objet de campagnes de promotion 
régulières déclinées au moyen de divers supports. 
 
Toutes ces actions sont bien entendu relayées par notre site Internet et disponibles à nos guichets. 
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Aînés 
Doyenne du village 
Madame Marcelle Kilchherr, née Guichoud, est la doyenne de notre village. Elle a fêté ses 98 ans 
le 18 février 2021. Née à Founex, elle a toujours résidé dans notre commune.  
 
90ème anniversaire 
Les personnes suivantes ont fêté leurs 90 ans durant l’année écoulée : 

 Monsieur Jean-Pierre Klein 
 Monsieur Timothy Peck 
 Monsieur Leone Masin  

 
Pour les raisons sanitaires que vous connaissez, il n’a malheureusement pas été possible d’inviter 
ces personnes mais un cadeau, accompagnés de douceurs et des vœux de la Municipalité, leur a 
naturellement été transmis.  
 
Course et repas de Noël 
Le traditionnel repas de Noël offert aux habitants de 64/65 ans et plus n’a malheureusement pas pu 
avoir lieu en raison du contexte sanitaire. Néanmoins, les membres de la Municipalité, secondés par 
quelques collaborateurs·trices de l’administration ont apporté directement à chacun de nos séniors 
un petit cadeau composé d’un mélange à fondue pour deux personnes, de vins locaux et de pickles 
provenant de la ferme Les Vassaux de Founex. Ce sont ainsi près de 300 paquets gourmands qui 
ont été livrés, lesquels ont été particulièrement appréciés au vu des nombreux courriers et courriels 
de remerciements qui nous sont parvenus en retour.  
 
Au 31 décembre 2021, notre Commune comptait 291 dames âgées de plus de 64 ans et 266 
hommes âgés de plus de 65 ans, soit un total de 557 personnes. 
 
Après-midis jeux 
En raison du COVID, seuls 3 après-midis jeux ont pu être 
organisés par nos bénévoles, ceci les 14 septembre, 19 octobre 
et 16 novembre 2021. Ce sont entre 10 et 15 habitants de notre 
Commune qui participent à ces moments conviviaux, lesquels ont 
lieu un mardi après-midi par mois au foyer de notre salle de 
spectacles. L’on peut y jouer au Chibre, au Scrabble, au 
Rummikub, etc. 
 
La Municipalité tient à remercier très chaleureusement les organisatrices/bénévoles, Mmes Mireille 
Kilchherr, Claude Briffod, Sylvette Blatter et Marise Zuber.   
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Service social 
Association régionale pour l’Action sociale du District de Nyon - ARAS 
L’ARAS Nyon est une association intercommunale qui regroupe les 47 Communes du district de 
Nyon. Elle met à disposition de la population diverses prestations à travers deux secteurs d’activité, 
le Centre Social régional (CSR) et les Agences d’assurances sociales (AAS). 
 
L’ARAS a deux buts principaux : 

 L’application de la Loi sur l’action sociale vaudoise (LSV) du 2 décembre 2003 
 L’application du Règlement du 28 janvier 2004 sur les Agences d’assurances sociales (RAAS) 

 
Le Conseil intercommunal de l’ARAS a siégé à deux reprises courant 2021. 
 
Mme N. Pulver Piccot, Municipale à Tannay et M. S. Mascali, Municipal à Mies, représentent Terre 
Sainte au sein du Comité de direction de l’ARAS.  
 

 
 
Centre Social Régional - CSR 
Les missions du CSR sont de recevoir toute personne désirant une aide, une information ou un 
conseil et l’orienter, le cas échéant, vers les services compétents. Il évalue le droit au revenu 
d’insertion (RI) et verse les prestations financières correspondantes. Par ailleurs, il propose un appui 
social, soit une aide personnalisée, en fonction des besoins du bénéficiaire. 
 
Destiné à la population du district de Nyon, le CSR est un service à vocation « généraliste ». Dans 
ses locaux se trouvent également d’autres services qui offrent des prestations spécialisées telles 
que l’aide au désendettement, des consultations juridiques, etc.).  
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Nombre de dossiers RI 
Pour Founex, ce sont 11 dossiers RI qui ont été traités en 2021. 
 
Le revenu d’insertion est un régime d’aide sociale qui accorde, à certaines conditions et selon des 
barèmes cantonaux, une aide financière aux personnes qui se trouvent momentanément sans 
ressources, ou dont le revenu ne couvre pas leur minimum vital.  
 
Les prestations financières se composent de : 

 Un forfait d’entretien et d’intégration 
 Un forfait couvrant le loyer 
 Des frais particuliers. 

 
L’aide financière va en principe de pair avec un appui social.  
 
Agences d’Assurances sociales (AAS) 
Les Agences d’assurances sociales (AAS) de Nyon et Gland renseignent et orientent les habitants 
des Communes du district de Nyon pour toutes les questions concernant leurs droits et leurs 
obligations en matière d’assurances sociales. L’activité des AAS est régie par le Règlement sur les 
Agences d’assurances sociales (RAAS). 
 
Les AAS fonctionnent comme relais régionaux entre la population et les institutions suivantes : 

 La Caisse Cantonale Vaudoise de compensation AVS – CCVD 
 L’Office Vaudois de l’Assurance Maladie – OVAM 
 L’Office de l’Assurance Invalidité - OAIVD 

 
L’Agence d’assurances sociales de Nyon est également un Centre Régional de Décision (CRD) en 
matière de PC Familles : elle est donc compétente pour réceptionner les demandes et rendre les 
décisions « PC Familles », ainsi que traiter les prestations liées à ce régime, comme le 
remboursement des frais médicaux ou de garde d’enfants notamment. 
 
Travail Social de Proximité 
Le travailleur social de proximité (TSP) a pour rôle de soutenir les jeunes de 12 à 25 ans dans les 
défis qu’ils peuvent rencontrer et apporter une aide dans les démarches administratives, mais 
également d’informer et orienter les ados et leurs parents sur les problématiques de dépendance et 
de comportement à risque. 
 
Pour la Terre Sainte, le travailleur de proximité et M. Siro Balestra  
 
Fondation de La Côte 
La Fondation La Côte pour l’aide et les soins à domicile et la prévention est née en 2005 de la fusion 
de la Fondation médico-sociale de Nyon et de la Fondation des Services d’aide et de soins 
communautaires de la Région Morges-Aubonne. 
 
En tant que fondation de droit privé d’utilité publique, elle est chargée de mettre en œuvre dans le 
district de Nyon et une partie du district de Morges, la politique d’aide et de soins à domicile et de 
déployer des mesures en matière de promotion de la santé et de prévention découlant de la Loi sur 
l’Association Vaudoise d’Aide et de Soins à Domicile (AVASAD). Elle a pour mission générale d’aider 
les personnes dépendantes ou atteintes dans leur santé à rester dans leur lieu de vie. 
 
La Fondation de La Côte dessert 84 communes et gère neuf centres médico-sociaux (CMS). Notre 
commune dépend du CMS de Terre Sainte, situé à la Route des Pénys 2 à Mies.  
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Culture 
L’année 2021 a naturellement été très calme en termes de manifestations culturelles. Comme les 
années précédentes, nous avons continué à soutenir diverses associations locales, régionales et 
cantonales, telles que l’Harmonie de Terre Sainte, le Conservatoire de musique de Terre Sainte, la 
bibliothèque scolaire communale, l’association Ecole & Quartier, divers camps auxquels des enfants 
de Founex ont participé, ainsi que NRTV, notre télévision régionale.  
 

Conformément à la Loi sur les écoles de musique, les communes assurent le financement des 
locaux des écoles de musique reconnues et les mettent à leur disposition. Cette loi permet d’offrir 
aux élèves l’accès à un enseignements musical de base de qualité sur l’ensemble du territoire 
vaudois, dans des écoles reconnues à cette fin. La participation de notre commune à la Fondation 
pour les écoles de musique s’est élevée à CHF 36'423.00, soit CHF 9.50 par habitant. 
 

Pour une meilleure répartition des frais liés à la culture, aux manifestations et aux sociétés locales, 
un nouveau poste de budget a été créé pour 2022. Il s’agit du poste 151, Jeunesse et culture, qui 
n’existait pas auparavant mais dont les frais été jusqu’à la fin de cette année, répartis dans le poste 
budgétaire 150 Manifestations, sociétés locales, associations. 
 

La Municipalité a par ailleurs décidé d’établir une directive concernant les aides et soutiens apportés 
aux diverses associations précitées, ceci pour l’année 2022.  
 
Local des jeunes de Founex 
La Municipalité met à disposition des jeunes de Founex, depuis de nombreuses années, un local 
situé au rez-de-chaussée du bâtiment communal sis au Ch. de la Poste N° 1. Il s’agit d’un lieu de 
rassemblement pour les jeunes majeurs dès 18 ans et qui résident à Founex.  
 

En raison de la crise sanitaire, ce local a été fermé une grande partie de l’année 2021. En vue de la 
réouverture de celui-ci, un nouveau règlement est en cours d’élaboration. Dorénavant, ce local sera 
réservé aux membres officiellement inscrits. Chaque groupe devra désigner un·e responsable.  
 

   
 
Commission culturelle de Terre Sainte 
Mme Lucie Kunz-Harris a siégé à une reprise au sein de la Commission culturelle, le 9 juin 2021 et 
Mme Emmanuelle Moser-Lehr y a siégé à deux reprises soit les 15 septembre et 3 novembre 2021.  
 

Pour la nouvelle législature, la Commission culturelle est composée de : 
• Mme Carole Zgraggen Linzer de Bogis-Bossey 
• M. Stéphane Borella de Chavannes-de-Bogis 
• Mme Keri Anderson Sparks de Chavannes-des-Bois 
• Mme Floriane Decurnex Gonzalez de Commugny 

• M. Thomas Marchand de Coppet 
• Mme Emmanuelle Moser-Lehr de Founex 
• Mme Stéphanie Emery de Mies 
• Mme Marie-Noëlle Favarger-Schmidt de Tannay

 

Dite commission est présidée par M. Thomas Marchand. Celle-ci a pour compétences de : 
 Centraliser les projets de demandes de subsides présentés aux 8 communes, les étudier et 

décider du montant à allouer (dans les limites du budget annuel) 
 Lister les manifestations culturelles récurrentes dans nos villages ainsi que leur financement 
 Être force de proposition pour de nouvelles manifestations. 

 

Les frais découlant du fonctionnement de la Commission culturelle sont couverts par le port commun 
des Communes de Terre Sainte, au travers d’un budget présenté à l’Assemblée des Syndics. Les 
comptes 2021 liés aux affaires culturelles et de loisirs du Pot commun laissent apparaître des 
dépenses d’un montant de CHF 154'109.65. 
 

Un formulaire-type a été élaboré, permettant à chaque association de déposer une demande de 
soutien de manière uniforme.   
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Développement durable 
 
Développement durable et environnement 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 Développement durable  Parcs, promenades, forêts 
 Energies renouvelables  Arbres 
 Fonds énergie  Terrains et domaines agricoles 
 Services industriels  Cours d’eau, rives 

 
 

Mme Christa von 
Wattenwyl 
Municipale 

 
Activités du Service des Extérieurs - Environnement 
Pour le dicastère de l’Environnement, les employés s’occupent des massifs fleuris avec leur 
plantation, leur arrosage et leur suivi des plants. Ils procèdent également à l’entretien des pelouses, 
incluant la tonte et l’engazonnement. Lorsque cela est nécessaire, certains traitements sont 
appliqués comme l’application de fongicides ou le carottage en vue d’aérer les terrains et améliorer 
leur évacuation de l’eau. Les collaborateurs s’occupent aussi de l’entretien des arbres, comprenant 
des tailles légères, le contrôle de leur santé et la mise en place de pièges écologiques pour les 
chenilles processionnaires. 
 
L’entretien des places de jeux constitue également un travail important avec un contrôle 
hebdomadaire des installations et des surfaces amortissantes, et un contrôle mensuel plus important 
en vue de la réalisation de petites réparations. 
 

  
 
Le nettoyage et contrôle des fontaines, l’entretien des haies, le nettoyage des cours d’eau, le 
contrôle et remplacement des éléments d’arrosage ainsi que la gestion des plantes envahissantes 
font également partie des interventions réalisées par l’équipe. 
 
La maintenance des véhicules et des machines communales, du mobilier urbain et des locaux de 
travail fait partie des tâches partagées avec le service des Travaux publics. 
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Fonds communal d’aide aux projets d’économie d’énergie et de développement durable 
Les subventions octroyées par le biais du « Fonds communal d’aide aux projets d’économie 
d’énergie et de développement durable » ont été tout autant plébiscitées en 2021 que l’année 
précédente. 
 
Pour rappel, le fonds est alimenté chaque année par une rétribution de la Romande Energie, qui 
ponctionne une taxe de 0,7 centime par kWh consommé sur tout le territoire de Founex. La 
rétribution annuelle de la Romande Energie a lieu chaque début d’année, jusqu’à la fin du mois de 
février au plus tard. Lors de celle-ci, le solde de la rétribution de l’année écoulée est versé, ainsi 
qu’un acompte pour l’année suivante, donnant une marge de manœuvre pour le premier semestre. 
Au vu des années écoulées, la consommation électrique se situerait en moyenne dans les 18 
millions de kWh. Par conséquent, la rétribution annuelle se chiffre usuellement aux alentours de 
CHF 126'000.00. 
 
Pour ce début d’année, un acompte de CHF 59'300.00 a été déterminé lors du décompte de l’année 
2020. Le décompte de l’année 2021 a quant à lui fait état d’un solde de CHF 76’922.75. Ainsi, la 
rétribution de cette année s’élève à CHF 136'222.75. Il est à noter que ce décompte comprenait des 
ajustements dus à la crise sanitaire, durant laquelle tous les compteurs n’avaient pu être relevés. 
Ainsi, cette rétribution est exceptionnellement plus élevée, en compensation de l’année 2020. 
 
Début 2021, le « gel » des versements était encore en cours depuis l’année précédente en raison 
de l’épuisement du fonds. Celui-ci a pu être levé lors de la rétribution 2020 de la Romande Energie 
qui est survenue début mars 2021. Les bénéficiaires en attente depuis des mois ont alors tous pu 
recevoir leur subvention. Cependant, les montants bloqués représentaient une somme totale 
considérable et la rétribution est presque entièrement passée dans les versements. Arrivé à début 
avril, un nouveau « gel » a été mis en place et celui-ci a couru jusqu’à la fin de l’année. Ainsi, seul 
le mois de mars a permis de procéder à des versements immédiats sur toute l’année 2021. 
 
Face à cette situation, la Municipalité avait pour choix d’augmenter la taxe sur l’électricité jusqu’à un 
centime du kWh, comme le permet le Règlement, et/ou de remanier les subventions proposées et 
donc les Directives. Estimant qu’il n’était pas encore question d’augmenter la taxe, la Municipalité a 
ainsi entrepris de modifier les subsides. Sur la base d’analyses et de projections faites sur les 
statistiques des années écoulées, il est en ressorti une nouvelle version des Directives et du 
formulaire de demande au 1er novembre 2021. 
 
Depuis lors, les sommes octroyées par les subventions ont été considérablement revues. En effet, 
des montants forfaitaires ont été supprimés pour leur préférer un calcul au pourcentage, dans un 
but d’égalité de traitement. Cela concerne les panneaux solaires et les pompes à chaleur 
notamment. Par la même occasion, les montants maximaux de ces subventions ont été revus à la 
hausse, ceci afin d’augmenter leur attractivité. 
 
D’autres subventions ont été ajoutées, à savoir les batteries de stockage pour les panneaux solaires 
et les bornes de recharge pour véhicules électriques. Ces aides financières viennent en complément 
à d’autres déjà existantes, dans un but d’encouragement. 
 
Enfin, certains subsides ont été supprimés, tels que ceux portant sur les casques à vélo, les 
certification Minergie, les appareils ménagers et les remplacements de fenêtres. Les casques ont 
en effet été estimés comme allant de soi lors de l’acquisition d’un vélo. Les certifications Minergie 
n’ont quant à elles jamais fait l’objet de demandes depuis le début du fonds. Pour les appareils 
ménagers, les classes énergétiques ont été considérablement remaniées en 2021, rendant l’échelle 
de l’étiquette-énergie plus stricte. Par exemple, certains appareils de classe « A+++ » selon 
l’ancienne échelle étaient désormais de classe « C » selon la nouvelle. Le subventionnement des 
appareils ménagers ayant la classe maximale perdait alors de son sens. Pour finir, le remplacement 
de fenêtres n’est plus subventionné par le programme bâtiments du Canton, ce qui a motivé la 
décision de retirer cet objet au niveau communal. 
 
Les Directives ont été également adaptées quelque peu par la même occasion, précisant certaines 
conditions d’octroi et mettant plus en avant les délais de dépôt des demandes de subvention. En 
effet, étant donné que les subventions du fonds sont actives depuis juillet 2019, une certaine rigueur 
est désormais demandée auprès des requérants, partant du principe que ces subsides sont 
désormais bien connus par la population. Ainsi, il n’est plus possible d’obtenir une aide financière 
rétroactive, comme c’était parfois le cas auparavant.  
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Cette disposition est mise en évidence sur la nouvelle version du formulaire, qui catégorise 
désormais clairement les subventions proposées. La catégorie A concerne les aides financières 
consécutives à des acquisitions et la demande de subvention y relative doit être déposée dans les 
3 mois après l’achat. La catégorie B concerne les subsides liés aux bâtiments et la demande y 
relative doit quant à elle être déposée au minimum 2 mois avant que ne débutent les travaux sur la 
propriété. Malgré cette mesure, il est à noter que les demandes restent traitées avec une souplesse 
relative, un dépôt hors délai pouvant être accepté s’il est dûment justifié par le requérant. 
 
Se basant sur les projections précitées, ces dispositions devraient permettre à long terme de stabiliser 
le fonds et d’éviter qu’une situation de « gel » se poursuive pendant de longs mois. Si toutefois il devait 
être constaté que la situation ne s’améliore pas, la Municipalité étudierait alors la possibilité 
d’augmenter la taxe sur l’énergie électrique à l’avenir. Il est en effet à soulever que bien qu’une 
estimation ait été faite sur la base des statistiques des années précédentes, le fonds énergie et ses 
subventions n’ont encore jamais connu d’année entière « ordinaire ». En effet, à l’exception du second 
semestre 2019, les années 2020 et 2021 ont été particulièrement marquées par la crise sanitaire, ce 
qui a probablement retardé certains projets qui auraient été soumis à subvention en temps normal. 
 
Quoiqu’il en soit, les subventions reçues durant l’année 2021 se résument de la manière suivante : 

Subventions Réservées Versées Gelées 
Nb Montants Nb Montants Nb Montants 

Cycles électriques & accessoires 

N
éa

nt
 

Néant 

13 CHF 3’484.70 38 CHF 14'546.40 
Voitures électriques 3 CHF 3'000.00 11 CHF 10'872.80 
Moteurs électriques pour bateaux - - 1 CHF 220.50 
Appareils de jardin électriques - - 5 CHF 270.80 
Etablissement d’un CECB+ - - 4 CHF 3'289.70 
Batterie de stockage photovoltaïque - - - - 
Borne de recharge véh. électriques - - 1 CHF 384.15 
Appareils ménagers 2 CHF 513.30 9 CHF 1'556.55 
Subventions pour acquisitions   18 CHF 6’998.00 69 CHF 31’140.90 
Panneaux solaires 1 CHF 2’500.00 1 CHF 2’500.00 8 CHF 25'000.00 
Chauffage au bois - - - - 1 CHF 2'500.00 
Pompe à chaleur - - - - 6 CHF 20'000.00 
Réfection de l’isolation - - 1 CHF 2'215.60 2 CHF 10'000.00 
Remplacement de fenêtres - - - - 1 CHF 5'000.00 
Certification Minergie - - - - - - 
Subventions liées aux bâtiments 1 CHF 2'500.00 2 CHF 4’715.60 18 CHF 62’500.00 
Totaux 2021 1 CHF 2'500.00 20 CHF 11’713.60 87 CHF 93'640.90 
 Subventions supprimées en cours d’année  Nouvelles subventions 
 
Pour rappel, les montants réservés sont ceux déterminés par avance lors de la soumission d’une 
demande de subvention de catégorie B, où un montant provisoire est calculé sur la base du devis 
déposé, dans l’attente des travaux et de la fourniture de la facture finale.  
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Services industriels de Terre Sainte et Environs SITSE 
Les SITSE gèrent : 

 L’épuration des eaux usées pour 11 communes + la Commune de Céligny 
 L’eau potable pour 9 communes 
 Les collecteurs EC et EU pour 9 communes 

 

Comité de direction 
Le CODIR est composé d’un municipal ou d’une municipale par commune membre, soit 11 délégués 
municipaux et déléguées municipales. Il a siégé à 12 reprises courant 2021. 
 

Tout comme les Municipalités, le CODIR est organisé en dicastères : 
 Administration, Secrétariat, informatique & sécurité informatique
 Défense incendie, Sécurité 
 Réseau de distribution et eau potable, autocontrôle, 

assurance qualité 
 Réseau canalisations - EC et EU, statuts-règlements-litige 
 Entretien des bâtiments, Manifestations (Christa von Wattenwyl)
 Communes et abonnés 

 Compteurs & matériel technique
 Epuration : STEP / STAP et 

conduites EU 
 Concept énergies, information -

communication 
 Ressources humaines 

 
 

Conseil intercommunal 
Le Conseil intercommunal s’est réuni à 3 reprises courant 2021.  
 

Visite des installations des SITSE  
Les membres du Conseil intercommunal, ainsi que les municipales et les municipaux des communes 
membres ont pu visiter la STEP, les STAP et le réservoir des Battantes le 2 octobre 2021. Ces 
visites ont été suivies d’un repas sous tente. 
 

Sujets importants en 2021 
 Développement du 3ème but optionnel sur les énergies 
 Reprise des cours d’eau (dès 2 biens-fonds raccordés dessus) : travaux à court terme à 

réaliser par les communes avant la reprise, problématique de l’entretien (Greny) 
 Odeurs en Terre Sainte et concentration de gaz problématique à la STEP liés au but principal 
 Nouveau règlement du personnel 
 Préavis du Merderet à Founex 
 Nouvelle convention avec REOGES (France) 

 
Abattage d’arbres 
Pour chaque abattage, une visite sur place est effectuée par le chef du service des entretiens 
extérieurs. Lors de cette visite, des photos sont réalisées et l’état sanitaire de l’arbre est jaugé. De 
plus, le chef de service mesure le diamètre de l’arbre à une hauteur de 1.30m du sol, sa couronne 
et sa hauteur. 
 
Une fois la demande validée, cette dernière est affichée au pilier public durant vingt jours et la 
Municipalité statue sur la demande et sur les oppositions éventuelles. L’autorisation d’abattage sera 
assortie de l’obligation pour le bénéficiaire de procéder, à ses frais, à une arborisation compensatoire 
déterminée d’entente avec la Municipalité. Si le propriétaire devait se trouver dans l’incapacité de 
replanter des arbres sans impacter le terrain, il devrait payer une taxe basée sur la norme de 1974 
de l’USSP (Union Suisse des Services des Parcs et Promenades). Cette taxe peut uniquement servir 
à financer la replantation d’autres arbres sur le territoire communal et leur entretien. L’obligation de 
compensation peut être levée si la parcelle est suffisamment boisée.  
 

27 autorisations municipales pour l’abattage de 44 arbres ont été délivrées courant 2021. 23 arbres 
ont été ou seront replantés en compensation.  
 

Pour rappel, le règlement communal sur la protection des arbres a été adopté par le Conseil 
communal en date du 23 mai 2011. Tous les arbres de 30 cm de diamètre et plus, mesurés à 1.30m 
du sol, ainsi que les cordons boisés, les boqueteaux et les haies vives sont protégés.  
 

Plan de gestion et d’entretien des arbres 
Afin de fiabiliser l’entretien et le suivi des arbres, notamment en termes de sécurité, la Commune a 
débuté l’élaboration d’un plan de gestion des arbres hors forêt. Ce plan sera terminé pour l’année 
2023 et établira les fréquences de tailles, de traitement, de contrôle de sécurité.  
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Ecoles - Formation - Petite enfance 
 
Ecoles - Formation - Petite enfance 
Ce dicastère gère les activités principales suivantes : 

 ARAS  
 ASCOT 
 ARSCO  
 CESCOT 
 Parascolaire AJET (UAPE - AMF - Crèches - CJLT - CAV) 
 Clinique dentaire scolaire  

Mme Lucie Kunz-Harris 
Syndic 

 
Association scolaire de Terre Sainte (ASCOT) 
L’ASCOT assume les tâches dévolues aux communes en lien avec l’enseignement obligatoire pour 
les degrés 1 à 11 des enfants domiciliés sur le territoire des 9 communes membres et notamment : 
 Mise à disposition des locaux et installations scolaires nécessaires à l’enseignement ; 
 Gestion et financement de toutes les activités périscolaires telles que les transports et les 

restaurants scolaires, les devoirs surveillés, les camps, les sports facultatifs, etc. 
 
Les comptes 2021 ont encore une fois été largement impactés par les mesures sanitaires édictées 
pour l’enseignement obligatoire. Le port du masque a été exigé pour le corps enseignant et une 
partie des élèves, ce qui a permis la poursuite de l’enseignement en présentiel tout au long de 
l’année. Un grand nombre d’activités ont, par ailleurs, dû être reportées ou annulées, dont 
notamment les camps.  
 
Dans le courant de l’année 2021, le Comité de direction a été largement sollicité dans le cadre du 
projet de création de la nouvelle Association intercommunale pour l’enfance et la Jeunesse de Terre 
Sainte (APEJ), fruit du regroupement de l’AJET et de l’ASCOT.  
 
En ce qui concerne l’enseignement primaire, les élèves du primaire (1P à 6P) fréquentent les 7 
écoles villageoises de Terre Sainte. Chavannes-des-Bois ne dispose pas d’un bâtiment scolaire et 
Bogis-Bossey et Chavannes-de-Bogis ont construit un bâtiment en commun. Les communes sont 
propriétaires de ces bâtiments et en assument l’entretien.  
 

 
Collège primaire de Founex 

 
Les élèves de 7P à 8P fréquentent le Collège Necker, situé sur la Commune de Coppet et propriété 
d’ARSCO SA.  
 
En ce qui concerne l’enseignement secondaire, les élèves de 9S à 11S fréquentent le Collège des 
Rojalets, situé sur le territoire communal de Coppet et propriété d’ARSCO SA. La rentée d’août 2021 
a accueilli près de 600 élèves, soit 32 classes.   
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En 2021, le Collège secondaire de Terre Sainte a fêté ses 30 ans puisque la première rentrée 
scolaire dans ce bâtiment date de 1991.  
 
La clôture du dernier exercice comptable de l’AJET et de l’ASCOT intervient au 31 décembre 2021. 
La nouvelle association APEJ débutera son premier exercice comptable au 1er janvier 2022.  
 
Transports scolaires 
En règle générale, les élèves doivent se rendre à l’école par leurs propres moyens. Toutefois, pour 
les enfants de 1P à 6P qui sont déplacés dans un autre village, dont le domicile est à une distance 
de l’école supérieure à 2.5 kilomètres, ou dont le trajet du domicile à l’école n’offre pas toutes les 
garanties de sécurité, un transport privé est organisé. Les familles concernées sont directement 
informées par l’Etablissement Primaire ou CarPostal. Les transports scolaires organisés sont 
spécifiquement liés aux horaires scolaires de l’élève et non à un éventuel accueil UAPE dont l’enfant 
pourrait bénéficier.  
 
Les élèves de 7P à 11S, reçoivent quant à eux un abonnement nominatif Mobilis payé par 
l’Association scolaire.  
 
ARSCO SA Terre Sainte - société immobilière 
ARSCO SA est une société immobilière regroupant les neuf communes de Terre Sainte, à savoir 
Bogis-Bossey, Chavannes-de-Bogis, Chavannes-des-Bois, Commugny, Coppet, Crans, Founex, Mies 
et Tannay. 
 
Ces dernières se sont organisées en société anonyme et ont fondé ARSCO SA en 1987, dans le but 
de construire et de gérer le premier collège intercommunal de Terre Sainte et de pouvoir ains 
bénéficier de subventions étatiques.  Sa mission est de construire, entretenir les bâtiments ainsi que 
les équipements intercommunaux, représentant un intérêt public.  
 
ARSCO SA est propriétaire du Collège Necker, du Collège des Rojalets et du Théâtre de Terre Sainte. 
 

 
Collège des Rojalets 

 
Ses deux organes principaux sont l’Assemblée des actionnaires et le Conseil d’administration. 
 
Le Conseil d’Administration d’ARSCO SA est composé de dix membres, représentant les Municipalités 
des 9 communes de Terre Sainte. La Commune de Coppet compte deux représentants dont le 
président, en la personne de M. Jean-Claude Trotti.  
 
ARSCO SA emploie 19 personnes, ce qui représente 14 emplois à plein temps.  
 
L’année 2021 a été marquée par la transformation de l’ancienne salle d’économie familiale appelée 
désormais éducation nutritionnelle (EDM), laquelle se situe dans le Collège Necker sur le site du 
Chaucey. Par ailleurs, un plan directeur pour la réalisation de bâtiments et d’équipements sportifs 
scolaires à l’horizon 2040 a été établi et discuté au sein de l’APEJ et d’ARSCO SA.  
 
Le fait marquant le plus important, attendu de longue date, a été l’obtention du permis de construire 
de la piscine-patinoire. Après de nombreuses années de procédures juridiques, ARSCO SA a eu 
finalement gain de cause pour mener à bien ce projet fédérateur de Terre Sainte.  
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CESCOT - Conseil d’établissement scolaire de Terre Sainte 
Le Conseil d’établissement est institué par la loi scolaire modifiée en 2006. Il concourt à l’insertion 
de l’établissement dans la vie locale. Il appuie l’ensemble des acteurs de l’établissement dans 
l’accomplissement de leur mission, notamment dans le domaine éducatif. Il permet l’échange 
d’informations et de propositions entre l’établissement et les autorités locales, la population et les 
parents d’élèves. 
 
Il est composé, à parts égales, de représentants des autorités communales, de représentants des 
parents d’élèves fréquentant l’établissement, des représentants des milieux et des organisations 
concernés par la vie de l’établissement, et de représentants professionnels actifs au sein de 
l’établissement. Mme Lucie Kunz-Harris représente la Commune au sein du CESCOT. 
 
Le Conseil d’Etablissement a les rôles suivants : 

 Favoriser l’échange d’informations et permettre la collaboration entre les autorités locales, la 
population, les parents d’élèves et l’école 

 Relayer les besoins des utilisateurs – usagers et concourir à l’insertion des activités de 
l’établissement dans la vile locale 

 Collaborer étroitement avec l’école dans les domaines liés aux champs d’action de celle-ci 
(accueil parascolaire, transports scolaires, horaires, etc.) 

 
Il peut aussi proposer : 

 Des conférences pour les parents 
 Des sorties de classes 
 Des ateliers pour les enfants 

 
Bibliothèque scolaire et intercommunale 
La bibliothèque intercommunale de Terre Sainte est située dans le bâtiment des Rojalets à Coppet, 
au rez-de-chaussée. Elle met à disposition des élèves et des enseignants, ainsi que des habitants 
des 9 communes de Terre Sainte, un grand choix de documentaires, de revues, de romans et 
d’albums variés pour tous les âges. 
 
Les élèves sont inscrits d’office à la bibliothèque dès la 7ème année Harmos et ils peuvent y accéder 
de manière indépendante selon l’horaire d’ouverture. Les plus jeunes y viennent principalement avec 
leur enseignant. Tous peuvent emprunter jusqu’à 10 ouvrages pour une durée d’un mois.  
 
Pour ce qui est du public, les personnes intéressées viennent s’inscrire directement à la bibliothèque 
et payent un abonnement annuel de CHF 20.00 qi leur permet d’emprunter à domicile jusqu’à 30 
ouvrages pour la durée de prêt de 28 jours.  
 
Ludothèque de Terre Sainte 
La ludothèque est située à au rez du bâtiment des Rojalets. Elle propose à la location des jeux 
éducatifs et de société, des jeux de plein air, des châteaux gonflables, des déguisements et des 
divertissements pour les fêtes d’anniversaire. Ces jeux, régulièrement renouvelés, s’adressent à 
tous les enfants et adolescents, ains qu’aux adultes ayant le goût du jeu. La ludothèque possède 
environ 3'000 jeux et jouets pour tous les âges. L’inscription annuelle de CHF 30.00 par famille. Le 
projet en cours de référencement des jeux et la mise en place d’un catalogue en ligne permettra 
bientôt le « clic & collecte ». 
 
Association pour l’accueil de jour des enfants de Terre Sainte – AJET 
Le Comité de direction de l’AJET a siégé à 11 reprises durant l’année 2021 et le Conseil 
intercommunal à 2 reprises. 
 
La création de l’Association pour l’Enfance et la Jeunesse ayant été validée en juin 2021, pour une 
entrée en vigueur au 1er janvier 2022, un Conseil intercommunal APEJ a siégé à l’automne 2021 
afin d’approuver le budget APEJ 2022.   
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L’APEJ propose aux parents domiciliés dans les communes de Terre Sainte différents types 
d’accueil, dont : 
 
L’accueil collectif préscolaire dans l’une des 3 crèches du réseau, à savoir : 
 Les Coppalines à Coppet 
 La Poussinière à Crans 
 Les Petits Lutins à Chavannes-des-Bois 

 
L’UAPE Unités d’accueil pour écoliers. Les structures sont situées à proximité de chacune des 
écoles de Terre Sainte, soit : 
 Bogis-Chavannes 
 Commugny 
 Coppet 
 Crans 
 Founex 
 Mies 
 Tannay 

 
L’accueil est proposé pour les élèves de 1P à 6P (4-1 ans). Les enfants sont encadrés tout au long 
de la journée par une équipe éducative qui leur propose diverses activités éducatives et 
pédagogiques dans des espaces aménagés pour eux. 
 
L’Accueil pour Enfants en Milieu Scolaire APEMS est ouvert aux enfants de 7P à 8P scolarisés au 
sein du groupement scolaire primaire de Terre Sainte. Les enfants sont encadrés par une équipe 
éducative qui leur propose diverses activités éducatives et pédagogiques. 
 
La Baraka – Centre des Jeunes et de loisirs. Après l’école, les enfants ont la possibilité de se rendre 
au Centre des jeunes et de loisirs situé à Commugny. Destiné aux jeunes de la 7P à la 11S, il est 
ouvert du lundi au vendredi après l’école, jusqu’à 19h00. Sur place, ils sont encadrés par une équipe 
d’animateurs qui proposent des activités ludiques et variées, en intérieur comme en extérieur.  
 

--------- 
 
 Au nom de la Municipalité : 
  
 Lucie Kunz-Harris Claudine Luquiens 
 
 Syndic Secrétaire municipale 
 
 
 

 
 Laurent Kilchherr Christa von Wattenwyl 

   
 
 
 
 
 Emmanuelle Moser-Lehr Hervé Mange  
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Monsieur le Président,  

Mesdames les Conseillères, Messieurs les Conseillers, 

 

 

1. Introduction 

Les comptes 2021 de la Commune se solde par une perte (ou excédent de charges) de CHF 1’264'392.79, alors que le 

Budget prévoyait un déficit de CHF 2'698'826.00. Ce résultat bien « meilleur » que budgété est dû d’une part à des 

charges cantonales finalement moins importantes que budgétées, mais également aux efforts que la présente 

Municipalité a faite afin de trouver des économies. Les réflexions autour de celles-ci continuent bien évidemment et 

sont un travail assez important mais qui porteront leurs fruits pour les années à venir. 

 

Une bonne nouvelle de ces comptes est que nous retrouvons une marge d’autofinancement positive, pour un montant 

de CHF 1'144'771. Le résultat de la Commune en 2021 après les amortissements obligatoires est toujours positif pour 

un montant de CHF 455'206. Le résultat reflète ensuite l’augmentation de la provision pour débiteurs en lien avec une 

taxation antérieure d’un gros contribuable qui a fait recours et le montant pris en provision représente 50% des impôts 

de cette personne. 

 

Notre perte de 2021 n’étant « que » comptable, celle-ci peut être absorbée par le compte capital qui a encore plus de 

9mios de disponible. 

 

 

2. Revenus 

Les impôts liés aux taux d’imposition sont légèrement supérieurs à ceux de 2020 ce qui est une très bonne nouvelle. 

Les impôts conjoncturels sont eux légèrement en dessous (pour rappel, sur la plupart d’entre eux, la Commune 

conserve 50% du montant de ces impôts donc une part plus importante que sur les impôts « standard ». 

 

 

3. Charges 

Comme expliqué précédemment, la Municipalité cherche à faire des économies dans tous les secteurs ou nous le 

pouvons. De même très peu de préavis ont été présenté durant ces premiers mois de la législature afin d’avoir une 

certaine visibilité sur la situation financière à venir. En termes de charges cantonales, il est à noter que les montant de 

2021 sont un petit peu en dessous de ceux de 2020, mais ils restent bien évidemment et de loin notre dépense 

principale. Pour l’année 2021, le montant total était de CHF 18.1 mios, soit 77% de tout nos impôts perçus. Si nous 

prenons en compte l’ensemble des dépenses « mutualisées » (soit le Canton, les écoles, ORPC, etc.), celles-ci 

représentent 91% des nos revenus de l’impôt !! 

 

Pour rappel, notre Commune est maintenant soumise à un audit plus approfondi, vous trouverez le rapport de celui-

ci dans le présent document également (sans remarques particulières). 

 

Si vous avez la moindre question n’hésitez pas à soit contacter le Municipal en charges ou alors notre boursière.  

 

 

 

Laurent Kilchherr 

Municipal en charge des Finances 
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*Fiprom
Rapport  de révision

À I"intention  du  Conseif  Communal

Commune  de Founex

En notre  qualité  d'auditeur  et conformément  à notre  mandat,  nous avons effectué  l'audit  des comptes

communaux  ci-3oints  de la commune  de Founex,  comprenant  le bilan,  le compte  de fonctionnement,le  tableau

des investissements,  la liste des engagements  hors bilan et le rappel  des ententes  intercommunales  pour

l'exercice  arrêté  au 31 décembre  202L

Responsabilité  de la Municipalité

La responsabilité  de l'établissement  des comptes  communaux,  conformément  aux dispositions  légales

cantünales,  incombe  à la Municipalité.  Cette  responsabilité  comprend  la conceptiün,  la mise en place et le

maintien  d'un  système  de contrôle  interne  relatif  à l'établissement  et la présentatiün  des comptes  communaux

afin que ceux-ci  ne cüntiennent  pas d'anomalies  significatives,  que celles-ci  résultent  de fraudes  üu d'erreurs.

En outre,  la Municipalité  est responsable  de l'application  de méthodes  cümptables  appmpriées,  ainsi  que des

estimations  comptables  adéquates.

Responsabilité  de l'Auditeur

Notre  responsabilité  consiste,  sur la base de notre  audit,  à exprimer  une opinion  surles  cornptes  communaux.

Nous  avons  effectué  notre  audit  conformément  au règlement  surla  comptabilité  des communes  (RCCom),  aux

directives  de révision  édictée  par le Département  des institutions  et de la sécurité  (DIS) et à la recümmandation

d'audit  suisse 60 Audit  et rapport  de l'auditeur  de comptes  cûmmunaux.  Selon  cette  recommandation  d'audit,

nous devons  respecter  les règles  d'éthique  prûfessionnelle  ainsi que planifier  et réaliser  l'audit  de façon  à

pouvoir  constater  avec une assurance  raisûnnable  que  les comptes  communaux  ne  cüntiennent  pas

d'anomalies  significatives.

Un audit  inclut  la mise en œuvre  de prücédures  d'audit  en vue de recueillir  des éléments  probants  concernant

les valeurs  et les informations  fournies  dans les comptes  communaux.  Le choix  des procédures  d'audit  relève

du jugement  de l'auditeur,  de même  que l'évaluation  des risques  que les comptes  communaux  puissent

contenir  des anomalies  significatives,  que  celles-ci  résultent  de fraudes  ou d'erreurs.  Lors de l'évaluation  de ces

risques,  l'auditeur  prend  en compte  le système  de contrôle  interne  relatif  à l'établissement  des comptes

cûmmunaux,  pour  définir  les procédures  d'audit  adaptées  aux circonstances,  et non pas dans le but  d'exprimer

une opinion  sur l'existence  et l'efficacité  de celui-ci.  Un audit  comprend,  en outre,  une évaluation  de

l'adéquation  des méthodes  comptables  appliquées,  du caractère  plausible  des estimations  comptables

effectuées  ainsi qu'une  appréciation  de la présentation  des comptes  communaux  dans leur  ensemble.  Nous

estimons  que les éléments  probants  recueillis  constituent  une base suffisante  et adéquate  püur  former  notre

opinion  d'audit.

Nous attestons  que nous  remplissüns  les exigences  légales  d'agrément  conformément  à la loi surla  surveillance

de la révision  (LSR), de cünnaissances  techniques  et d'indépendance  conformément  aux directives  de révision

édictée  par le Département  des institutions  et de la sécurité  (DIS) et qu'il  n'existe  aucun  fait  incompatible  avec

nütre  indépendance.

Opinion  d'audit

Selon nûtre  appréciatiün,  les comptes  communaux  annuels  pour  l'exercice  arrêté  au 31 décembre  2021,

présentant  une perte  nette  de fonctionnement  de CHF 1'264'392.79,  sont  cünformes  à la loi sur les communes

du 28 février  1956  et au règlement  cantonal  sur la comptabilité  des cümmunes  du 14  décembre  1979.

Lausanne,  le 6 mai 2022

Vincent  Duc
Expert-réviseur  agréé

Expert-cûmptable  diplômée

Respünsable  du mandat

Stéphanie  Marques

Expert-réviseur  agréée

Expert-comptable  diplômée

Membre FIDUCIAIREI SLlISSE Fiprom SA, avenue desJûrdils 1, Case Postale 1080, 1001 Lausanne
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annexe  5

Recommandations  et  suivi

2021

Liste  des recommandations  découlant  de l'exercice  sous  revue

Aucune recommandation  pour l'exercice  sous revue.

Suivi  des recommandations  découlant  de l'exercice  précédent

2020 Aucune  recommandation  pour l'exercice  précédent.
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Commune de Founex  -  Comptes 2021
Commune de Founex

Commentaires Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus

1 Administration générale 2'902'805.72 1'036'752.97 2'388'710.00 1'797'223.20
1'866'052.75 0.00 0.00

10 AUTORITES 447'637.35 39'284.90 443'700.00 350'457.76

100 Conseil communal 62'998.10 97'500.00 47'256.61
3001.000 Rétribution des autorités Séance d'installation des nouvelles autorités 15'100.55 15'000.00 10'584.45
3003.000 Jetons de présence 24'800.00 40'000.00 23'280.00
3030.000 AVS, AI, AC 972.80 1'400.00 629.90
3050.000 Assurances maladie et accident 390.35 100.00 196.50
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 360.00 1'000.00 225.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 3'000.00 0.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 6'175.15 10'000.00 1'200.00
3170.000 Réceptions et manifestations 14'590.60 25'000.00 10'389.00
3181.000 Frais de port 608.65 1'000.00 751.76
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00 0.00

101 Municipalité 384'639.25 39'284.90 346'200.00 303'201.15
3001.000 Rétribution des autorités Indemnités de départ anciens municipaux : 37'230.75. Prélèvement sur

le fonds de réserve n° 9282.006
266'230.75 260'945.00 229'000.00

3030.000 AVS, AI, AC 22'391.30 20'000.00 17'963.05
3040.000 Caisse de pension Nouvelle législature : plus d'affiliation à la caisse de pension 19'782.60 7'200.00 6'979.20
3050.000 Assurances maladie et accident 10'030.95 7'000.00 8'699.20
3063.000 Frais de représentation 12'500.00 12'500.00 12'500.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 77.00 4'000.00 284.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel Forfait matériel informatique nouvelle législature (non récurrent) 14'180.35 19'500.00 1'736.95
3100.000 Imprimés, publications, annonces 10'923.30 12'000.00 4'641.90
3170.000 Réceptions et manifestations 26'050.25 30'000.00 18'456.85
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'472.75 3'000.00 2'940.00
4359.000 Ventes et prestations diverses 80.00 0.00 0.00
4809.001 Prélèvement sur fonds de réserve indemnités de départ

municipalité
Indemnités de départ des anciens municipaux : 37'230.75
Dissolution du fonds concernant la législature 2016-2021 : 1'974.15

39'204.90 -31'945.00 0.00

11 ADMINISTRATION 518'798.76 87'860.56 493'453.00 435'647.32

110 Secrétariat municipal, administration générale 506'669.51 76'360.56 484'483.00 437'906.07
3011.000 Traitements du personnel 258'687.00 258'500.00 276'606.06
3012.000 Salaires du personnel occasionnel Secrétaires des commissions intercommunales du Pot Commun -

Refacturé (compte n° 110.4361).
1'770.50 1'000.00 1'863.00

3030.000 AVS, AI, AC 24'076.45 24'560.00 24'882.60
3040.000 Caisse de pension 41'823.00 48'850.00 43'211.40
3050.000 Assurances maladie et accident 8'433.45 11'860.00 10'577.70
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'810.25 2'000.00 1'182.35
3080.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte 7'185.00 9'200.00 12'394.25
3091.000 Frais de formation professionnelle 2'697.85 3'000.00 1'083.85
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel Repas de fin de législature + retraite + jubilé organisé en 2021, au lieu

de 2020
22'759.90 20'000.00 13'184.60
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3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 3'852.91 10'000.00 5'236.95
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 6'689.15 10'000.00 5'313.20
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements techniques de

bureau
2'308.70 3'000.00 0.00

3131.000 Achats produits alimentaires 3'076.25 5'000.00 2'357.40
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et équipements

techniques de bureau
916.50 1'500.00 670.95

3181.000 Frais de port 8'790.44 14'000.00 8'346.71
3182.000 Frais de téléphones 7'858.65 7'500.00 6'727.01
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 15'094.21 50'000.00 16'104.08
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 8'595.65 12'000.00 8'595.65
3809.050 Attribution sur le fonds de réserve - Pot Commun 80'243.65 44'235.00 72'885.20
4352.000 Ventes d'imprimés 280.00 -300.00 -340.00
4356.000 Facturation de services à des tiers 4'750.00 -3'500.00 -3'500.00
4361.000 Remboursements de traitements et charges sociales Secrétaires commissions intercommunales (culture, sports et sécurité) 2'220.10 -5'000.00 -1'870.10
4362.000 Remboursements de frais Secrétariat du Conseil de Régie des Eglises, de l'Assemblée des

Syndics et de l'ATTS
1'227.45 -1'500.00 -1'489.35

4523.000 Pot Commun - Participation des communes 67'883.01 -41'422.00 -66'117.44

111 Bourgeoisie, naturalisations 12'129.25 11'500.00 8'970.00 -2'258.75
3011.000 Traitements du personnel 7'709.00 7'720.00 1'865.75
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 2'117.05 5'000.00 1'500.60
3030.000 AVS, AI, AC 732.35 1'200.00 176.30
3040.000 Caisse de pension 1'192.20 1'470.00 444.15
3050.000 Assurances maladie et accident 378.65 580.00 54.45
4313.000 Emoluments administratifs Augmentation significative des naturalisations 11'500.00 -7'000.00 -6'300.00

14 SERVICE DES INTERÊTS GENERAUX 336'851.54 145'825.50 332'250.00 230'106.97

140 Associations intercommunales 132'486.98 260'000.00 182'346.86
3193.000 Cotisations 97'645.05 100'000.00 97'816.50
3523.002 Participation aux frais de fonctionnement + projets Participation au développement des plans de mobilité interentreprises

(Région de Nyon)
7'000.00 10'000.00 13'673.02

3526.001 Participation aux projets du DISREN Participation aux projets 2018 et 2019 27'841.93 150'000.00 86'353.45
4809.003 Prélèvements sur le fonds de réserve DISREN 0.00 -15'496.11

141 Subventions diverses (énergie, mobilité douce, etc.) 162'623.20 140'222.75 36'250.00 9'784.70
3011.000 Traitements du personnel 16'552.65 16'030.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 1'571.10 1'520.00 0.00
3040.000 Caisse de pension 2'517.60 2'970.00 0.00
3050.000 Assurances maladie et accident 630.10 730.00 0.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'129.00 15'000.00 9'784.70
3657.002 Subventions liées à la taxe sur l'énergie électrique Subventions réservées en 2021, mais pas encore versées : 53'354.95 102'098.85 100'000.00 158'703.25
3809.003 Attributions aux fonds de réserve Excédent de revenu 2021 lié à la taxe sur l'énergie. Réaffectation dans

le fonds de réserve général n° 9282.010 dans lequel l'excédent de
charges 2020 a été puisé (solde à réaffecter : 1'768.15)

34'123.90 0.00 0.00

4342.005 Taxes sur l'énergie électrique Taxe prélevée par la Romande Energie : 24'603'250 kWh à 0.007Fr. /
kWh - un montant correctif Covid de 36'000.- comptabilisé en 2020

136'222.75 -100'000.00 -118'756.25
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4517.000 Participations du canton à des charges de trafic et
d'énergie

Subvention à la certification Cité de l'énergie 4'000.00 0.00 0.00

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -35'892.05
4809008 Prélèvement sur fonds de réserve taxe sur l'énergie 0.00 -4'054.95

142 Développement durable 41'741.36 5'602.75 36'000.00 37'975.41
3003.000 Jetons de présence 1'000.00 0.00
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé Achat de cartes EVPASS pour l'utilisation des bornes de recharge 660.20 0.00 7'505.60
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants Bornes électriques 10'971.85 0.00 3'304.25
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 45.40 3'000.00 204.65
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 4'251.83 7'000.00 4'352.25
3191.000 Impôts + taxes 0.00 13'345.10
3657.001 Aides + subventions pour le trafic + l'énergie Contrat Mobility : 14'754.90

Subvention au réseau "VLS Région de Nyon" : 10'668.57
25'812.08 20'000.00 11'328.31

4357.000 Revenus de tiers à la mobilité Mobility : remboursement usage des tiers 5'602.75 5'000.00 -2'064.75

15 AFFAIRES CULTURELLES ET DE LOISIRS 356'092.61 164'280.43 303'890.00 178'159.42

150 Manifestations, sociétés locales, associations 356'092.61 164'280.43 303'890.00 178'159.42
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux Installation d'un abri provisoire Club Nautique de Founex 9'903.00 0.00 3'118.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 1'024.60 0.00 511.45
3170.000 Réceptions et manifestations Semaine du Soir de la Voile, Noël des Aînés, etc. 45'250.36 140'000.00 52'796.92
3193.000 Cotisations Fondation Ecole de Musique (FEM) : 9.50/habitant 1'836.70 2'500.00 1'785.45
3513.000 Participations à des charges cantonales 36'423.00 37'000.00 35'834.00
3653.000 Aides + subventions institutions privées Loyers des écoles de musique : 52'127.30. Refacturé aux communes de

Terre Sainte (compte n° 150.4362) au prorata du nombre d'habitant.
Participation de Founex : 11'653.60

90'761.30 112'000.00 42'500.00

3653.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte 154'109.65 148'500.00 162'525.70
3659.000 Dons, aides + subventions casuels 16'784.00 25'000.00 6'834.60
3663.000 Aides individuelles 1'000.00 0.00
4362.000 Remboursements de frais Participation des Communes de Terre Sainte au loyer des écoles de

musique : 40'473.70
42'623.70 -47'000.00 -1'740.00

4523.000 Pot Commun - Participation des communes 119'656.73 -115'110.00 -126'006.70
4690.000 Dons et legs 2'000.00 0.00 0.00

16 TOURISME 3'723.00 606.00 3'117.00 2'843.85

160 Taxes de séjour, promotion tourisme 3'723.00 606.00 3'117.00 2'843.85
3189.001 Frais administratifs - taxe régionale de séjour 15% des taxes encaissées 90.90 600.00 32.85
3191.030 Rétrocession taxe communale de séjour au Fonds

régional
Le 85% des taxes encaissées est reversé au Fonds Régional qui
s'occupe de la promotion du tourisme

515.10 3'400.00 132.00

3314.000 Amortissements subventions d'investissements
(associations de communes)

3'117.00 3'117.00 3'117.00

4067.000 Taxe communale de séjour 606.00 -4'000.00 -438.00

17 SPORTS 661'346.36 537'109.58 236'548.00 138'103.17

170 Installations sportives 653'496.36 537'109.58 206'548.00 129'563.17
3011.000 Traitements du personnel 10'861.50 10'870.00 10'660.00
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3030.000 AVS, AI, AC 1'030.90 1'030.00 1'008.85
3040.000 Caisse de pension 1'791.00 2'070.00 1'755.00
3050.000 Assurances maladie et accident 413.95 500.00 404.95
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 500.00 54.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers Centre Sportif des Rojalets : mise à disposition de personnel pour

l'entretien des terrains de foot
20'956.00 30'000.00 20'026.00

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 10'000.00 0.00
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 5'000.00 11'458.95
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 17'965.96 22'000.00 6'759.95
3145.030 Entretien terrains de sport 27'907.60 38'000.00 32'451.52
3145.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte 524'586.75 551'800.00 517'237.00
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 538.50 10'000.00 1'313.95
3163.000 Locations objets mobiliers Utilisation des machines du Service Intercommunal du Centre Sportif

des Rojalets
29'973.95 33'000.00 26'612.65

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 7'235.00 20'000.00 8'198.80
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements

(PA)
1'108.00 1'108.00 1'108.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 128'999.80
3523.004 Installations sportives TS, participation entretien terrains

+ machines
Participation à l'achat d'une tondeuse frontale : 2'868.75
Participation au Stand de Tir de Commugny : 6'204.50

9'073.25 19'400.00 10'500.10

4272.001 Loyers installations sportives 41'100.00 -35'000.00 -36'400.00
4356.000 Facturation de services à des tiers 2'700.00 0.00 -2'280.00
4523.001 Pot Commun - Participation frais d'entretien du CS +

participation des communes
Dont 86'000.- : participation du Pot Commun aux frais d'entretien du
Centre Sportif

493'309.58 -513'730.00 -481'306.55

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -128'999.80

171 Associations sportives 7'850.00 30'000.00 8'540.00
3653.000 Aides + subventions institutions privées Cercle d'escrime de Founex 7'650.00 20'000.00 8'440.00
3659.000 Dons, aides + subventions casuels 200.00 8'000.00 100.00
3663.000 Aides individuelles 2'000.00 0.00

18 TRANSPORTS PUBLICS 314'831.50 57'300.00 245'205.00 273'279.85

180 CFF et transports publics régionaux 314'831.50 57'300.00 245'205.00 273'279.85
3188.025 Cartes journalières CFF 5 cartes journalières à disposition des habitants 70'000.00 71'000.00 70'000.00
3314.000 Amortissements subventions d'investissements

(associations de communes)
0.00 1'346.00

3517.000 Participation charges cantonales de trafic Participation au déficit des lignes de bus régionales : 167'546.20
Subvention Noctambus : 5'732.-

173'278.20 160'000.00 167'655.45

3527.000 Participation à des charges d'associations de
communes

Participation au financement de 3 paires de courses expérimentales sur
la ligne TPN 10.813 : 41'008.50
Expérimentations nocturnes ligne TPN 891 : 13'187.-

54'195.50 56'205.00 55'490.80

3660.000 Subventions abonnements TP 17'357.80 28'000.00 21'747.60
4392.000 Vente cartes journalières CFF Moins de cartes journalières ont été vendues en raison du Covid 57'300.00 -70'000.00 -42'960.00

19 SERVICE INFORMATIQUE 263'524.60 4'486.00 330'547.00 188'624.86

190 Parc informatique, réseaux, logiciels 263'524.60 4'486.00 330'547.00 188'624.86
3011.000 Traitements du personnel 21'568.80 21'360.00 20'592.89
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3030.000 AVS, AI, AC 2'046.65 2'020.00 1'953.85
3040.000 Caisse de pension 3'512.40 4'020.00 3'401.40
3050.000 Assurances maladie et accident 821.90 980.00 787.75
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 150.00 54.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 3'000.00 0.00
3101.001 Fournitures informatiques 5'869.65 5'000.00 2'285.75
3111.001 Achat matériel informatique + logiciels 53'131.60 74'000.00 20'668.00
3151.001 Maintenance + support informatiques Correction d'une écriture passée de manière erronée en 2020 :

10'121.60
Plus de maintenance que prévu

90'038.55 70'000.00 59'761.75

3163.001 Locations matériel informatique + licences annuelles 58'509.40 65'000.00 54'973.70
3182.000 Frais de téléphones 4'140.75 7'000.00 4'341.22
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'781.10 1'840.00 1'190.00
3290.000 Autres intérêts Contrat de financement en leasing des photocopieurs 4'705.80 4'710.00 4'705.80
3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules 56'967.00 0.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
25% de la valeur à neuf du parc informatique. Versement au fonds de
renouvellement n° 9281.002

17'344.00 17'000.00 17'269.00

4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement
matériel, machines, véhicules

4'486.00 -7'500.00 -3'360.25
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2 Finances 8'630'091.90 26'224'350.62 -18'841'484.00 -19'023'651.97
17'594'258.72 18'841'484.00 19'023'651.97

20 COMPTABILITE GENERALE, CAISSE,
CONTENTIEUX

196'809.65 28'692.20 171'640.00 158'278.00

200 Bourse communale 196'809.65 28'692.20 171'640.00 158'278.00
3011.000 Traitements du personnel 126'434.75 126'390.00 123'742.10
3030.000 AVS, AI, AC 11'999.40 11'960.00 11'754.15
3040.000 Caisse de pension 20'821.20 24'010.00 20'248.00
3050.000 Assurances maladie et accident 4'814.10 5'780.00 4'761.50
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'365.40 2'000.00 1'445.50
3091.000 Frais de formation professionnelle 2'000.00 56.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 789.40 500.00 546.00
3184.000 Frais de contentieux et de poursuites 16'427.50 16'000.00 12'456.50
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Révision intermédiaire suite à la nouvelle révision selon la RA60 14'157.90 10'000.00 9'072.90
4356.000 Facturation de services à des tiers Tenue de la comptabilité du Conseil de Régie des Eglises, du Pot

Commun et de l'ATTS
7'801.35 -7'000.00 -6'449.75

4362.000 Remboursements de frais 20'890.85 -20'000.00 -19'354.90

21 IMPÔTS 986'011.18 24'561'394.40 -24'321'639.00 -25'369'884.24

210 Impôts communaux 986'011.18 24'561'394.40 -24'321'639.00 -25'369'884.24
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 6'502.10 5'000.00 5'773.39
3187.001 Emoluments de perception d'impôts Indemnités + émoluments de l'Administration cantonale des impôts :

Prix unitaire par taxation : 13.-
0.215% des impôts mis en compte (PP + PM)
0.630% de l'impôt à la source

131'077.93 150'000.00 128'863.58

3191.031 Impôts + taxes - canton + autres communes Imputations forfaitaires 2021 (application du dégrèvement pour impôts
étrangers prévus dans les conventions de la Confédération en vue
d'éviter les doubles impositions)

93'291.24 90'000.00 102'206.50

3290.000 Autres intérêts Intérêts rémunératoires sur impôts 2'604.39 20'000.00 4'552.86
3301.002 Défalcations sur impôts 56'354.57 80'000.00 115'528.89
3809.000 Provision pour débiteurs douteux Transmis par l'ACI (montant net avec reprise de provision 2020).

Provision totale de 1'417'781.-. Versement au fonds de réserve n°
9282.001

685'764.00 0.00 732'017.00

3909.002 Financement DSM (déchets spéciaux), versement au
chapitre 452

Financement des déchets non urbains par les impôts. Prélèvement
effectué au profit du compte n° 452.4909.001

10'416.95 15'000.00 11'297.65

4001.001 Impôt sur le revenu - acomptes année en cours Taux communal 2021 : 57 10'887'609.80 -10'800'000.00 -10'492'315.20
4001.002 Impôt sur le revenu - taxations années fiscales

antérieures
3'337'446.43 -4'300'000.00 -5'304'015.62

4001.003 Impôt sur les prestations en capital 201'065.40 -200'000.00 -321'916.55
4001.004 Impôt à la source - sourciers mixtes Déclaration d'impôt complémentaire (revenu et/ou fortune) des

personnes imposées à la source
-10'961.97 -100'000.00 10'985.84

4001.005 Amende soustraction impôts 199.33 -200.00 -83.00
4002.000 Impôt sur la fortune 5'107'414.27 -4'100'000.00 -4'014'240.05
4003.000 Impôt à la source 262'009.59 -250'000.00 287'667.32
4004.000 Impôt spécial sur la dépense Forfait fiscaux : 15 contribuables en 2021 1'014'904.30 -900'000.00 -925'308.00
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4011.000 Impôt sur le bénéfice net personnes morales 148'547.60 -200'000.00 -72'282.55
4012.000 Impôt sur le capital personnes morales 31'927.60 -15'000.00 -35'336.95
4013.000 Impôt complémentaire sur les immeubles personnes

morales
51'020.00 -40'000.00 -41'372.00

4020.000 Impôt foncier 1'365'887.40 -1'200'000.00 -1'332'232.90
4040.000 Droit de mutation 1'000'159.20 -1'000'000.00 -998'803.45
4050.000 Impôt sur les successions et donations 69'451.00 -300'000.00 -244'729.20
4061.000 Impôt sur les chiens 23'275.00 -20'000.00 -20'895.00
4090.000 Impôts récupérés après défalcation 3'672.10 -20'000.00 -12'068.44
4101.000 Patentes de boisson et tabac -500.00 -50.00
4221.001 Intérêts de retard sur impôts 239'240.29 -200'000.00 -199'536.75
4356.001 Commission de perception impôt à la source 492.46 0.00 0.00
4390.000 Autres recettes Frais de poursuite facturés aux contribuables (cf. compte n° 210.3185) 8'907.50 -7'000.00 -7'604.84
4411.001 Impôt sur les gains immobiliers 596'113.35 -750'000.00 -935'119.25
4411.002 Rétrocession sur l'impôt frontaliers 202'572.75 -250'000.00 -222'193.90
4510.002 Compensation cantonale RIE III 20'441.00 -28'939.00 -12'908.62
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -1'575'765.00

22 SERVICE FINANCIER 7'442'512.07 1'632'221.90 5'308'515.00 6'192'492.62

220 Service de la dette, rendement des titres et
créances

7'442'512.07 1'632'221.90 5'308'515.00 6'192'492.62

3183.000 Frais bancaires 2'529.41 3'000.00 2'087.77
3183.001 Frais sur les avoirs Dans le budget 2021, prévu dans le compte n° 220.3210 1'859.55 0.00 0.00
3189.003 Frais divers Commission partenaire de financement. Le budget était initialement

prévu dans le compte n° 220.3290
22'500.00 0.00 233.00

3199.000 Attributions aux fonds et fondations (923) 10.00 0.00
3210.000 Intérêts dettes à court terme Frais sur les avoirs transféré dans le compte n° 220.3183.001 15'000.00 11'310.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 707.78 0.00 0.00
3290.000 Autres intérêts Commisison partenaire de financement : transfert dans le compte n°

220.3189.003
15'000.00 0.00

3301.000 Pertes sur débiteurs 103.43 0.00 860.00
3302.000 Amortissements des titres et placements 64'264.90 0.00 0.00
3520.001 Alimentation fonds de péréquation Acomptes 2021 : 6'774'597.-

Décompte provisoire 2021 : 7'350'547, soit +575'950.-
7'350'547.00 6'774'597.00 7'595'145.00

3520.004 Charge péréquation sur exercice précédent 0.00 72'763.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court

terme (PF)
9'164.10 -8'000.00 -9'164.10

4222.000 Revenus des placements à moyen et long terme (PF) Rendements des fonds propres investis dans la construction des
immeubles à la Grand-Rue 54 et à la Forge 22 (PF) + intérêts du prêt
octroyé à la Société Coopérative du Port de Founex

207'081.80 -274'000.00 -205'123.40

4241.000 Gains comptables sur les papiers-valeurs(PF) 0.00 -43'615.60
4520.001 Retour fonds de péréquation Acomptes 2021 : 1'217'092.-

Décompte provisoire 2021 : 1'233'513.-, soit +16'421.-
1'233'513.00 -1'217'092.00 -1'232'004.00

4520.004 Revenu péréquation sur exercice précédent 182'463.00 0.00 0.00

23 AMORTISSEMENTS ET RESERVES 4'759.00 2'042.12 0.00 -4'538.35

230 Amortissements et réserves non-ventilés 4'759.00 2'042.12 0.00 -4'538.35
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3809.002 Provision pour débiteurs douteux 4'759.00 0.00 2'469.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 2'042.12 0.00 -7'007.35
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3 Domaines et bâtiments 3'736'750.54 2'829'405.10 1'519'186.00 865'536.32
907'345.44 0.00 0.00

31 TERRAIN 26'164.89 34'253.10 60'880.00 -17'642.02

310 Terrains communaux 7'471.39 34'253.10 -12'300.00 -32'905.40
3145.031 Entretien terrains communaux 107.70 10'000.00 107.72
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 7'363.69 7'700.00 1'240.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 202'053.95
4232.000 Loyers terrains (PF) 34'253.10 -30'000.00 -34'253.12
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -202'053.95

311 Gestion des arbres 18'693.50 73'180.00 15'263.38
3011.000 Traitements du personnel 12'151.75 12'090.00 11'679.28
3030.000 AVS, AI, AC 1'153.65 1'140.00 1'110.55
3040.000 Caisse de pension 1'900.20 2'300.00 1'847.40
3050.000 Assurances maladie et accident 462.80 550.00 449.20
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 27.00 100.00 27.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 1'000.00 0.00
3145.000 Entretien extérieur Le plan de gestion des arbres est en cours; il a été modifié et revu à la

baisse. Les interventions à venir seront étalées dans le temps
1'109.30 52'000.00 149.95

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'888.80 4'000.00 0.00

32 FORETS 1'376.95 60'000.00 0.00

320 Forêts communales 1'376.95 60'000.00 0.00
3146.001 Entretien forêts Entretien et remise en état de Gachet reporté en 2022 1'376.95 40'000.00 0.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Etude pour sentier didactique reporté en 2022 20'000.00 0.00

33 VIGNES 9'817.05 14'000.00 4'310.85

330 Vignes communales 9'817.05 14'000.00 4'310.85
3146.002 Frais d'entretien et d'exploitation 8'220.60 13'000.00 3'497.00
3161.000 Fermages 813.85 1'000.00 813.85
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 782.60 0.00 0.00

34 SERVICE DES GERANCES 300'945.28 3'558.50 395'073.00 288'338.85

340 Gestion des immeubles + conciergerie 300'945.28 3'558.50 395'073.00 288'338.85
3011.000 Traitements du personnel 166'971.99 172'630.00 158'732.01
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 7'925.00 15'000.00 11'119.70
3030.000 AVS, AI, AC 16'379.89 17'760.00 12'199.25
3040.000 Caisse de pension 27'924.00 32'120.00 25'536.85
3050.000 Assurances maladie et accident 7'441.15 9'920.00 6'141.90
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 891.00 2'000.00 1'169.30
3091.000 Frais de formation professionnelle 880.00 6'000.00 624.00
3092.000 Frais de recherche de personnel 1'459.30 8'000.00 0.00
3100.000 Imprimés, publications, annonces 2'000.00 0.00
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3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien Remplacement souffleur, taille-haie électrique et débroussailleuse
électrique volés : 2'310.-

6'806.45 17'000.00 11'578.19

3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 990.00 8'000.00 1'016.10
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 1'101.70 2'000.00 1'271.30
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection 21'513.73 25'000.00 33'299.55
3135.001 Achats quincaillerie (atelier concierges) 15'466.37 15'000.00 11'988.69
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien 1'501.30 2'000.00 761.40
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 2'932.20 6'000.00 3'001.35
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 7'700.20 45'000.00 2'143.25
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 4'335.00 5'000.00 4'282.35
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 177.00 500.00 80.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
20% de la valeur à neuf (machines)
15% de la valeur à neuf (véhicules)

8'549.00 6'643.00 7'387.00

4356.000 Facturation de services à des tiers 258.50 -2'500.00 0.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
3'300.00 0.00 -3'993.34

35 BATIMENTS (détail voir comptes par bâtiment) 3'398'446.37 2'791'593.50 989'233.00 590'528.64

350 Bâtiments locatifs 1'785'227.00 1'991'821.20 -37'551.00 -181'486.26
3011.000 Traitements du personnel 94'847.08 111'580.00 107'674.30
3030.000 AVS, AI, AC 9'000.03 10'550.00 9'036.00
3040.000 Caisse de pension 12'511.30 20'920.00 16'423.85
3050.000 Assurances maladie et accident 4'957.40 5'890.00 5'125.10
3080.000 Personnel facturé par des tiers 4'000.00 0.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 16'532.00 21'000.00 7'266.80
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 9'000.00 18'011.12
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 147'706.23 146'000.00 157'740.31
3141.000 Entretien bâtiment 271'664.60 284'000.00 277'199.91
3145.000 Entretien extérieur 27'827.75 126'000.00 20'911.76
3153.000 Entretien mobilier + équipements 12'638.38 14'000.00 6'553.80
3163.000 Locations objets mobiliers 0.00 329.35
3182.000 Frais de téléphones 2'085.30 4'000.00 1'766.70
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 68'958.10 91'000.00 85'045.50
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 40'038.80 40'300.00 39'037.10
3191.000 Impôts + taxes 37'469.25 25'000.00 27'787.30
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 208'384.58 196'100.00 187'158.00
3290.000 Autres intérêts 206'357.00 272'141.00 204'107.00
3301.000 Pertes sur débiteurs 0.00 45'100.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments (patrimoine

financier)
472'590.00 474'080.00 465'872.00

3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 38'550.00 0.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
3'786.20 1'590.00 4'902.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 137'880.00 133'380.00 133'380.00
3809.000 Provision pour débiteurs douteux 9'993.00 0.00 0.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court

terme (PF)
222.75 0.00 -1'260.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 1'697'739.00 -1'748'172.00 -1'665'019.75
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4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 51'524.00 -72'060.00 -51'524.00
4362.000 Remboursements de frais 165'057.00 -134'400.00 -148'806.93
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
3'720.00 0.00 -6'100.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation bâtiments 73'558.45 -112'000.00 -84'103.48
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 0.00 -45'100.00

351 Bâtiments administratifs / exploitation 163'407.52 11'397.15 219'056.00 166'661.48
3011.000 Traitements du personnel 34'266.25 34'860.00 34'194.75
3030.000 AVS, AI, AC 3'251.00 3'300.00 3'235.95
3040.000 Caisse de pension 5'281.70 6'620.00 5'269.20
3050.000 Assurances maladie et accident 1'811.25 1'840.00 1'828.15
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements techniques de

bureau
1'518.35 8'000.00 5'208.85

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 3'000.00 1'348.50
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 13'819.50 17'000.00 12'303.50
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection 475.60 2'000.00 1'036.95
3141.000 Entretien bâtiment 29'719.78 35'000.00 80'903.86
3145.000 Entretien extérieur 28'288.09 41'000.00 30'799.95
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et équipements

techniques de bureau
915.65 3'000.00 2'118.50

3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'000.00 177.95
3182.000 Frais de téléphones 1'231.60 1'000.00 1'200.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 19'000.00 9'569.50
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'890.35 3'336.00 2'697.10
3191.000 Impôts + taxes 556.80 100.00 264.85
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 2'306.60 2'380.00 1'550.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements

(PA)
12'835.00 13'330.00 0.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 24'240.00 23'290.00 23'290.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
1'374.00 0.00 0.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation bâtiments 10'023.15 0.00 -50'336.08

352 Bâtiments mixtes 1'058'334.50 454'127.90 650'758.00 510'579.07
3011.000 Traitements du personnel 202'672.01 202'320.00 197'505.62
3030.000 AVS, AI, AC 19'282.05 19'150.00 16'954.90
3040.000 Caisse de pension 28'290.96 38'440.00 29'682.50
3050.000 Assurances maladie et accident 10'746.24 10'690.00 9'914.45
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 756.00 350.00 891.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 2'197.10 2'000.00 0.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 384.00 0.00 0.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'390.40 27'000.00 736.80
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 3'667.87 7'000.00 1'315.95
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 6'000.00 0.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 40'234.98 51'000.00 51'564.03
3131.000 Achats produits alimentaires 1'530.30 3'000.00 1'580.15
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection 161.55 0.00 0.00
3141.000 Entretien bâtiment 54'311.94 67'000.00 87'296.35
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3153.000 Entretien mobilier + équipements 3'994.64 7'000.00 3'675.93
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien 3'291.55 5'000.00 1'036.70
3182.000 Frais de téléphones 2'000.00 138.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'230.55 22'000.00 20'343.60
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 23'547.75 26'000.00 23'806.10
3191.000 Impôts + taxes 5'565.10 3'900.00 5'078.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 8'887.73 9'100.00 8'730.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 31'712.00 33'084.00 31'712.00
3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules 90'289.00 91'521.00 0.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 314'353.53 0.00 0.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
41'827.25 35'803.00 40'665.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 167'010.00 139'800.00 139'800.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court

terme (PF)
12.10 0.00 -90.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 122'044.50 -155'000.00 -112'026.00
4351.000 Vente d'énergie et de combustible 5'236.15 0.00 -4'888.05
4359.000 Ventes et prestations diverses 236.00 -1'000.00 0.00
4362.000 Remboursements de frais 1'885.60 -2'400.00 -3'409.71
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation bâtiments 10'360.02 0.00 -41'435.20
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 314'353.53 0.00 0.00

354 Bâtiments scolaires 391'477.35 334'247.25 156'970.00 94'774.35
3011.000 Traitements du personnel 83'055.09 80'370.00 79'335.36
3030.000 AVS, AI, AC 7'512.48 7'610.00 7'284.00
3040.000 Caisse de pension 11'524.49 15'270.00 12'125.45
3050.000 Assurances maladie et accident 4'333.21 4'250.00 4'123.20
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 333.00 100.00 369.00
3112.000 Achat mobilier scolaire 26'874.60 53'000.00 16'285.62
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 824.10 3'000.00 5'490.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 942.70 2'000.00 7'319.35
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'000.00 0.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 30'378.68 40'000.00 42'301.66
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection 3'514.65 2'000.00 49.90
3141.000 Entretien bâtiment 46'228.63 57'000.00 59'234.06
3152.000 Entretien mobilier scolaire 2'000.00 0.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 557.51 2'000.00 0.00
3182.000 Frais de téléphones 1'066.25 2'000.00 1'066.25
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'579.57 5'000.00 717.30
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 7'350.50 8'000.00 7'138.70
3189.000 Nettoyage bâtiment 39'174.00 63'000.00 49'466.20
3191.000 Impôts + taxes 1'128.40 1'000.00 1'151.50
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 8'287.64 1'730.00 930.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 34'132.00 34'132.00 34'132.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 217'622.94
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
4'809.85 3'638.00 4'506.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 77'870.00 77'870.00 77'870.00
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4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court
terme (PF)

8.30 0.00 -20.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 310'000.00 -310'000.00 -305'000.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
24'238.95 0.00 -11'101.20

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -217'622.94
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4 Travaux 3'508'847.72 1'679'581.47 2'792'641.00 1'811'023.91
1'829'266.25 0.00 0.00

41 SERVICE TECHNIQUE 14'371.50 25'520.00 12'890.95

410 Service technique communal 14'371.50 25'520.00 12'890.95
3011.000 Traitements du personnel 5'430.75 5'430.00 5'330.00
3030.000 AVS, AI, AC 515.45 510.00 504.40
3040.000 Caisse de pension 895.80 1'030.00 877.80
3050.000 Assurances maladie et accident 206.75 250.00 202.20
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 119.90 1'500.00 319.30
3091.000 Frais de formation professionnelle 2'355.00 5'000.00 760.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel 500.00 0.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 500.00 296.00
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 1'000.00 0.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 500.00 0.00
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 814.45 3'000.00 504.05
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 579.50 600.00 643.30
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 753.90 1'000.00 753.90
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
15% de la valeur à neuf. Versement au fonds de renouvellement n°
9281.002

2'700.00 2'700.00 2'700.00

42 SERVICE DE L'URBANISME 148'207.86 66'505.20 117'590.00 73'286.57

420 Aménagement du territoire 43'592.91 8.90 57'350.00 47'185.80
3011.000 Traitements du personnel 16'529.50 16'650.00 8'792.00
3030.000 AVS, AI, AC 1'559.05 1'580.00 824.15
3040.000 Caisse de pension 2'868.00 3'160.00 1'416.00
3050.000 Assurances maladie et accident 633.75 760.00 337.35
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 2'000.00 436.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Honoraires antennes 5G et PPA du Port 18'563.43 30'000.00 33'820.30
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 3'385.18 3'200.00 1'590.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 63'874.10
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court

terme (PF)
8.90 0.00 -30.00

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -63'874.10

421 Police des constructions 104'614.95 66'496.30 60'240.00 26'100.77
3011.000 Traitements du personnel 47'365.50 47'540.00 42'585.37
3030.000 AVS, AI, AC 4'484.85 4'500.00 2'181.10
3040.000 Caisse de pension 7'636.80 9'030.00 7'654.65
3050.000 Assurances maladie et accident 1'807.70 2'170.00 1'175.30
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 314.10 1'000.00 401.10
3091.000 Frais de formation professionnelle 580.00 2'000.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 5'242.90 4'000.00 4'763.45
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 37'183.10 40'000.00 28'832.15
4313.000 Emoluments administratifs 66'496.30 -50'000.00 -61'492.35
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43 ROUTES ET CHEMINS 1'225'552.01 162'452.87 1'695'390.00 1'074'242.96

430 Entretien routes et chemins 1'225'552.01 162'452.87 1'695'390.00 1'074'242.96
3011.000 Traitements du personnel 208'149.83 245'210.00 223'680.65
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 10'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 19'768.52 24'160.00 21'194.75
3040.000 Caisse de pension 33'560.18 44'990.00 36'563.45
3050.000 Assurances maladie et accident 11'767.74 13'490.00 11'557.00
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 807.00 2'500.00 963.85
3080.000 Personnel facturé par des tiers Chauffeur de la balayeuse intercommunale, mis à disposition par la

Commune de Mies
23'006.75 27'000.00 20'432.35

3091.000 Frais de formation professionnelle 551.35 13'000.00 376.32
3092.000 Frais de recherche de personnel 1'535.75 5'000.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 1'182.50 2'000.00 255.80
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 12'367.75 34'000.00 21'704.66
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 410.00 10'000.00 29.40
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 35'221.00 57'000.00 40'785.10
3131.000 Achats produits alimentaires 2'414.65 3'500.00 2'052.40
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection 1'267.65 7'000.00 4'046.65
3135.002 Matériaux, fournitures, produits déneigement 11'584.45 20'000.00 4'247.75
3136.000 Fournitures pour véhicules + engins 4'308.20 5'000.00 4'556.55
3142.002 Entretien infrastructures réseau routier Travaux Pacoty-Gachet et remplacement des grilles reportés en 2022 41'110.95 195'000.00 105'480.45
3143.003 Entretien signalisation routière + éclairage public 46'433.68 81'000.00 55'783.98
3145.032 Entretien giratoires, parkings, chemins (décoration

florale, bacs, corbeilles)
102'317.91 190'000.00 108'319.35

3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien 3'824.99 14'000.00 3'026.45
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 10'231.90 62'000.00 11'676.05
3163.000 Locations objets mobiliers 1'563.85 6'000.00 1'330.65
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 8'850.00 50'000.00 44'567.70
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 10'532.50 12'000.00 10'829.50
3188.026 Enlèvement + élimination des déchets routiers 1'992.30 35'000.00 870.15
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers 780.50 1'500.00 1'232.20
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 22'384.76 29'200.00 6'370.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements

(PA)
326'579.00 352'612.00 320'529.00

3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules 5'662.00 11'400.00 5'662.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Selon les conclusions des préavis votés, amortissements par

prélèvement sur les réserves :
Préavis n° 21/17 (Etude aménagements mobilité douce Repingonnes -
Courte-Raie) : 65'437.65
Préavis n° 94/21 (achat d'une balayeuse intercommunale) : 58'740.45

124'178.10 0.00 200'319.55

3526.003 Participation achat + entretien véhicules + machines
intercommunales

5'428.25 20'000.00 8'400.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

15% de la valeur à neuf 145'778.00 145'578.00 145'358.00

4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court
terme (PF)

174.57 0.00 -1'050.00

4356.000 Facturation de services à des tiers 780.00 -1'000.00 0.00
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4362.000 Remboursements de frais 3'769.50 -3'750.00 -70'071.30
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
-9'000.00 0.00

4804.000 Prélèvements s/fonds de rénovation routes +
infrastructures

33'550.70 -20'000.00 -76'517.90

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 21/17 (Etude aménagements mobilité douce Repingonnes -
Courte-Raie) : 65'437.65. Prélèvement sur le compte n° 9282.004.
Préavis n° 94/21 (achat d'une balayeuse intercommunale) : 58'740.45.
Prélèvement sur le compte n° 9281.002

124'178.10 0.00 -200'319.55

44 PARCS, PROMENADES ET CIMETIERE 625'576.28 100.00 791'550.00 614'071.67

440 Cimetière 58'918.78 100.00 76'010.00 32'861.18
3011.000 Traitements du personnel 16'791.10 17'340.00 16'705.63
3030.000 AVS, AI, AC 1'587.00 1'640.00 1'573.20
3040.000 Caisse de pension 2'851.20 3'290.00 2'826.60
3050.000 Assurances maladie et accident 766.10 920.00 762.00
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 45.00 120.00 45.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 2'000.00 0.00
3145.033 Entretien cimetière 8'147.48 20'000.00 8'868.75
3189.003 Frais divers 1'800.00 0.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 3'094.90 3'200.00 2'080.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements

(PA)
23'836.00 27'500.00 0.00

4359.000 Ventes et prestations diverses 100.00 0.00 0.00

441 Parcs, promenades, espaces publics 566'657.50 715'540.00 581'210.49
3011.000 Traitements du personnel 317'889.03 331'770.00 311'766.73
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 10'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 30'284.93 32'350.00 29'676.65
3040.000 Caisse de pension 52'704.02 62'550.00 49'946.85
3050.000 Assurances maladie et accident 16'263.36 18'060.00 16'213.25
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 1'715.70 1'000.00 1'332.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 4'762.00 7'000.00 352.00
3092.000 Frais de recherche de personnel 3'000.00 0.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 5'000.00 0.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 5'554.70 15'000.00 10'507.32
3145.034 Entretien parcs + zones de loisirs 54'521.61 128'000.00 83'223.69
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 10'000.00 0.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 4'500.00 0.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 754.15 5'100.00 490.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements

(PA)
82'208.00 82'210.00 82'208.00

3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 0.00 118'757.50
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement

matériel, machines, véhicules
0.00 -4'506.00

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 0.00 -118'757.50

45 ORDURES MENAGERES ET DECHETS 1'449'738.40 1'449'738.40 139'426.00 0.00
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450 Collecte et traitement des déchets urbains (sacs
taxés + encombrants)

226'789.40 184'484.51 95'250.00 44'317.90

3011.000 Traitements du personnel 14'656.39 18'320.00 16'697.52
3030.000 AVS, AI, AC 1'389.60 1'730.00 1'578.85
3040.000 Caisse de pension 2'707.30 3'480.00 2'872.20
3050.000 Assurances maladie et accident 695.30 970.00 811.05
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 57.00 500.00 63.00
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 295.17 3'000.00 293.39
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 359.98 5'000.00 1'025.21
3137.000 Achat sacs taxés pour la revente 6'735.75 10'000.00 6'507.67
3187.003 Emoluments de perception de la taxe au sac 888.67 5'000.00 761.47
3188.001 Déchets urbains : collecte Le ramassage des encombrants par des jeunes en réinsertion (Ecurie

des Vues) fait l'objet d'une imputation interne dans le compte du social
(36'750.-)

111'113.71 130'750.00 118'797.31

3188.003 Déchets urbains : élimination 87'890.53 98'000.00 87'744.79
4342.001 Rétrocession taxe au sac 177'265.19 -175'000.00 -183'194.85
4353.000 Vente sacs à ordures taxés 7'219.32 -6'500.00 -6'747.60
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel usagé 0.00 -2'892.11

451 Service intercommunal pour l'exploitation de la
déchetterie (SIED)

731'949.45 731'949.45 0.00 0.00

3011.000 Traitements du personnel 224'305.95 224'600.00 219'426.44
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 18'881.25 21'000.00 17'780.05
3030.000 AVS, AI, AC 22'424.45 23'200.00 22'116.35
3040.000 Caisse de pension 35'850.50 42'700.00 35'374.80
3050.000 Assurances maladie et accident 12'628.30 13'000.00 12'438.55
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 144.00 800.00 171.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 4'914.03 10'000.00 10'028.65
3091.000 Frais de formation professionnelle 284.00 5'000.00 112.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel 2'882.45 5'000.00 1'750.32
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces Tout-ménage envoyé au nom du SIED 535.87 0.00 0.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien 10'101.83 25'000.00 29'332.02
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 2'808.04 6'000.00 2'899.82
3130.000 Autres fournitures et marchandises 702.87 1'000.00 393.83
3141.000 Entretien bâtiment Changement des barrières d'entrée : 4'300.-

Peinture de la boiserie du hangar : 2'904.78
9'425.57 18'000.00 27'241.97

3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien 1'153.95 8'000.00 4'552.46
3163.000 Locations objets mobiliers Location des bennes, y.c. entretien + nettoyage (forfait Retripa) 25'020.00 28'000.00 25'020.00
3182.000 Frais de téléphones 1'858.52 3'000.00 1'860.77
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'025.18 11'000.00 50.04
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'332.90 4'000.00 2'651.10
3188.021 Enlèvement déchets (hors DSM) 144'148.00 175'000.00 160'591.15
3188.023 Elimination déchets (hors DSM) Compostière de Terre Sainte (CTS) : facturation au tonnage effectif 159'213.81 210'000.00 147'626.33
3188.030 DSM + inertes : transport 11'664.82 17'000.00 8'906.51
3188.031 DSM + inertes : élimination Sadec : facturation au tonnage effectif 38'445.16 45'000.00 41'814.33
3191.032 Impôts + taxes - SIED 198.00 200.00 142.11
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel usagé 49'764.02 -46'500.00 -57'825.74
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4526.000 Participation des communes Refacturation DSM aux déchetteries de Terre Sainte : 30'870.91
Le solde de CHF 651'314.52 est réparti entre les communes de Coppet
et Founex au prorata du nombre d'habitants au 01.01.2021 :
Participation Coppet : 298'660.96
Participation Founex : 352'653.56

682'185.43 -850'000.00 -714'454.86

452 Collecte et traitement des déchets urbains
communaux, frais financiers

490'999.55 533'304.44 44'176.00 -44'317.90

3011.000 Traitements du personnel 18'340.40 18'300.00 17'484.88
3030.000 AVS, AI, AC 1'737.25 1'730.00 1'660.90
3040.000 Caisse de pension 2'953.80 3'480.00 2'834.65
3050.000 Assurances maladie et accident 695.30 840.00 669.35
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 54.00 500.00 54.00
3180.000 Frais administratifs Sadec : contribution administrative + participation aux frais de projets et

de développement
Frais de facturation des taxes

21'928.79 31'000.00 12'745.99

3188.002 Déchets urbains : collecte 232.36 4'000.00 652.69
3188.004 Déchets urbains : élimination 4'062.60 8'000.00 3'748.05
3191.033 TVA - concordance annuelle 9'473.23 0.00 9'234.81
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'139.06 1'160.00 490.00
3301.000 Pertes sur débiteurs 426.88 0.00 835.67
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 52'034.00 53'276.00 38'776.00
3526.004 Participation charges d'exploitation SIED + frais projets

intercommunaux TS
Répartition des frais d'exploitation de la déchetterie, part Founex 352'653.56 445'640.00 369'826.16

3812.000 Attributions aux financements spéciaux Excédent de revenu du dicastère 45 25'268.32 0.00 19'327.57
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court

terme (PF)
10.05 0.00 -30.00

4342.002 Taxes forfaitaires habitants Taxe forfaitaire de base : 120.- TTC 296'009.11 -290'000.00 -293'697.71
4342.003 Taxes forfaitaires entreprises Taxe forfaitaire de base : 200.- TTC 23'893.46 -25'000.00 -23'135.23
4342.004 Taxes causales entreprises, locations, etc. 10'145.95 -10'000.00 -8'510.63
4342.007 Taxes annuelles (éxonéré TVA) 445.60 0.00 0.00
4362.000 Remboursements de frais Bonus route-rail de la Sadec lié à l'engagement de la commune en

faveur de l'acheminement des déchets par le rail
5'716.44 -1'000.00 -491.75

4809.006 Dissolution provision pour débiteurs douteux 426.88 0.00 -835.65
4909.001 Financement DSM, prélèvement sur les impôts (210) Selon le règlement sur la gestion des déchets, les DSM peuvent être

financés par l'impôt. Prélèvement sur le compte n° 210.3909
10'416.95 -15'000.00 -11'297.65

4909.002 Imputations internes - Dicastère des déchets Selon la décision de la Municipalité, les enfants de 0 à 18 ans, ainsi que
les étudiants de 18 à 25 ans ne sont pas soumis à la taxe déchets.
Le montant de cette subvention fait donc l'objet d'une imputation interne
sur le compte n° 710.3809.
De la même manière, le ramassage des encombrants par l'Association
Ecurie des Vues fait l'objet d'une imputation interne dans le social.

186'240.00 -182'750.00 -184'660.00

46 RESEAU D'EGOUTS ET D'EPURATION 785.00 785.00 0.00 4'681.61

463 Station d'épuration intercommunale TerreSainte 785.00 785.00 0.00 4'681.61
3526.000 Participation à la taxe d'épuration et frais financiers Le fonds affecté a été dissous en 2020 20'000.00 308'680.00
3812.000 Attributions aux financements spéciaux Excédent de revenu du dicastère 46 785.00 0.00 0.00
4362.000 Remboursements de frais Retour des SITSE suite à une correction de taxe 2019-2021 785.00 0.00 0.00
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4811.000 Dissolution réserve pour épuration -20'000.00 -303'998.39

47 COURS D'EAU, RIVES ET PORTS 44'616.67 23'165.00 31'850.15

470 Cours d'eau, rives et ports 44'616.67 23'165.00 31'850.15
3147.000 Entretien cours d'eau Abattage d'arbres au Greny : 3'554.10

Entretien des zones inondables Merderet et Chavanus : 8'491.07
12'045.17 8'000.00 27'490.15

3182.000 Frais de téléphones 1'000.00 300.00 1'200.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 4'715.50 4'865.00 3'160.00
3526.005 Entretien cours d'eau et port (participations

intercommunales)
Participation intercommunale à l'étude hydrologique et hydraulique du
Greny non annoncée

26'856.00 10'000.00 0.00
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5 Instruction publique et cultes 2'109'788.30 1'500.00 2'345'306.00 2'062'257.40
2'108'288.30 0.00 0.00

51 ENSEIGNEMENT PRIMAIRE 1'169'826.25 1'500.00 1'296'028.00 1'159'932.45

510 Groupement scolaire primaire 1'169'826.25 1'500.00 1'296'028.00 1'159'932.45
3012.000 Salaires du personnel occasionnel 5'000.00 0.00
3030.000 AVS, AI, AC 470.00 0.00
3050.000 Assurances maladie et accident 260.00 0.00
3103.000 Fournitures scolaires 500.00 0.00
3170.000 Réceptions et manifestations 543.30 1'500.00 25.10
3522.001 Participation APEJ - Primaire ASCOT en 2021

289 élèves : 4'045.96/élève, resp. 304.98/habitant.
1'169'282.95 1'288'298.00 1'161'407.35

4511.000 Participations reçues du canton Forfait octroyé aux communes par élève intégré 1'500.00 0.00 -1'500.00

52 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 841'210.45 950'778.00 793'050.95

520 Groupement scolaire secondaire 841'210.45 950'778.00 793'050.95
3522.002 Participation APEJ - Secondaire ASCOT en 2021

100 élèves : 8'412.10/élève, resp. 219.41/habitant.
841'210.45 950'778.00 793'050.95

54 ORIENTATION PROFESSIONNELLE 5'392.60 6'000.00 5'075.65

540 Office d'orientation professionnelle 5'392.60 6'000.00 5'075.65
3522.003 Participation Office d'orientation professionnelle, Nyon 5'392.60 6'000.00 5'075.65

56 SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE 16'102.80 16'500.00 16'974.00

560 Service médical et dentaire 16'102.80 16'500.00 16'974.00
3524.001 Participation clinique dentaire Contribution aux frais de fonctionnement : 4.20/habitant 16'102.80 16'500.00 16'974.00

58 TEMPLES ET CULTES 77'256.20 76'000.00 87'224.35

580 Conseil de Régie des Eglises 77'256.20 76'000.00 87'224.35
3522.004 Charges de cultes + bâtiments (associations

intercommunales)
Conseil de Régie des Eglises : 20.-/habitant 77'256.20 76'000.00 87'224.35
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6 Police 1'411'832.68 80'859.68 1'380'020.00 1'315'528.26
1'330'973.00 0.00 0.00

61 SERVICE DE POLICE 1'062'454.50 26'780.68 1'044'748.00 1'056'500.52

610 Service de police 1'062'454.50 26'780.68 1'044'748.00 1'056'500.52
3011.000 Traitements du personnel 92'040.00 92'820.00 68'250.00
3030.000 AVS, AI, AC 8'734.70 8'790.00 6'459.90
3040.000 Caisse de pension 14'763.60 17'640.00 10'941.30
3050.000 Assurances maladie et accident 4'863.95 4'910.00 3'648.00
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 161.90 2'000.00 2'287.25
3091.000 Frais de formation professionnelle 20.00 1'000.00 3'178.50
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 100.00 500.00 40.65
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires 21.20 5'000.00 34'907.00
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'497.40 2'000.00 10'598.68
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires 63.90 0.00 499.75
3182.000 Frais de téléphones 738.50 700.00 466.80
3185.001 Honoraires et frais d'expertises 0.00 630.05
3185.002 Pot Commun des Communes de Terre Sainte 3'194.95 8'700.00 2'792.85
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 824.60 800.00 540.70
3189.004 Service de sécurité privé 129'240.00 140'000.00 120'441.00
3191.000 Impôts + taxes 200.00 0.00
3511.001 Participation aux charges cantonales (réforme policière)Acomptes 2021 : 764'217.-

Décompte provisoire 2021 : 797'783.-, soit +33'566.-
797'783.00 764'217.00 795'636.00

3511.004 Charges réforme policière sur exercice précédent 24.00 0.00 0.00
3521.001 Participation à des charges intercommunales de police

et sécurité
766.80 800.00 754.40

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

6'616.00 6'615.00 6'616.00

4312.000 Emoluments de police + contrôle habitant(permis
prolongations, patentes, etc.)

90.00 -200.00 -155.00

4370.000 Amendes 24'210.00 -5'000.00 -9'850.00
4511.004 Produit réforme policière sur exercice précédent 0.00 -18.00
4521.000 Pot Commun - Participation des communes 2'480.68 -6'744.00 -2'165.31

62 CONTRÔLE DES HABITANTS 162'314.68 53'281.00 124'390.00 100'340.64

620 Contrôle des habitants, bureau des étrangers 162'314.68 53'281.00 124'390.00 100'340.64
3011.000 Traitements du personnel 103'155.00 104'550.00 97'027.36
3030.000 AVS, AI, AC 9'525.95 9'900.00 8'695.60
3040.000 Caisse de pension 15'615.00 19'860.00 14'579.55
3050.000 Assurances maladie et accident 4'074.35 4'780.00 3'739.30
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 139.30 300.00 67.20
3091.000 Frais de formation professionnelle 1'126.20 2'000.00 464.00
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau 87.15 500.00 85.00
3183.000 Frais bancaires 377.13 500.00 453.97
3511.000 Participation aux charges cantonales 28'214.60 32'000.00 29'934.60
4311.000 Emoluments de chancellerie (CI, att.domicile) 16'875.00 -15'000.00 -14'302.44
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4312.000 Emoluments de police + contrôle habitant(permis
prolongations, patentes, etc.)

36'406.00 -35'000.00 -40'403.50

63 POLICE SANITAIRE 933.20 1'500.00 954.40

630 Ambulances, inspection des denrées alimentaires,
désinfection, etc.

933.20 1'500.00 954.40

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 500.00 0.00
3524.002 Elimination déchets carnés (animaux de compagnie) 933.20 1'000.00 954.40

64 SERVICE DES INHUMATIONS 9'648.40 14'000.00 11'729.65

640 Pompes funèbres, crématoire 9'648.40 14'000.00 11'729.65
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'887.85 2'000.00 1'610.15
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 797.00 2'000.00 3'080.20
3524.003 Centre funéraire régional Nyon-Rolle 6'963.55 10'000.00 7'039.30

65 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE 93'052.75 750.00 110'130.00 61'454.25

650 Service défense incendie + secours TerreSainte,
installations communales

93'052.75 750.00 110'130.00 61'454.25

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'000.00 0.00
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé 3'627.35 6'000.00 5'294.75
3521.002 Participation SDIS Répartition des charges au prorata du nombre d'habitants :

23.32/habitant
Importants travaux liés au service décennal et à diverses réparations du
bras élévateur

89'425.40 102'130.00 56'159.50

4362.000 Remboursements de frais 750.00 0.00 0.00

66 PROTECTION CIVILE 83'429.15 48.00 85'252.00 84'548.80

660 Organisation régionale de protection civile, abris PC 83'429.15 48.00 85'252.00 84'548.80
3141.001 Entretien des abris PC 4'000.00 9'111.75
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 0.00
3521.003 Participation ORPC 19.66/habitant 83'429.15 76'300.00 75'485.05
4511.000 Participations reçues du canton 48.00 -48.00 -48.00
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7 Sécurité sociale 10'871'255.77 54'530.00 11'114'447.00 11'472'484.24
10'816'725.77 0.00 0.00

71 SERVICE SOCIAL 1'111'603.62 48'000.00 1'320'570.00 1'088'676.74

710 Service social communal et intercommunal 255'893.80 278'250.00 256'342.05
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces 20.00 500.00 20.00
3525.000 Aides + subventions associations intercommunales Association Régionale pour l'Action Sociale (ARAS) - District de Nyon :

Agences d'Assurances Sociales : 14.15/habitant
Frais de fonctionnement ARAS : 0.70/habitant
Subventions versées par l'ARAS : 2.20/habitant

55'185.30 65'000.00 51'616.10

3655.000 Aides + subventions institutions privées 4'255.00 10'000.00 10'344.00
3665.000 Aides + subventions individuelles 10'193.50 20'000.00 9'701.95
3909.003 Imputations internes - Dicastère des déchets 186'240.00 182'750.00 184'660.00

711 Accueil parascolaire + petite enfance 855'709.82 48'000.00 1'042'320.00 832'334.69
3011.000 Traitements du personnel 49'440.43 46'190.00 37'279.46
3030.000 AVS, AI, AC 3'458.80 4'370.00 3'525.25
3040.000 Caisse de pension 1'966.35 8'680.00 2'740.10
3050.000 Assurances maladie et accident 2'593.00 2'440.00 1'993.30
3135.003 Matériaux + fournitures pour travaux manuels 50.45 1'500.00 0.00
3170.000 Réceptions et manifestations 2'000.00 156.00
3189.002 Nettoyage UAPE 3'900.00 4'000.00 4'342.35
3522.005 Participation APEJ (Accueil de jour des enfants) AJET en 2021

UAPE : 122 enfants founachus / Les Coppalines : 14 enfants founachus
/ La Poussinière : 4 enfants founachus / Les Petits Lutins : 4 enfants
founachus / AMF : 16 enfants founachus / Easy Kids : 1 enfant
founachu / CJLT : 22 enfants founachus / CAV : 52 enfants founachus

778'340.79 976'140.00 813'528.23

3655.000 Aides + subventions institutions privées 13'500.00 30'000.00 0.00
3665.000 Aides + subventions individuelles 2'460.00 15'000.00 13'770.00
4522.000 Remboursements de charges Participaiton de l'AJET aux frais d'entretien de l'UAPE 48'000.00 -48'000.00 -45'000.00

72 PREVOYANCE SOCIALE 9'759'652.15 6'530.00 9'777'877.00 10'383'807.50

720 Prévoyance sociale 9'759'652.15 6'530.00 9'777'877.00 10'383'807.50
3185.000 Honoraires et frais d'expertises Participation aux frais de recours contre la facture sociale 9'317.15 10'000.00 7'972.50
3515.001 Facture sociale (canton) Acomptes 2021 : 8'499'246.-

Décompte provisoire 2021 : 8'831'780, soit +332'534.-
8'831'780.00 8'499'246.00 9'203'219.00

3515.002 Facture sociale - part à des revenus conjoncturels Acomptes 2021 : 1'243'631.-
Décompte provisoire 2021 : 893'634.-, soit -349'997.-

893'634.00 1'243'631.00 1'155'984.00

3655.000 Aides + subventions institutions privées 24'921.00 25'000.00 24'518.00
4510.003 Produit facture sociale sur exercice précédent 6'530.00 0.00 -7'886.00

73 SANTE PUBLIQUE 1'000.00 0.00

730 Etablissements hospitaliers 1'000.00 0.00
3654.000 Aides + subventions institutions privées 1'000.00 0.00
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74 OFFICE DU LOGEMENT 15'000.00 0.00

740 Aides au loyer 15'000.00 0.00
3655.001 Aides aux loyers 15'000.00 0.00
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Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 Administration générale 2'902'805.72 1'036'752.97 3'366'717.00 978'007.00 2'876'595.50 1'079'372.30
1'866'052.75 2'388'710.00 1'797'223.20

2 Finances 8'630'091.90 26'224'350.62 7'366'247.00 26'207'731.00 8'969'191.24 27'992'843.21
17'594'258.72 18'841'484.00 19'023'651.97

3 Domaines et bâtiments 3'736'750.54 2'829'405.10 4'086'718.00 2'567'532.00 3'853'680.07 2'988'143.75
907'345.44 1'519'186.00 865'536.32

4 Travaux 3'508'847.72 1'679'581.47 4'498'141.00 1'705'500.00 4'199'414.78 2'388'390.87
1'829'266.25 2'792'641.00 1'811'023.91

5 Instruction publique et cultes 2'109'788.30 1'500.00 2'345'306.00 2'063'757.40 1'500.00
2'108'288.30 2'345'306.00 2'062'257.40

6 Police 1'411'832.68 80'859.68 1'442'012.00 61'992.00 1'382'470.51 66'942.25
1'330'973.00 1'380'020.00 1'315'528.26

7 Sécurité sociale 10'871'255.77 54'530.00 11'162'447.00 48'000.00 11'525'370.24 52'886.00
10'816'725.77 11'114'447.00 11'472'484.24

1 Totaux 33'171'372.63 31'906'979.84 34'267'588.00 31'568'762.00 34'870'479.74 34'570'078.38

Excédent de dépenses 1'264'392.79 2'698'826.00 300'401.36
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Commune de Founex  -  Comptes 2021
Commune de Founex

Commentaires Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus

3 Domaines et bâtiments 3'398'446.37 2'791'593.50 989'233.00 590'424.69
606'852.87

35 BATIMENTS (détail voir comptes par
bâtiment)

3'398'446.37 2'791'593.50 989'233.00 590'424.69

350 Bâtiments locatifs 1'784'199.85 1'991'821.20 -37'551.00 -181'486.26

001 Repingonnes 2 104'548.99 174'275.70 -46'556.00 -61'787.60
3011.000 Traitements du personnel 5'509.55 7'930.00 7'635.75
3030.000 AVS, AI, AC 522.20 750.00 722.95
3040.000 Caisse de pension 795.45 1'470.00 1'142.40
3050.000 Assurances maladie et accident 287.35 420.00 408.50
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
1'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 14'410.40 18'000.00 17'163.50
3141.000 Entretien bâtiment Réfection d'un appartement non prévu au budget 43'328.45 16'000.00 9'028.30
3145.000 Entretien extérieur Rénovation de la place de jeux reportée en 2022 54'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 152.00 2'000.00 144.40
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'065.60 5'000.00 4'965.05
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 2'636.10 2'800.00 2'559.60
3191.000 Impôts + taxes 2'339.80 1'600.00 1'679.30
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 1'812.09 1'800.00 120.00
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 27'690.00 27'690.00 27'690.00
4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 124'440.00 -125'016.00 -115'476.00
4362.000 Remboursements de frais 17'960.25 -16'000.00 -17'848.15
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
31'875.45 -49'000.00 -1'723.20

005 Auberge 142'817.15 65'973.05 37'286.00 108'929.37
3011.000 Traitements du personnel 12'493.37 11'040.00 10'656.30
3030.000 AVS, AI, AC 1'184.93 1'040.00 777.60
3040.000 Caisse de pension 1'586.44 2'100.00 1'666.15
3050.000 Assurances maladie et accident 655.51 580.00 444.30
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux Chauffage extérieur : 6'406.- (aide Covid-19)

Remplacement du lave-linge : 3'720.-
10'126.00 6'000.00 4'500.00

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

2'000.00 6'987.52

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 17'204.95 20'000.00 21'335.62
3141.000 Entretien bâtiment Réfection de la peinture de l'ancienne salle reportée en 2022 19'771.95 40'000.00 54'601.71
3153.000 Entretien mobilier + équipements Remplacement des plateaux de table défectueux (terrasse) :

2'387.63
6'130.78 3'000.00 4'733.75

3163.000 Locations objets mobiliers 329.35
3182.000 Frais de téléphones 1'843.75 2'000.00 1'766.70
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 717.30 5'000.00 3'297.30

Licence: Communal.ch-Founex | 06.05.2022 90



Commune de Founex  -  Comptes 2021
Commune de Founex
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3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 5'584.00 3'000.00 5'367.65
3191.000 Impôts + taxes 3'483.00 3'000.00 3'240.85
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 2'220.37 1'000.00 60.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
20'392.00 21'200.00 20'392.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

20% de la valeur à neuf 1'132.80 1'036.00 1'133.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 38'290.00 38'290.00 38'290.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
20.80 -100.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier Suite aux fermetures des restaurants décidées par le Conseil
Fédéral, la Municipalité a décidé d'exonérer 5 mois de loyer

48'537.00 -90'000.00 -33'060.00

4362.000 Remboursements de frais 13'695.25 -15'000.00 -13'959.85
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines, véhicules
3'720.00 -6'100.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

-18'000.00 -17'430.58

006 Epicerie 30'523.78 44'578.55 -1'590.00 -17'446.85
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 3'805.03 5'000.00 5'924.05
3141.000 Entretien bâtiment 2'109.05 9'000.00 8'182.80
3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 744.00 2'000.00 744.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 1'435.75 2'000.00 1'393.30
3191.000 Impôts + taxes 610.10 400.00 374.70
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 291.85 400.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
6'718.00 7'400.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 14'810.00 14'810.00 14'810.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
7.90 -20.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 36'588.00 -36'600.00 -36'672.00
4362.000 Remboursements de frais 7'982.65 -8'000.00 -6'758.10
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
-5'425.60

007 La Poste 1 11'097.62 8'893.95 12'350.00 2'362.83
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 2'866.92 3'000.00 2'690.58
3141.000 Entretien bâtiment 1'248.15 9'000.00 5'255.95
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 536.60 1'000.00 297.60
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 681.15 800.00 657.25
3191.000 Impôts + taxes 174.80 200.00 139.30
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 5'590.00 5'590.00 5'590.00
4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 7'440.00 -7'440.00 -7'440.00
4362.000 Remboursements de frais 1'453.95 -1'800.00 -1'776.95
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
-3'050.90

Licence: Communal.ch-Founex | 06.05.2022 91



Commune de Founex  -  Comptes 2021
Commune de Founex

Commentaires Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020
Charges Revenus

009 Martin Pêcheur 2'108.27 13'200.00 5'882.20
3141.000 Entretien bâtiment 5'000.00 4'179.60
3145.000 Entretien extérieur 5'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 1'803.20 2'000.00 1'732.60
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 305.07 200.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
-30.00

010 Centre sportif 226'415.11 83'003.75 165'375.00 126'362.78
3011.000 Traitements du personnel 47'159.01 43'540.00 42'098.75
3030.000 AVS, AI, AC 4'475.40 4'120.00 3'060.60
3040.000 Caisse de pension 5'901.76 8'270.00 6'563.65
3050.000 Assurances maladie et accident 2'472.19 2'300.00 1'745.40
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux Chauffage extérieur : 6'406.- (aide Covid-19) 6'406.00 6'000.00 2'766.80
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
2'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants Première année avec PAC et RAC regroupement
d'autoconsommateurs. Une partie est refacturée au gérant :
17'678.35 (compte 350.4362.010).

24'576.44 15'000.00 31'161.75

3141.000 Entretien bâtiment Remplacement cuisinière à induction appartement : 1'530.-
Remplacement moteur de la ventilation : 4'243.40
Installation transmetteur alarme cellule de congélation
restaurant : 2'666.65
Intervention radiateurs vestiaires tennis : 3'074.60
Entretien douches vestiaires foot : 2'700.-

30'707.30 32'000.00 68'997.47

3145.000 Entretien extérieur 15'832.15 20'000.00 8'711.76
3153.000 Entretien mobilier + équipements Réfection des chaises prévue en 2020 réalisée en 2021 : 3'392.- 6'355.60 3'000.00 1'675.65
3182.000 Frais de téléphones Abonnement alarme cellule de congélation 241.55
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 200.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 4'777.30 5'000.00 4'892.30
3191.000 Impôts + taxes La dissolution du fonds lié à l'épuration a été faite en 2020. Dès

2021, la Commune ne subventionne plus la taxe d'épuration
facturée par les SITSE

5'283.75 3'000.00 3'131.90

3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 8'871.66 9'800.00 3'770.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
28'225.00 28'225.00 28'225.00

3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 38'550.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
966.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 35'130.00 30'630.00 30'630.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
57.85 -340.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif Suite aux fermetures des restaurants décidées par le Conseil
Fédéral, la Municipalité a décidé d'exonérer 5 mois de loyer

51'524.00 -72'060.00 -51'524.00

4362.000 Remboursements de frais 22'573.90 -10'000.00 -18'797.05
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4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

8'848.00 -10'000.00 -41'573.20

015 Chapelles 6 69'855.69 90'600.80 -11'482.00 -27'664.67
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 3'796.49 5'000.00 4'364.46
3141.000 Entretien bâtiment Rénovation d'appartements : 32'835.-

Installation de 2 stores sur les terrasses : 6'892.80
44'261.15 46'000.00 8'823.90

3145.000 Entretien extérieur 5'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'909.70 2'000.00 2'050.10
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 1'581.30 1'700.00 1'534.65
3191.000 Impôts + taxes 1'937.05 1'300.00 1'284.95
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 16'370.00 16'370.00 16'370.00
4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 51'252.00 -51'252.00 -51'252.00
4362.000 Remboursements de frais 6'513.80 -4'600.00 -5'940.73
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
32'835.00 -35'000.00 -4'900.00

020 Forge 22 620'778.70 749'233.75 -26'031.00 -114'383.56
3011.000 Traitements du personnel 15'145.50 25'600.00 24'639.50
3030.000 AVS, AI, AC 1'437.45 2'420.00 2'331.70
3040.000 Caisse de pension 2'151.10 4'730.00 3'674.95
3050.000 Assurances maladie et accident 786.15 1'350.00 1'316.75
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'000.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
2'000.00 5'299.10

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 46'549.55 45'000.00 40'789.35
3141.000 Entretien bâtiment 74'784.90 87'000.00 76'836.89
3145.000 Entretien extérieur 26'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00
3182.000 Frais de téléphones 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 27'933.20 38'000.00 44'601.15
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 12'159.95 13'000.00 11'801.80
3191.000 Impôts + taxes La dissolution du fonds lié à l'épuration a été faite en 2020. Dès

2021, la Commune ne subventionne plus la taxe d'épuration
facturée par les SITSE

11'950.65 7'500.00 7'713.60

3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 86'125.65 74'200.00 75'708.00
3290.000 Autres intérêts Intérêts sur fonds propres investis dans la construction des

immeubles (imputation interne)
87'808.00 126'172.00 85'558.00

3303.000 Amortissements terrains + bâtiments
(patrimoine financier)

252'540.00 252'540.00 252'540.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

20% de la valeur à neuf 1'406.60 237.00 1'407.00

4221.002 Revenus des comptes courants et placements à
court terme (PF)

115.95 -670.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 696'060.00 -696'780.00 -692'821.50
4362.000 Remboursements de frais 53'057.80 -40'000.00 -45'109.85
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4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

-10'000.00

021 Grand-Rue 54 576'054.54 775'261.65 -180'103.00 -203'740.76
3011.000 Traitements du personnel 14'539.65 23'470.00 22'644.00
3030.000 AVS, AI, AC 1'380.05 2'220.00 2'143.15
3040.000 Caisse de pension 2'076.55 4'350.00 3'376.70
3050.000 Assurances maladie et accident 756.20 1'240.00 1'210.15
3080.000 Personnel facturé par des tiers 1'000.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
2'000.00 5'724.50

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 34'496.45 35'000.00 34'311.00
3141.000 Entretien bâtiment Remise en état d'appartements suite à des départs 54'426.50 40'000.00 41'293.29
3145.000 Entretien extérieur 11'995.60 16'000.00 12'200.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'000.00
3182.000 Frais de téléphones 1'000.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 32'051.70 32'000.00 28'890.30
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 9'380.05 10'000.00 9'097.95
3191.000 Impôts + taxes La dissolution du fonds lié à l'épuration a été faite en 2020. Dès

2021, la Commune ne subventionne plus la taxe d'épuration
facturée par les SITSE

11'690.10 8'000.00 10'222.70

3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 108'757.89 108'700.00 107'500.00
3290.000 Autres intérêts Intérêts sur fonds propres investis dans la construction des

immeubles (imputation interne)
118'549.00 145'969.00 118'549.00

3301.000 Pertes sur débiteurs 45'100.00
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments

(patrimoine financier)
164'715.00 164'715.00 164'715.00

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

1'246.80 317.00 1'396.00

3809.000 Provision pour débiteurs douteux 9'993.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
20.25 -100.00

4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 733'422.00 -741'084.00 -728'298.25
4362.000 Remboursements de frais 41'819.40 -39'000.00 -38'616.25
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux -45'100.00

351 Bâtiments administratifs/exploitations 162'913.12 11'397.15 219'056.00 166'661.48

002 Local voirie 25'105.35 59'280.00 40'227.75
3011.000 Traitements du personnel 4'582.50 4'680.00 4'582.50
3030.000 AVS, AI, AC 435.35 440.00 434.10
3040.000 Caisse de pension 708.60 890.00 708.60
3050.000 Assurances maladie et accident 242.40 250.00 245.00
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements

techniques de bureau
2'000.00

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

2'000.00

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 6'071.75 6'000.00 4'135.95
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3141.000 Entretien bâtiment 1'695.60 11'000.00 17'377.60
3145.000 Entretien extérieur 3'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'000.00 177.95
3182.000 Frais de téléphones 1'231.60 1'000.00 1'200.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 17'000.00 5'800.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 1'311.80 1'600.00 1'259.50
3191.000 Impôts + taxes 405.75 168.70
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 8'420.00 8'420.00 8'420.00
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
-4'282.15

004 Maison de commune 116'282.92 11'397.15 136'830.00 123'181.98
3011.000 Traitements du personnel 29'683.75 30'180.00 29'612.25
3030.000 AVS, AI, AC 2'815.65 2'860.00 2'801.85
3040.000 Caisse de pension 4'573.10 5'730.00 4'560.60
3050.000 Assurances maladie et accident 1'568.85 1'590.00 1'583.15
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements

techniques de bureau
1'518.35 6'000.00 5'208.85

3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et
d'entretien

1'000.00 1'348.50

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 7'747.75 10'000.00 8'167.55
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
475.60 2'000.00 1'036.95

3141.000 Entretien bâtiment Facture finale réfection des volets : 5'220.25
Dépose panneau d'affichage + réfection façade : 2'700.-
Suite au sinistre du 25.02.2021, un montant de CHF 3'279.33
sur un total de 12'570.70 n'a pas été pris en charge par
l'assurance

23'326.83 19'000.00 62'953.86

3145.000 Entretien extérieur 28'288.09 38'000.00 30'799.95
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et

équipements techniques de bureau
915.65 3'000.00 2'118.50

3185.000 Honoraires et frais d'expertises 2'000.00 3'769.50
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 1'348.25 1'500.00 1'308.25
3191.000 Impôts + taxes 151.05 100.00 96.15
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 13'870.00 13'870.00 13'870.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines, véhicules
1'374.00

4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation
bâtiments

10'023.15 -46'053.93

008 Abris vélos 167.30 1'170.00 167.25
3141.000 Entretien bâtiment 1'000.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 27.30 30.00 27.25
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 140.00 140.00 140.00

011 Capite viticole 219.40 220.00 219.40
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 29.40 30.00 29.40
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 190.00 190.00 190.00
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012 Ancien local feu 4'543.90 1'505.00 912.55
3141.000 Entretien bâtiment Réparation du toit suite aux des dégâts causés par un camion 4'040.95 1'000.00 410.40
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 42.95 45.00 42.15
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 460.00 460.00 460.00

017 Place du village 16'191.70 17'810.00 1'550.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 1'000.00
3141.000 Entretien bâtiment 1'000.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 100.10 100.00
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 2'306.60 2'380.00 1'550.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil +

assainissements (PA)
12'835.00 13'330.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 950.00

019 Fontaine Vieux-Collège 402.55 2'241.00 402.55
3141.000 Entretien bâtiment 162.00 2'000.00 162.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 30.55 31.00 30.55
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 210.00 210.00 210.00

352 Bâtiments mixtes 1'059'200.10 454'127.90 650'758.00 510'475.12

014 Salle de spectacles 813'906.45 361'452.65 496'507.00 367'426.70
3011.000 Traitements du personnel 130'505.63 134'130.00 130'726.34
3030.000 AVS, AI, AC 12'432.45 12'700.00 11'087.90
3040.000 Caisse de pension 18'459.43 25'480.00 19'404.65
3050.000 Assurances maladie et accident 6'973.02 7'090.00 6'587.05
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 492.00 300.00 576.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers 2'197.10 2'000.00
3091.000 Frais de formation professionnelle 384.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'324.70 25'000.00 736.80
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
2'843.97 5'000.00 1'315.95

3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 28'813.61 35'000.00 35'737.95
3131.000 Achats produits alimentaires 1'530.30 3'000.00 1'580.15
3141.000 Entretien bâtiment Remplacement compresseur froid commercial cuisine : 3'788.90

Remplacement luminaires salle du Conseil : 1'978.45
Réfection tapis d'entrée : 2'386.97
Remplacement évaporateur comptoir frigorifique : 2'205.70
Acompte dispositif OptimalPanel : 2'369.-

38'915.44 47'000.00 37'048.13

3153.000 Entretien mobilier + équipements 1'060.84 4'000.00 824.98
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et

d'entretien
3'291.55 5'000.00 1'036.70

3182.000 Frais de téléphones 2'000.00 138.00
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 529.60 21'000.00 8'067.00
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 17'537.15 20'000.00 17'798.00
3191.000 Impôts + taxes 1'205.40 700.00 445.35
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 6'547.73 6'670.00 6'200.00
3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules 90'289.00 91'521.00
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3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) Selon les conclusions du préavis voté, amortissement par
prélèvement sur les réserves :
Préavis n° 15/17 (Sécurisation électronique des bâtiments)

314'353.53

3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,
machines, matériel et véhicules

20% de la valeur à neuf (machines conciergerie)
10% de la valeur à neuf (matériel conciergerie)

36'170.00 30'136.00 34'935.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 98'050.00 80'980.00 80'980.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
12.10 -90.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 35'748.50 -60'000.00 -26'950.00
4359.000 Ventes et prestations diverses 236.00 -1'000.00
4362.000 Remboursements de frais 742.50 -1'200.00 -759.25
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
10'360.02

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve Préavis n° 15/17 (Sécurisation électronique des bâtiments).
Prélèvement sur le compte n° 9282.004

314'353.53

016 Salle de gymnastique 245'293.65 92'675.25 154'251.00 143'048.42
3011.000 Traitements du personnel 72'166.38 68'190.00 66'779.28
3030.000 AVS, AI, AC 6'849.60 6'450.00 5'867.00
3040.000 Caisse de pension 9'831.53 12'960.00 10'277.85
3050.000 Assurances maladie et accident 3'773.22 3'600.00 3'327.40
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 264.00 50.00 315.00
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 1'065.70 2'000.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
823.90 2'000.00

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 6'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 11'421.37 16'000.00 15'826.08
3141.000 Entretien bâtiment 16'423.65 20'000.00 50'144.27
3153.000 Entretien mobilier + équipements 2'933.80 3'000.00 2'850.95
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 700.95 1'000.00 12'276.60
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 6'010.60 6'000.00 6'008.10
3191.000 Impôts + taxes 4'359.70 3'200.00 4'633.60
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 2'340.00 2'430.00 2'530.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 31'712.00 33'084.00 31'712.00
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
20% de la valeur à neuf (machines conciergerie) 5'657.25 5'667.00 5'730.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 68'960.00 58'820.00 58'820.00
4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 86'296.00 -95'000.00 -85'076.00
4351.000 Vente d'énergie et de combustible Production d'électricité suite à l'installation des panneaux

photovoltaïques
5'236.15 -4'888.05

4362.000 Remboursements de frais 1'143.10 -1'200.00 -2'650.46
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation

bâtiments
-41'435.20

354 Bâtiments scolaires 392'133.30 334'247.25 156'970.00 94'774.35

013 Ecole primaire 392'133.30 334'247.25 156'970.00 94'774.35
3011.000 Traitements du personnel 83'055.09 80'370.00 79'335.36
3030.000 AVS, AI, AC 7'512.48 7'610.00 7'284.00
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3040.000 Caisse de pension 11'524.49 15'270.00 12'125.45
3050.000 Assurances maladie et accident 4'333.21 4'250.00 4'123.20
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais 333.00 100.00 369.00
3112.000 Achat mobilier scolaire Achat meuble à papier A1 : 2'101.65

Remplacement du mobilier vestiaire UAPE : 24'000.-
Le budget prévu pour l'achat de pupitres "flexibles" n'a pas été
utilisé

26'874.60 53'000.00 16'285.62

3113.000 Achat mobilier + équipements locaux 824.10 3'000.00 5'490.00
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et

d'entretien
942.70 2'000.00 7'319.35

3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé 2'000.00
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants 30'378.68 40'000.00 42'301.66
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et

désinfection
3'676.20 2'000.00 49.90

3141.000 Entretien bâtiment Installation toiles d'ombrage UAPE : 15'656.35 46'723.03 57'000.00 59'234.06
3152.000 Entretien mobilier scolaire 2'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements 557.51 2'000.00
3182.000 Frais de téléphones 1'066.25 2'000.00 1'066.25
3185.000 Honoraires et frais d'expertises 1'579.57 5'000.00 717.30
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 7'350.50 8'000.00 7'138.70
3189.000 Nettoyage bâtiment 39'174.00 63'000.00 49'466.20
3191.000 Impôts + taxes 1'128.40 1'000.00 1'151.50
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme 8'287.64 1'730.00 930.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) 34'132.00 34'132.00 34'132.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) 217'622.94
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier,

machines, matériel et véhicules
20% de la valeur à neuf (machines conciergerie) 4'809.85 3'638.00 4'506.00

3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments 1% de la valeur ECA 77'870.00 77'870.00 77'870.00
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à

court terme (PF)
8.30 -20.00

4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 310'000.00 -310'000.00 -305'000.00
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et

renouvellement matériel, machines, véhicules
24'238.95 -11'101.20

4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve -217'622.94
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Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020

Charges -33'171'372.63 -34'267'588.00 -34'870'479.74

30 Autorités et personnel -3'317'918.18 -3'629'305.00 -3'145'596.25
3001.000 Rétribution des autorités -281'331.30 -275'945.00 -239'584.45
3003.000 Jetons de présence -24'800.00 -41'000.00 -23'280.00
3011.000 Traitements du personnel -2'149'871.75 -2'223'440.00 -2'087'614.16
3012.000 Salaires du personnel occasionnel -30'693.80 -67'000.00 -32'263.35
3030.000 AVS, AI, AC -226'870.60 -238'130.00 -208'180.45
3040.000 Caisse de pension -353'245.20 -426'150.00 -335'552.35
3050.000 Assurances maladie et accident -112'661.10 -123'520.00 -106'610.70
3060.000 Indemnisation et remboursement de frais -9'262.55 -20'420.00 -11'556.85
3063.000 Frais de représentation -12'500.00 -12'500.00 -12'500.00
3080.000 Personnel facturé par des tiers -52'961.73 -75'000.00 -52'097.15
3080.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -7'185.00 -9'200.00 -12'394.25
3091.000 Frais de formation professionnelle -13'717.40 -56'000.00 -7'290.67
3092.000 Frais de recherche de personnel -2'995.05 -16'000.00
3099.000 Charges diverses des autorités et du personnel -39'822.70 -45'000.00 -16'671.87

31 Biens, services, marchandises -3'805'682.40 -5'465'696.00 -4'131'537.79
3100.000 Imprimés, publications, annonces -10'923.30 -14'000.00 -4'641.90
3101.000 Imprimés et fournitures de bureau -10'904.61 -21'000.00 -7'067.95
3101.001 Fournitures informatiques -5'869.65 -5'000.00 -2'285.75
3102.000 Livres, journaux, publications, annonces -14'862.59 -28'000.00 -13'766.69
3103.000 Fournitures scolaires -500.00
3111.000 Achats mobilier, machines, équipements techniques de bureau -3'827.05 -11'000.00 -5'208.85
3111.001 Achat matériel informatique + logiciels -53'131.60 -74'000.00 -20'668.00
3112.000 Achat mobilier scolaire -26'874.60 -53'000.00 -16'285.62
3113.000 Achat mobilier + équipements locaux -29'649.50 -51'000.00 -16'611.60
3114.000 Achats machines + matériel d'exploitation et d'entretien -39'801.28 -129'500.00 -102'438.32
3115.000 Achats véhicules, engins + accessoires -1'421.20 -24'000.00 -35'952.50
3116.000 Achats équipements + matériel spécialisé -3'157.60 -17'000.00 -29'563.23
3120.000 Electricité, eau, mazout, carburants -301'232.54 -341'500.00 -319'441.37
3130.000 Autres fournitures et marchandises -702.87 -1'000.00 -393.83
3131.000 Achats produits alimentaires -7'021.20 -11'500.00 -5'989.95
3133.000 Achats produits + fournitures nettoyage et désinfection -26'933.18 -36'000.00 -38'433.05
3135.001 Achats quincaillerie (atelier concierges) -15'466.37 -15'000.00 -11'988.69
3135.002 Matériaux, fournitures, produits déneigement -11'584.45 -20'000.00 -4'247.75
3135.003 Matériaux + fournitures pour travaux manuels -50.45 -1'500.00
3136.000 Fournitures pour véhicules + engins -4'308.20 -5'000.00 -4'556.55
3137.000 Achat sacs taxés pour la revente -6'735.75 -10'000.00 -6'507.67
3141.000 Entretien bâtiment -411'350.52 -461'000.00 -531'876.15
3141.001 Entretien des abris PC -4'000.00 -9'111.75
3142.002 Entretien infrastructures réseau routier -41'110.95 -195'000.00 -105'480.45
3143.003 Entretien signalisation routière + éclairage public -46'433.68 -81'000.00 -55'783.98
3145.000 Entretien extérieur -57'225.14 -219'000.00 -51'861.66
3145.030 Entretien terrains de sport -27'907.60 -38'000.00 -32'451.52
3145.031 Entretien terrains communaux -107.70 -10'000.00 -107.72
3145.032 Entretien giratoires, parkings, chemins (décoration florale, bacs, corbeilles) -102'317.91 -190'000.00 -108'319.35
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3145.033 Entretien cimetière -8'147.48 -20'000.00 -8'868.75
3145.034 Entretien parcs + zones de loisirs -54'521.61 -128'000.00 -83'223.69
3145.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -524'586.75 -551'800.00 -517'237.00
3146.001 Entretien forêts -1'376.95 -40'000.00
3146.002 Frais d'entretien et d'exploitation -8'220.60 -13'000.00 -3'497.00
3147.000 Entretien cours d'eau -12'045.17 -8'000.00 -27'490.15
3151.000 Entretien machines mobilier, machines et équipements techniques de bureau -1'832.15 -4'500.00 -2'789.45
3151.001 Maintenance + support informatiques -90'038.55 -70'000.00 -59'761.75
3152.000 Entretien mobilier scolaire -2'000.00
3153.000 Entretien mobilier + équipements -17'190.53 -24'000.00 -10'407.68
3154.000 Entretien machines, matériel d'exploitation et d'entretien -9'771.79 -29'000.00 -9'377.01
3155.000 Entretien véhicules, engins et accessoires -14'042.45 -71'000.00 -15'681.20
3156.000 Entretien équipements + matériel spécialisé -4'211.25 -19'000.00 -6'813.35
3161.000 Fermages -813.85 -1'000.00 -813.85
3163.000 Locations objets mobiliers -56'557.80 -67'000.00 -53'292.65
3163.001 Locations matériel informatique + licences annuelles -58'509.40 -65'000.00 -54'973.70
3170.000 Réceptions et manifestations -86'434.51 -198'500.00 -81'823.87
3180.000 Frais administratifs -21'928.79 -31'000.00 -12'745.99
3181.000 Frais de port -9'399.09 -15'000.00 -9'098.47
3182.000 Frais de téléphones -19'979.57 -27'500.00 -18'766.75
3183.000 Frais bancaires -2'906.54 -3'500.00 -2'541.74
3183.001 Frais sur les avoirs -1'859.55
3184.000 Frais de contentieux et de poursuites -16'427.50 -16'000.00 -12'456.50
3185.000 Honoraires et frais d'expertises -209'666.12 -479'500.00 -286'347.96
3185.001 Honoraires et frais d'expertises -630.05
3185.002 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -3'194.95 -8'700.00 -2'792.85
3186.000 Primes d'assurances de tiers, choses, RC -104'282.90 -119'536.00 -103'161.60
3187.001 Emoluments de perception d'impôts -131'077.93 -150'000.00 -128'863.58
3187.003 Emoluments de perception de la taxe au sac -888.67 -5'000.00 -761.47
3188.001 Déchets urbains : collecte -111'113.71 -130'750.00 -118'797.31
3188.002 Déchets urbains : collecte -232.36 -4'000.00 -652.69
3188.003 Déchets urbains : élimination -87'890.53 -98'000.00 -87'744.79
3188.004 Déchets urbains : élimination -4'062.60 -8'000.00 -3'748.05
3188.021 Enlèvement déchets (hors DSM) -144'148.00 -175'000.00 -160'591.15
3188.023 Elimination déchets (hors DSM) -159'213.81 -210'000.00 -147'626.33
3188.025 Cartes journalières CFF -70'000.00 -71'000.00 -70'000.00
3188.026 Enlèvement + élimination des déchets routiers -1'992.30 -35'000.00 -870.15
3188.030 DSM + inertes : transport -11'664.82 -17'000.00 -8'906.51
3188.031 DSM + inertes : élimination -38'445.16 -45'000.00 -41'814.33
3189.000 Nettoyage bâtiment -39'174.00 -63'000.00 -49'466.20
3189.001 Frais administratifs - taxe régionale de séjour -90.90 -600.00 -32.85
3189.002 Nettoyage UAPE -3'900.00 -4'000.00 -4'342.35
3189.003 Frais divers -24'300.00 -233.00
3189.004 Service de sécurité privé -129'240.00 -140'000.00 -120'441.00
3190.000 Impôts, taxes, cotisations et frais divers -1'711.40 -3'000.00 -2'066.10
3191.000 Impôts + taxes -44'719.55 -30'200.00 -47'627.70
3191.030 Rétrocession taxe communale de séjour au Fonds régional -515.10 -3'400.00 -132.00
3191.031 Impôts + taxes - canton + autres communes -93'291.24 -90'000.00 -102'206.50
3191.032 Impôts + taxes - SIED -198.00 -200.00 -142.11
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3191.033 TVA - concordance annuelle -9'473.23 -9'234.81
3193.000 Cotisations -99'481.75 -102'500.00 -99'601.95
3199.000 Attributions aux fonds et fondations (923) -10.00

32 Intérêts passifs -486'859.86 -592'426.00 -439'654.61
3210.000 Intérêts dettes à court terme -15'000.00 -11'310.95
3223.000 Intérêts emprunts à moyen et long terme -273'192.67 -265'575.00 -214'978.00
3290.000 Autres intérêts -213'667.19 -311'851.00 -213'365.66

33 Amortissements -1'695'783.41 -1'352'887.00 -2'078'414.40
3301.000 Pertes sur débiteurs -530.31 -46'795.67
3301.002 Défalcations sur impôts -56'354.57 -80'000.00 -115'528.89
3302.000 Amortissements des titres et placements -64'264.90
3303.000 Amortissements terrains + bâtiments (patrimoine financier) -472'590.00 -474'080.00 -465'872.00
3311.000 Amortissements ouvrages génie civil + assainissements (PA) -446'566.00 -476'760.00 -403'845.00
3312.000 Amortissements bâtiments + constructions (PA) -117'878.00 -159'042.00 -104'620.00
3313.000 Amortissements machines, mobilier + véhicules -95'951.00 -159'888.00 -5'662.00
3314.000 Amortissements subventions d'investissements (associations de communes) -3'117.00 -3'117.00 -4'463.00
3321.000 Amortissements supplémentaires (PA) -438'531.63 -931'627.84

35 Remboursements, participations et subv. à des collectivités publiques -21'719'021.48 -21'810'882.00 -22'978'363.86
3511.000 Participation aux charges cantonales -28'214.60 -32'000.00 -29'934.60
3511.001 Participation aux charges cantonales (réforme policière) -797'783.00 -764'217.00 -795'636.00
3511.004 Charges réforme policière sur exercice précédent -24.00
3513.000 Participations à des charges cantonales -36'423.00 -37'000.00 -35'834.00
3515.001 Facture sociale (canton) -8'831'780.00 -8'499'246.00 -9'203'219.00
3515.002 Facture sociale - part à des revenus conjoncturels -893'634.00 -1'243'631.00 -1'155'984.00
3517.000 Participation charges cantonales de trafic -173'278.20 -160'000.00 -167'655.45
3520.001 Alimentation fonds de péréquation -7'350'547.00 -6'774'597.00 -7'595'145.00
3520.004 Charge péréquation sur exercice précédent -72'763.00
3521.001 Participation à des charges intercommunales de police et sécurité -766.80 -800.00 -754.40
3521.002 Participation SDIS -89'425.40 -102'130.00 -56'159.50
3521.003 Participation ORPC -83'429.15 -76'300.00 -75'485.05
3522.001 Participation APEJ - Primaire -1'169'282.95 -1'288'298.00 -1'161'407.35
3522.002 Participation APEJ - Secondaire -841'210.45 -950'778.00 -793'050.95
3522.003 Participation Office d'orientation professionnelle, Nyon -5'392.60 -6'000.00 -5'075.65
3522.004 Charges de cultes + bâtiments (associations intercommunales) -77'256.20 -76'000.00 -87'224.35
3522.005 Participation APEJ (Accueil de jour des enfants) -778'340.79 -976'140.00 -813'528.23
3523.002 Participation aux frais de fonctionnement + projets -7'000.00 -10'000.00 -13'673.02
3523.004 Installations sportives TS, participation entretien terrains + machines -9'073.25 -19'400.00 -10'500.10
3524.001 Participation clinique dentaire -16'102.80 -16'500.00 -16'974.00
3524.002 Elimination déchets carnés (animaux de compagnie) -933.20 -1'000.00 -954.40
3524.003 Centre funéraire régional Nyon-Rolle -6'963.55 -10'000.00 -7'039.30
3525.000 Aides + subventions associations intercommunales -55'185.30 -65'000.00 -51'616.10
3526.000 Participation à la taxe d'épuration et frais financiers -20'000.00 -308'680.00
3526.001 Participation aux projets du DISREN -27'841.93 -150'000.00 -86'353.45
3526.003 Participation achat + entretien véhicules + machines intercommunales -5'428.25 -20'000.00 -8'400.00
3526.004 Participation charges d'exploitation SIED + frais projets intercommunaux TS -352'653.56 -445'640.00 -369'826.16
3526.005 Entretien cours d'eau et port (participations intercommunales) -26'856.00 -10'000.00
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3527.000 Participation à des charges d'associations de communes -54'195.50 -56'205.00 -55'490.80

36 Aides et subventions -470'103.18 -580'500.00 -470'513.41
3653.000 Aides + subventions institutions privées -98'411.30 -132'000.00 -50'940.00
3653.050 Pot Commun des Communes de Terre Sainte -154'109.65 -148'500.00 -162'525.70
3654.000 Aides + subventions institutions privées -1'000.00
3655.000 Aides + subventions institutions privées -42'676.00 -65'000.00 -34'862.00
3655.001 Aides aux loyers -15'000.00
3657.001 Aides + subventions pour le trafic + l'énergie -25'812.08 -20'000.00 -11'328.31
3657.002 Subventions liées à la taxe sur l'énergie électrique -102'098.85 -100'000.00 -158'703.25
3659.000 Dons, aides + subventions casuels -16'984.00 -33'000.00 -6'934.60
3660.000 Subventions abonnements TP -17'357.80 -28'000.00 -21'747.60
3663.000 Aides individuelles -3'000.00
3665.000 Aides + subventions individuelles -12'653.50 -35'000.00 -23'471.95

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux -1'479'347.17 -638'142.00 -1'430'441.77
3801.000 Attributions fonds de renouvellement mobilier, machines, matériel et véhicules -231'410.30 -219'567.00 -229'403.00
3803.000 Attributions au fonds de rénovation bâtiments -407'000.00 -374'340.00 -374'340.00
3809.000 Provision pour débiteurs douteux -695'757.00 -732'017.00
3809.002 Provision pour débiteurs douteux -4'759.00 -2'469.00
3809.003 Attributions aux fonds de réserve -34'123.90
3809.050 Attribution sur le fonds de réserve - Pot Commun -80'243.65 -44'235.00 -72'885.20
3812.000 Attributions aux financements spéciaux -26'053.32 -19'327.57

39 Imputations internes -196'656.95 -197'750.00 -195'957.65
3909.002 Financement DSM (déchets spéciaux), versement au chapitre 452 -10'416.95 -15'000.00 -11'297.65
3909.003 Imputations internes - Dicastère des déchets -186'240.00 -182'750.00 -184'660.00

Revenus 31'906'979.84 31'568'762.00 34'570'078.38

40 Impôts 23'494'233.05 23'449'200.00 23'517'383.75
4001.001 Impôt sur le revenu - acomptes année en cours 10'887'609.80 10'800'000.00 10'492'315.20
4001.002 Impôt sur le revenu - taxations années fiscales antérieures 3'337'446.43 4'300'000.00 5'304'015.62
4001.003 Impôt sur les prestations en capital 201'065.40 200'000.00 321'916.55
4001.004 Impôt à la source - sourciers mixtes -10'961.97 100'000.00 -10'985.84
4001.005 Amende soustraction impôts 199.33 200.00 83.00
4002.000 Impôt sur la fortune 5'107'414.27 4'100'000.00 4'014'240.05
4003.000 Impôt à la source 262'009.59 250'000.00 -287'667.32
4004.000 Impôt spécial sur la dépense 1'014'904.30 900'000.00 925'308.00
4011.000 Impôt sur le bénéfice net personnes morales 148'547.60 200'000.00 72'282.55
4012.000 Impôt sur le capital personnes morales 31'927.60 15'000.00 35'336.95
4013.000 Impôt complémentaire sur les immeubles personnes morales 51'020.00 40'000.00 41'372.00
4020.000 Impôt foncier 1'365'887.40 1'200'000.00 1'332'232.90
4040.000 Droit de mutation 1'000'159.20 1'000'000.00 998'803.45
4050.000 Impôt sur les successions et donations 69'451.00 300'000.00 244'729.20
4061.000 Impôt sur les chiens 23'275.00 20'000.00 20'895.00
4067.000 Taxe communale de séjour 606.00 4'000.00 438.00
4090.000 Impôts récupérés après défalcation 3'672.10 20'000.00 12'068.44
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41 Patentes, concessions 500.00 50.00
4101.000 Patentes de boisson et tabac 500.00 50.00

42 Revenus de patrimoine 2'712'583.46 2'832'232.00 2'664'142.72
4221.001 Intérêts de retard sur impôts 239'240.29 200'000.00 199'536.75
4221.002 Revenus des comptes courants et placements à court terme (PF) 9'600.77 8'000.00 11'644.10
4222.000 Revenus des placements à moyen et long terme (PF) 207'081.80 274'000.00 205'123.40
4231.000 Loyers bâtiments - patrimoine financier 1'697'739.00 1'748'172.00 1'665'019.75
4232.000 Loyers terrains (PF) 34'253.10 30'000.00 34'253.12
4241.000 Gains comptables sur les papiers-valeurs(PF) 43'615.60
4271.000 Loyers bâtiments - patrimoine administratif 483'568.50 537'060.00 468'550.00
4272.001 Loyers installations sportives 41'100.00 35'000.00 36'400.00

43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'195'993.05 1'067'550.00 1'144'584.84
4311.000 Emoluments de chancellerie (CI, att.domicile) 16'875.00 15'000.00 14'302.44
4312.000 Emoluments de police + contrôle habitant(permis prolongations, patentes, etc.) 36'496.00 35'200.00 40'558.50
4313.000 Emoluments administratifs 77'996.30 57'000.00 67'792.35
4342.001 Rétrocession taxe au sac 177'265.19 175'000.00 183'194.85
4342.002 Taxes forfaitaires habitants 296'009.11 290'000.00 293'697.71
4342.003 Taxes forfaitaires entreprises 23'893.46 25'000.00 23'135.23
4342.004 Taxes causales entreprises, locations, etc. 10'145.95 10'000.00 8'510.63
4342.005 Taxes sur l'énergie électrique 136'222.75 100'000.00 118'756.25
4342.007 Taxes annuelles (éxonéré TVA) 445.60
4351.000 Vente d'énergie et de combustible 5'236.15 4'888.05
4352.000 Ventes d'imprimés 280.00 300.00 340.00
4353.000 Vente sacs à ordures taxés 7'219.32 6'500.00 6'747.60
4354.000 Vente de produits de récupération + matériel usagé 49'764.02 46'500.00 60'717.85
4356.000 Facturation de services à des tiers 16'289.85 14'000.00 12'229.75
4356.001 Commission de perception impôt à la source 492.46
4357.000 Revenus de tiers à la mobilité 5'602.75 -5'000.00 2'064.75
4359.000 Ventes et prestations diverses 416.00 1'000.00
4361.000 Remboursements de traitements et charges sociales 2'220.10 5'000.00 1'870.10
4362.000 Remboursements de frais 242'705.54 210'050.00 245'363.94
4370.000 Amendes 24'210.00 5'000.00 9'850.00
4390.000 Autres recettes 8'907.50 7'000.00 7'604.84
4392.000 Vente cartes journalières CFF 57'300.00 70'000.00 42'960.00

44 Parts à des recettes cantonales 798'686.10 1'000'000.00 1'157'313.15
4411.001 Impôt sur les gains immobiliers 596'113.35 750'000.00 935'119.25
4411.002 Rétrocession sur l'impôt frontaliers 202'572.75 250'000.00 222'193.90

45 Participations et remboursements de colléctivités publiques 2'862'010.43 2'821'085.00 2'689'415.48
4510.002 Compensation cantonale RIE III 20'441.00 28'939.00 12'908.62
4510.003 Produit facture sociale sur exercice précédent 6'530.00 7'886.00
4511.000 Participations reçues du canton 1'548.00 48.00 1'548.00
4511.004 Produit réforme policière sur exercice précédent 18.00
4517.000 Participations du canton à des charges de trafic et d'énergie 4'000.00
4520.001 Retour fonds de péréquation 1'233'513.00 1'217'092.00 1'232'004.00
4520.004 Revenu péréquation sur exercice précédent 182'463.00
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4521.000 Pot Commun - Participation des communes 2'480.68 6'744.00 2'165.31
4522.000 Remboursements de charges 48'000.00 48'000.00 45'000.00
4523.000 Pot Commun - Participation des communes 187'539.74 156'532.00 192'124.14
4523.001 Pot Commun - Participation frais d'entretien du CS + participation des communes 493'309.58 513'730.00 481'306.55
4526.000 Participation des communes 682'185.43 850'000.00 714'454.86

46 Autres participations et subventions 2'000.00
4690.000 Dons et legs 2'000.00

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 644'816.80 200'445.00 3'201'230.79
4801.000 Prélèvements sur fonds de réserve et renouvellement matériel, machines, véhicules 37'118.95 16'500.00 29'060.79
4803.000 Prélèvements sur fonds de rénovation bâtiments 93'941.62 112'000.00 175'874.76
4804.000 Prélèvements s/fonds de rénovation routes + infrastructures 33'550.70 20'000.00 76'517.90
4809.000 Prélèvements sur fonds de réserve 438'531.63 2'543'284.89
4809.001 Prélèvement sur fonds de réserve indemnités de départ municipalité 39'204.90 31'945.00
4809.002 Dissolution provision pour débiteurs douteux 2'042.12 52'107.35
4809.003 Prélèvements sur le fonds de réserve DISREN 15'496.11
4809.006 Dissolution provision pour débiteurs douteux 426.88 835.65
4809008 Prélèvement sur fonds de réserve taxe sur l'énergie 4'054.95
4811.000 Dissolution réserve pour épuration 20'000.00 303'998.39

49 Imputations internes 196'656.95 197'750.00 195'957.65
4909.001 Financement DSM, prélèvement sur les impôts (210) 10'416.95 15'000.00 11'297.65
4909.002 Imputations internes - Dicastère des déchets 186'240.00 182'750.00 184'660.00

Résultat brut -1'264'392.79 -2'698'826.00 -300'401.36
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Balance Investissements
1.1.2021 - 31.12.2021
Commune de Founex

Débit Crédit Solde

4 Investissements -5'423'771.35 5'423'771.35

5 Dépenses -5'479'266.35 257'958.60 -5'221'307.75

50 Investissements -2'734'722.54 257'958.60 -2'476'763.94
501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement -966'428.06 -966'428.06
5010.048 06/16 Requalification de la RC1 -55'716.07 -55'716.07
5010.053 09/16 + 103/21 Agrandissement parking du port -9'540.00 -9'540.00
5010.080 51/14 Création trottoir + réaménagementch. de la Forge -21'534.80 -21'534.80
5010.099 54/18 Axe rte de Courte-Raie - Ch. des Repingonnes entre RC1 et giratoire du CS -422'115.45 -422'115.45
5010.106 62/19 Création d'une place villageoise -abribus Grand'Rue 29 -2'952.75 -2'952.75
5010.107 41/18 Mise en conformité de la déchetterie intercommunale -9'586.44 -9'586.44
5010.122 83/20 Aménagement trottoir rte de Céligny -6'408.15 -6'408.15
5010.126 91/20 Réfection du réseau EC chemin des Chapelles -68'581.80 -68'581.80
5010.128 97/21 Participation réfection trottoir rte Courte Raie -73'345.75 -73'345.75
5010.129 98/21 Remplacement lanternes + mise en place programmation différenciée Châtaigneriaz -51'622.75 -51'622.75
5010.130 99/21 Réfection murs du pont du Ch. des Meules + mur soutènement -245'024.10 -245'024.10
503 Bâtiments et constructions -1'439'935.48 -1'439'935.48
5030.108 28/17 Acquisition + réfection parcelle n° 232 -5'920.00 -5'920.00
5030.115 57/19 Acquisition parcelle n° 302 au lieu-dit Gachet -4'157.25 -4'157.25
5030.116 88/20 Rénovation toitures de l'école + installation panneaux photovoltaïques -1'277'659.88 -1'277'659.88
5030.119 73/19 Remise à niveau installations techniques CS + amélioration énergétique des bâtiments -21'145.75 -21'145.75
5030.100 100/21 Création réseau électrique d'autoconsommation au centre communal -131'052.60 -131'052.60
506 Mobilier, machines et véhicules -328'359.00 257'958.60 -70'400.40
5060.045 58/19 Rénovation + mise à niveau installations techniques SS -265'242.30 247'837.00 -17'405.30
5060.095 15/17 Sécurisation électronique des bâtiments -978.25 -978.25
5060.096 67/19 Renouvellement de l'informatique communale -3'398.00 10'121.60 6'723.60
5060.127 94/21 Participation à l'acquisition d'une balayeuse électrique intercommunale -58'740.45 -58'740.45

51 Bâtiments et mobilier -642'807.55 -642'807.55
513 Bâtiments -632'819.85 -632'819.85
5130.525 81/20 Remplacement chaudière par PAC - Forge 22 -632'819.85 -632'819.85
519 Autres biens (PF) -9'987.70 -9'987.70
5190.520 43/18 + 53/18 Etudes, concept + prestations PPA La Marjolaine -9'987.70 -9'987.70

58 Autres investissements -337'289.41 -337'289.41
589 Autres dépenses d'investissement -337'289.41 -337'289.41
5890.089 82/16 + 29/17 Révision PDCom, PGA + règlement sur la police des constructions -28'051.95 -28'051.95
5890.099 21/17 Crédit d'étude aménagements mobilité douce giratoire CS - rte Suisse -3'500.25 -3'500.25
5890.110 36/18 Etude réfection rte de Céligny -14'713.95 -14'713.95
5890.112 42/18 Etudes + prestations modificationsPGA - Parcelles 209 et 881 + DP 1022 -9'834.50 -9'834.50
5890.113 63/19 Acquisition p. 881 + DP 1022 + construction mur soutènement + étude bâtim. -213'122.36 -213'122.36
5890.117 82/20 Etude autonomie énergétique des bâtiments du centre communal -42'003.00 -42'003.00
5890.124 74/19 Etude d'aménagements routiers en mobilité douce aux chemins de Ballessert et de la

Grde Coudre
-26'063.40 -26'063.40

59 Diminution des investissements -1'764'446.85 -1'764'446.85
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590 Diminution des investissements -1'764'446.85 -1'764'446.85
5900.999 Diminution des investissements -1'764'446.85 -1'764'446.85

6 Recettes 55'495.00 5'165'812.75 5'221'307.75

61 Participations de tiers 855.00 82'578.97 83'433.97
619 Participations de tiers 855.00 82'578.97 83'433.97
6190.107 41/18 Participation de tiers 82'578.97 82'578.97
6190.116 88/20 Participation de tiers 855.00 855.00

66 Subventions 54'640.00 51'739.25 106'379.25
661 Canton 54'640.00 54'640.00
6610.116 88/20 Subvention du Canton 54'640.00 54'640.00
662 Communes et associations de communes 41'739.25 41'739.25
6620.048 06/16 Subvention Région Nyon 41'739.25 41'739.25
669 Autres subventions 10'000.00 10'000.00
6690.117 82/20 Autres subventions 10'000.00 10'000.00

67 Reprise amortissements et réserves PF 472'590.00 472'590.00
671 Reprises amort. ordinaires (Patr.fin.) 472'590.00 472'590.00
6710.000 Reprise des amortissements (PF) 55'335.00 55'335.00
6710.507 28/13 Reprise des amortissements 252'540.00 252'540.00
6710.512 63/11 Reprise des amortissements 164'715.00 164'715.00

68 Amortissements et réserves 1'102'043.63 1'102'043.63
681 Reprises des amortissements ordinaires 663'512.00 663'512.00
6810.000 Reprise des amortissements (PA) 231'882.00 231'882.00
6810.001 80/16 Reprise des amortissements 3'117.00 3'117.00
6810.003 14/02 Reprise des amortissements 27'000.00 27'000.00
6810.015 03/06 Reprise des amortissements 3'365.00 3'365.00
6810.020 56/05 Reprise des amortissements 34'132.00 34'132.00
6810.029 41/09 Reprise des amortissements 11'776.00 11'776.00
6810.040 11/16 Reprise des amortissements 47'305.00 47'305.00
6810.042 20/12 Reprise des amortissements 16'285.00 16'285.00
6810.049 51/10 Reprise des amortissements 18'390.00 18'390.00
6810.058 39/14 Reprise des amortissements 59'754.00 59'754.00
6810.065 53/14 Reprise des amortissements 43'545.00 43'545.00
6810.069 69/15 Reprise des amortissements 1'108.00 1'108.00
6810.070 46/14 Reprise des amortissements 20'710.00 20'710.00
6810.071 81/16 Reprise des amortissements 38'384.00 38'384.00
6810.075 52/14 Reprise des amortissements 30'973.00 30'973.00
6810.078 38/14 Reprise des amortissements 16'526.00 16'526.00
6810.079 54/14 Reprise des amortissements 9'775.00 9'775.00
6810.098 19/17 Reprise des amortissements 13'476.00 13'476.00
6810.107 41/18 Reprise des amortissements 13'258.00 13'258.00
6810.111 40/18 Reprise des amortissements 22'751.00 22'751.00
689 Reprises des réserves 438'531.63 438'531.63
6890.095 65/15 Reprise des réserves 314'353.53 314'353.53
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6890.099 21/17 Reprise des réserves 65'437.65 65'437.65
6890.127 94/21 Reprise des réserves 58'740.45 58'740.45

69 Augmentation des investissements 3'456'860.90 3'456'860.90
690 Augmentation des investissements 3'456'860.90 3'456'860.90
6900.999 Augmentation des investissements 3'456'860.90 3'456'860.90
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Bilan
1.1.2021 - 31.12.2021
Commune de Founex

2021 2020 Ecart Ecart %

91 Actif 54'706'332.88 53'702'084.90 1'004'247.98 1.87

910 Disponibilités 4'105'589.46 4'562'564.97 -456'975.51 -10.02
9100 Caisses 10'583.45 6'810.35 3'773.10 55.40
9100.001 Caisse principale 10'583.45 6'810.35 3'773.10 55.40
9101 Comptes de chèques postaux 293'004.39 60'033.61 232'970.78 388.07
9101.001 CCP 12-6460-1 292'264.39 59'203.61 233'060.78 393.66
9101.002 CCP 15-325408-3 (Caisse) 740.00 830.00 -90.00 -10.84
9102 Banques 3'802'001.62 4'495'721.01 -693'719.39 -15.43
9102.001 BCV c/c no. R 0922.22.41 342'161.80 36'513.55 305'648.25 837.08
9102.002 UBS c/c no. 228-512854.B1R 2'438'084.29 3'976'252.67 -1'538'168.38 -38.68
9102.010 UBS Nyon - épargne M1C - feu Vulliez 103'013.80 103'013.80
9102.035 UBS c/c no. 228-512854.03H - loyers immeubles 674'211.83 177'641.84 496'569.99 279.53
9102.050 UBS c/c Pot Commun 244'529.90 202'299.15 42'230.75 20.88

911 Débiteurs et comptes courants 10'207'433.08 8'929'186.62 1'278'246.46 14.32
9111 Comptes courants débiteurs 178'579.65 146'146.15 32'433.50 22.19
9111.008 Créanciers momentanément débiteurs 178'579.65 146'146.15 32'433.50 22.19
9112 Impôts à encaisser 9'476'830.17 8'545'698.35 931'131.82 10.90
9112.001 ACI - arriéré personnes physiques 7'279'277.17 6'903'564.93 375'712.24 5.44
9112.002 ACI - arriéré personnes morales -26'767.59 -16'679.42 -10'088.17 -60.48
9112.003 ACI - impôt anticipé supputé à récupérer 1'239'041.67 878'569.75 360'471.92 41.03
9112.004 ACI - arriéré impôt source 596'013.02 446'722.35 149'290.67 33.42
9112.099 ACI - soldes bouclement annuel 389'265.90 333'520.74 55'745.16 16.71
9115 Autres débiteurs 273'180.56 231'967.38 41'213.18 17.77
9115.040 Débiteurs (compte collectif) 235'342.01 129'403.93 105'938.08 81.87
9115.050 Débiteurs - Pot Commun 37'838.55 102'563.45 -64'724.90 -63.11
9119 Autres créances 278'842.70 5'374.74 273'467.96 5'088.02
9119.002 Indemnités assurances à recevoir 277'166.20 4'931.95 272'234.25 5'519.81
9119.004 Avances à des fournisseurs 1'676.50 442.79 1'233.71 278.62

912 Placements du patrimoine financier 21'656'162.19 21'591'118.95 65'043.24 0.30
9120 Titres et placements (PF) 178'795.40 243'060.30 -64'264.90 -26.44
9120.003 Schweizer Zucker AG actions nominatives(623.401) 379.40 384.30 -4.90 -1.28
9120.004 BCV actions nominatives (1.525.171) 178'416.00 242'676.00 -64'260.00 -26.48
9122 Prêts 80'000.00 100'000.00 -20'000.00 -20.00
9122.002 Société Coopérative du Port de Founex 80'000.00 100'000.00 -20'000.00 -20.00
9123 Terrains et bâtiments (PF) 21'319'435.19 21'149'217.64 170'217.55 0.80
9123.001 Parcelle n° 38 Founex (succ. Rossier) 1.00 1.00
9123.002 Parcelle n° 136 Founex 1.00 1.00
9123.999 Investissements du patrimoine financier à amortir 21'319'433.19 21'149'215.64 170'217.55 0.80
9129 Autres biens (PF) 77'931.60 98'841.01 -20'909.41 -21.15
9129.001 Stock mazout 49'978.25 70'313.00 -20'334.75 -28.92
9129.002 Stock cartons de loto 21'484.40 18'822.05 2'662.35 14.14
9129.003 Stock vins (salle de spectacles) 4'571.00 8'421.40 -3'850.40 -45.72
9129.045 Stock sacs à ordures taxés 1'897.95 1'284.56 613.39 47.75
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913 Actifs transitoires 1'099'475.21 2'503'737.92 -1'404'262.71 -56.09
9139 Actifs transitoires 1'099'475.21 2'503'737.92 -1'404'262.71 -56.09
9139.001 Charges payées d'avance 281'816.75 300'584.90 -18'768.15 -6.24
9139.002 Produits à recevoir 391'284.65 1'686'111.55 -1'294'826.90 -76.79
9139.007 Compte courant ASCOT 228'578.60 367'809.70 -139'231.10 -37.85
9139.008 Compte courant AJET 197'795.21 149'231.77 48'563.44 32.54

914 PATRIMOINE ADMINISTRATIF 16'323'158.20 15'058'588.46 1'264'569.74 8.40
9141 Ouvrages de génie civil et d'assainissement à amortir 9'984'711.52 9'628'317.68 356'393.84 3.70
9141.999 Ouvrages de génie civil et d'assainissement à amortir 9'984'711.52 9'628'317.68 356'393.84 3.70
9143 Bâtiments et constructions à amortir 3'900'010.29 2'593'189.81 1'306'820.48 50.39
9143.999 Bâtiments et constructions à amortir 3'900'010.29 2'593'189.81 1'306'820.48 50.39
9146 Mobilier, machines et véhicules à amortir (PA) 2'438'436.39 2'837'080.97 -398'644.58 -14.05
9146.999 Mobilier, machines et véhicules à amortir 2'438'436.39 2'837'080.97 -398'644.58 -14.05

915 Prêts et participations permanentes 231.00 231.00
9153 Titres et papiers valeur (PA) 231.00 231.00
9153.002 CGN actions nominatives (920.651) 20.00 20.00
9153.003 Télé Leysin - Col des Mosses - La Lécherette SA actions nominatives (13.435.754) 1.00 1.00
9153.005 Caisse Raiffeisen - parts sociales 200.00 200.00
9153.006 Glacier 3000 SA actions nominatives 1.00 1.00
9153.008 Logacop part.nom. (203.735) 1.00 1.00
9153.011 SI ARSCO SA actions nominatives (266.355) 1.00 1.00
9153.012 SA p/traitement des déchets de La Côte actions nominatives 1.00 1.00
9153.013 Coopérative vaudoise de cautionnement part.nom. (406.730) 1.00 1.00
9153.014 Cridec actions nominatives 1.00 1.00
9153.015 Hangar à Plaquettes Mollard Parelliat/Main de Gingins 1.00 1.00
9153.016 Caveau Vignerons parts sociales 1.00 1.00
9153.017 Centre historique de l'agriculture partssociales 1.00 1.00
9153.018 La Forestière parts sociales 1.00 1.00

916 SUBVENTION ET PARTICIPATIONS A AMORTIR 127'228.07 131'453.07 -4'225.00 -3.21
9162 Subventions et participations d'investissements associations de communes 127'228.07 131'453.07 -4'225.00 -3.21
9162.999 Subventions et participations d'investissements associations de communes 127'228.07 131'453.07 -4'225.00 -3.21

917 AUTRES DEPENSES A AMORTIR 1'187'055.67 925'203.91 261'851.76 28.30
9170 Indemnités d'expropriation et autres dépenses à amortir (PA) 1'187'055.67 925'203.91 261'851.76 28.30
9170.589 Crédit d'études en cours 1'187'055.67 925'203.91 261'851.76 28.30
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92 Passif -54'706'332.88 -53'702'084.90 1'004'247.98 1.87

920 Engagements courants -1'075'255.20 -1'268'405.28 -193'150.08 -15.23
9200 Créanciers -1'016'515.20 -1'212'765.28 -196'250.08 -16.18
9200.001 Créanciers + factures dues -917'092.65 -1'010'604.93 -93'512.28 -9.25
9200.050 Créanciers - Pot Commun -99'422.55 -202'160.35 -102'737.80 -50.82
9206 Comptes courants créanciers -58'740.00 -55'640.00 3'100.00 5.57
9206.100 SIED - dépôts cartes accès déchetterie -58'360.00 -55'640.00 2'720.00 4.89
9206.101 EVPASS - dépôts cartes bornes de recharge -380.00 380.00

922 Emprunts à moyen et long terme -36'410'000.00 -35'140'000.00 1'270'000.00 3.61
9221 Emprunts par obligation simple -36'410'000.00 -35'140'000.00 1'270'000.00 3.61
9221.021 Fonds de compensation AVS 15.10.2013-16.10.2023 - 1.73% -5'000'000.00 -5'000'000.00
9221.022 Fonds de compensation AVS 10.09.2014 - 10.09.2024 - 1.05% -2'000'000.00 -2'000'000.00
9221.023 Fonds de compensation AVS 06.11.2015 - 06.11.2025 - 0.4% -2'000'000.00 -2'000'000.00
9221.041 SUVA 40001281 15.09.2014 - 13.09.2024 - 1.04% -4'650'000.00 -4'700'000.00 -50'000.00 -1.06
9221.042 SUVA 40002827 10.08.2018 - 10.08.2023 - 0.29% -3'000'000.00 -3'000'000.00
9221.043 SUVA 40002941 13.11.2018 - 13.11.2024 - 0.34% -2'610'000.00 -2'740'000.00 -130'000.00 -4.74
9221.051 PostFinance PF.006030 11.09.2019 - 11.09.2029 - 0.3% -2'400'000.00 -2'700'000.00 -300'000.00 -11.11
9221.052 PostFinance PF.006331 06.05.2020 - 07.05.2040 - 0.68% -4'750'000.00 -5'000'000.00 -250'000.00 -5.00
9221.053 PostFinance 09.10.2020 - 08.01.2021 - 0.14% -2'000'000.00 -2'000'000.00 -100.00
9221.054 Swissquote - 30.10.2020-08.01.2021 - -0.25% -6'000'000.00 -6'000'000.00 -100.00
9221.055 BCGE 08.01.2021-07.01.2036 - 0.52% -10'000'000.00 10'000'000.00

923 Engagements envers des fonds spéciaux -104'513.25 -104'513.25
9233 Fonds et fondations -104'513.25 -104'513.25
9233.001 Leg feu Vulliez -104'513.25 -104'513.25

925 Passifs transitoires -1'266'040.50 -908'780.02 357'260.48 39.31
9259 Passifs transitoires -1'266'040.50 -908'780.02 357'260.48 39.31
9259.001 Charges à payer -1'117'844.88 -782'911.70 334'933.18 42.78
9259.002 Produits reçus d'avance -10.00 10.00
9259.005 Provision pour report repas suite Covid-19 -18'800.00 18'800.00
9259.035 Compte courant Régie Naef -129'385.62 -125'868.32 3'517.30 2.79

928 Financements spéciaux et fonds de réserve -7'274'450.70 -6'439'920.33 834'530.37 12.96
9280 Fonds alimentés par des recettes affectées -59'113.46 -33'060.14 26'053.32 78.81
9280.010 Réserve pour épuration (taxes encaissées) -785.00 785.00
9280.044 Réserve pour remplacement d'arbres -1'000.00 -1'000.00
9280.045 Réserve pour dicastère déchets -57'328.46 -32'060.14 25'268.32 78.82
9281 Fonds de renouvellement et de rénovation -4'229'254.64 -3'814'196.06 415'058.58 10.88
9281.002 Fonds de renouvellement véhicules, machines et matériel -811'434.92 -685'580.02 125'854.90 18.36
9281.003 Fonds de rénovation - domaines + bâtiments (3) -2'599'647.45 -2'276'893.07 322'754.38 14.18
9281.004 Fonds de rénovation - travaux (4) -818'172.27 -851'722.97 -33'550.70 -3.94
9282 Fonds de réserve -2'986'082.60 -2'592'664.13 393'418.47 15.17
9282.001 Provision pour débiteurs douteux -1'432'533.00 -734'486.00 698'047.00 95.04
9282.002 Provision pour réévalution facture sociale -125'000.00 -125'000.00
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9282.003 Fonds de réserve pour constructions futures + autres investissements -695'495.63 -658'086.81 37'408.82 5.68
9282.004 Fonds de réserve bloqué (crédits d'investissement votés) -487'043.92 -904'243.92 -417'200.00 -46.14
9282.006 Fonds de réserve indemnités de départ municipalité -39'204.90 -39'204.90 -100.00
9282.010 Fonds de réserve générale -63'064.15 -28'940.25 34'123.90 117.91
9282.050 Fonds de réserve - Pot Commun -182'945.90 -102'702.25 80'243.65 78.13

929 Capital -8'576'073.23 -9'840'466.02 -1'264'392.79 -12.85
9290 Capital -8'576'073.23 -9'840'466.02 -1'264'392.79 -12.85
9290.001 Capital -8'576'073.23 -9'840'466.02 -1'264'392.79 -12.85
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Inventaire des titres

Communal.ch-Founex Commune de Founex

Nbre titres Désignation Lieu dépot Valeur nominale Valeur amortie Valeur bilan Valeur vénale

Titres et placements (PF) 2'660.00 -176'135.40 178'795.40 178'795.40

14.00 Schweizer Zucker AG actions 140.00 -239.40 379.40 379.40

252.00 BCV actions nominatives 2'520.00 -175'896.00 178'416.00 178'416.00

Titres et papiers valeur (PA) 152'292.00 152'061.00 231.00 231.00

20.00 CGN actions nominatives 500.00 480.00 20.00 20.00

92.00 Télé Leysin - Col des Mosses 92.00 91.00 1.00 1.00

1.00 Raiffeisen - parts sociales 200.00 0.00 200.00 200.00

2.00 Glacier 3000 SA actions nomin. 1'000.00 999.00 1.00 1.00

609.00 Télé-Dôle SA actions nomin. 60'900.00 60'900.00 0.00 0.00

66.00 Logacop part. nom. 6'600.00 6'599.00 1.00 1.00

194.00 SI ARSCO SA actions nom. 19'400.00 19'399.00 1.00 1.00

497.00 SA traitement déchets La Côte 49'700.00 49'699.00 1.00 1.00

1.00 Coopérative vaudoise cautionn. 100.00 99.00 1.00 1.00

3.00 Cridec actions nominatives 3'000.00 2'999.00 1.00 1.00

1.00 Hangar à plaquettes Mollard 10'000.00 9'999.00 1.00 1.00

8.00 Caveau Vignerons part sociale 500.00 499.00 1.00 1.00

3.00 Centre historique agriculture 300.00 299.00 1.00 1.00

0.00 La Forestière parts sociales 0.00 -1.00 1.00 1.00

Totaux 154'952.00 -24'074.40 179'026.40 179'026.40
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Reflet immobilisations directives UE
1.1.2021 - 31.12.2021
Sphère annuel, Exercice 2021,Chiffres Réel
Commune de Founex

Désignation N° immob. Montant Valeur comptable Ajouts Revenus Réserves 31.12.2021 Amortissements Valeur comptable
du préavis 2020 année en cours exercice 31.12.2021

24/17 Etude Martin Pêcheur 201724350 134'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
31/17 Etude entretien rest. CS 201731350 68'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
52/19 Etude réf. Repingonnes 2 201952350 390'000.00 161'185.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 161'185.30
60/19 Travaux rénov. auberge 201960350 212'000.00 183'531.44 0.00 0.00 0.00 0.00 20'392.00 163'139.44
71/19 Façade épicerie 201971350 74'000.00 67'184.95 0.00 0.00 0.00 0.00 6'718.00 60'466.95
81/20 PAC Forge 22 201981350 798'000.00 90'641.15 632'819.85 0.00 0.00 632'819.85 0.00 723'461.00
48/18 Réhabil. Martin-Pêcheur 201848350 2'336'000.00 37'003.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37'003.20
51/18+72/19 CS couvert. terr. 201851350 854'867.33 790'256.10 0.00 0.00 0.00 0.00 28'225.00 762'031.10
63/11 Construction p. 389 201163350 10'430'000.00 7'082'753.40 0.00 0.00 0.00 0.00 164'715.00 6'918'038.40
28/13 Construction p. 92 201328350 14'470'928.00 11'364'313.95 0.00 0.00 0.00 0.00 252'540.00 11'111'773.95
70/19 Acqu. P. n° 93 201970310 1'344'000.00 1'287'561.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'287'561.35
43/18 + 53/18 PPA Marjolaine 201853420 143'500.00 84'784.80 9'987.70 0.00 0.00 9'987.70 0.00 94'772.50
Total général 31'255'295.33 21'149'215.64 642'807.55 0.00 0.00 642'807.55 472'590.00 21'319'433.19
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Reflet immobilisations directives UE
1.1.2021 - 31.12.2021
Sphère annuel, Exercice 2021,Chiffres Réel
Commune de Founex

Désignation N° immob. Montant Valeur comptable Ajouts Revenus Réserves 31.12.2021 Amortissements Valeur comptable
du préavis 2020 année en cours exercice 31.12.2021

97/21 Réf. trottoir Courte Rai 202197430 102'000.00 0.00 73'345.75 0.00 0.00 73'345.75 0.00 73'345.75
98/21 Lanternes Châtaigneriaz 202198430 60'000.00 0.00 51'622.75 0.00 0.00 51'622.75 0.00 51'622.75
99/21 Pont Ch. des Meules 202199430 315'000.00 0.00 245'024.10 0.00 0.00 245'024.10 0.00 245'024.10
38/14 Aménagement TP, Châtaign 201438430 275'000.00 82'630.65 0.00 0.00 0.00 0.00 16'526.00 66'104.65
39/14 Rte Soufflettes - revêt. 201439430 823'000.00 298'769.18 0.00 0.00 0.00 0.00 59'754.00 239'015.18
54/14 Chemin piéton Treille 201454430 119'000.00 48'873.75 0.00 0.00 0.00 0.00 9'775.00 39'098.75
10/16 Réfection Grande Coudre 201610430 88'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
40/18 Entretien routes comm. 201840430 230'000.00 181'869.45 0.00 0.00 0.00 0.00 22'751.00 159'118.45
41/18 Mise conformité déchet. 201841451 290'000.00 205'571.49 9'586.44 -82'578.97 0.00 -72'992.53 13'258.00 119'320.96
46/14 Amén. Ext. auberge 201446441 972'000.00 227'800.23 0.00 0.00 0.00 0.00 20'710.00 207'090.23
51/14 Trottoir + réam. Forge 201451430 409'000.00 148'940.82 21'534.80 0.00 0.00 21'534.80 0.00 170'475.62
52/14 Surfaces pavées Gd-Rue 201452430 506'000.00 309'734.55 0.00 0.00 0.00 0.00 30'973.00 278'761.55
53/14 Réf. Ch. d'Oche-Combe 201453430 665'000.00 478'998.55 0.00 0.00 0.00 0.00 43'545.00 435'453.55
14/02 Construction déchetterie 200214452 430'694.00 81'010.76 0.00 0.00 0.00 0.00 27'000.00 54'010.76
35/18 Aire de jeux CS 201835441 1'230'000.00 1'168'473.90 0.00 0.00 0.00 0.00 61'498.00 1'106'975.90
37/18 Réaménagement cimetière 201837440 550'000.00 476'724.75 0.00 0.00 0.00 0.00 23'836.00 452'888.75
03/06 Création ch. Vassaux 200603430 405'000.00 77'397.30 0.00 0.00 0.00 0.00 3'365.00 74'032.30
51/10+36/09 Amén. PPA Baless. 201051430 606'000.00 441'356.10 0.00 0.00 0.00 0.00 18'390.00 422'966.10
20/12 Trottoir Grand'Rue 201220430 692'000.00 407'116.15 0.00 0.00 0.00 0.00 16'285.00 390'831.15
06/16 Requalification RC1 201606430 1'183'000.00 775'281.51 55'716.07 -41'739.25 0.00 13'976.82 0.00 789'258.33
09/16+100/21 Agr. parking port 201609430 181'496.77 171'956.77 9'540.00 0.00 0.00 9'540.00 6'050.00 175'446.77
11/16 Giratoire+ch.piéton CS 201611430 2'040'000.00 1'324'524.05 0.00 0.00 0.00 0.00 47'305.00 1'277'219.05
81/16 Réfection ch. Fontaines 201681430 1'870'000.00 997'986.37 0.00 0.00 0.00 0.00 38'384.00 959'602.37
19/17 Réfect. rte Châtaigneria 201719430 540'000.00 350'377.80 0.00 0.00 0.00 0.00 13'476.00 336'901.80
54/18 Axe rte de Courte-Raie 201854430 1'650'000.00 833'068.30 422'115.45 0.00 0.00 422'115.45 0.00 1'255'183.75
62/19 Place villageoise 201962351 400'000.00 382'109.95 2'952.75 0.00 0.00 2'952.75 12'835.00 372'227.70
62/19 Place villageoise 201962430 400'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
83/20 Trottoir Rte Céligny 201983430 158'000.00 0.00 6'408.15 0.00 0.00 6'408.15 0.00 6'408.15
91/20 Réf. réseau EC Chapelles 202091430 220'000.00 157'745.30 68'581.80 0.00 0.00 68'581.80 0.00 226'327.10
28/17 Acqu. + réf. P. 232 201728441 265'000.00 112'946.44 5'920.00 0.00 0.00 5'920.00 0.00 118'866.44
39/18 Assainiss. talus école 201839354 255'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
57/19 Acquisition p. n° 302 201957310 215'000.00 0.00 4'157.25 0.00 0.00 4'157.25 0.00 4'157.25
41/09 Construction couvert DSM 200941452 187'600.00 70'659.62 0.00 0.00 0.00 0.00 11'776.00 58'883.62
73/19+92/20 Remise à niveau CS 201973350 853'500.00 800'965.59 21'145.75 0.00 0.00 21'145.75 0.00 822'111.34
56/05 Les Vassaux - p. 6 & 7 200556354 2'890'000.00 716'754.45 0.00 0.00 0.00 0.00 34'132.00 682'622.45
61/19 Réf. toiture s/gym 201961352 1'349'000.00 886'105.81 0.00 0.00 0.00 0.00 31'712.00 854'393.81
88/20 Réfection toitures école 201988354 1'716'000.00 5'757.90 1'277'659.88 -55'495.00 0.00 1'222'164.88 0.00 1'227'922.78
100/21 Autoconsommation centre 2021100352 135'000.00 0.00 131'052.60 0.00 0.00 131'052.60 0.00 131'052.60
15/17 Sécurisation électro bât 201715352 350'000.00 313'375.28 978.25 0.00 -314'353.53 978.25 0.00 0.00
94/21 Balayeuse intercommunale 202094430 62'000.00 0.00 58'740.45 0.00 -58'740.45 58'740.45 0.00 0.00
67/19 Inform. Amort. 5 ans 2019671900 241'165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
67/19 Renouvellement inform. 201967190 329'000.00 277'159.25 -6'723.60 0.00 0.00 -6'723.60 0.00 270'435.65
76/19 Achat véhicules voirie 201976430 114'000.00 50'958.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5'662.00 45'296.00
58/19 SdS - amort. 10 ans 2019583520 247'837.00 0.00 247'837.00 0.00 0.00 247'837.00 24'784.00 223'053.00
58/19 Rénov. inst. techn. SS 201958352 2'002'163.00 2'195'588.44 -230'431.70 0.00 0.00 -230'431.70 65'505.00 1'899'651.74
64/15+65/19 Etu. PPA Cuttemers 201564170 161'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
65/15 Etude urbanistique 201565420 227'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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75/15 Réam. Neyruaz (études) 201575430 77'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
14/17+64/19 Expo hist. village 201714150 89'992.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20/17 Etudes ch. des Côtes 201720430 84'300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
21/17 Etude mobilité douce CS 201721430 67'200.00 61'937.40 3'500.25 0.00 -65'437.65 3'500.25 0.00 0.00
26/17+90/20 Etude mobilité EIn 201726430 117'824.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
36/18 Etude réf. rte Céligny 201836430 28'300.00 7'723.70 14'713.95 0.00 0.00 14'713.95 0.00 22'437.65
38/18 Etude rénov. SdS 201838352 180'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
07/16+49/18 Etude terrain foot 201849170 129'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
59/19+84/20 Etude Centre comm. 201959441 90'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
74/19 Etude Ball. - Gde Coudre 201974430 55'500.00 9'402.95 26'063.40 0.00 0.00 26'063.40 0.00 35'466.35
78/20 Etude rén. extens. école 202078354 62'000.00 60'175.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60'175.05
82/20 Etude autonomie énerg. 202082352 220'000.00 0.00 42'003.00 -10'000.00 0.00 32'003.00 0.00 32'003.00
82/16 + 29/17 Révision PDCom 201729420 425'000.00 326'141.69 28'051.95 0.00 0.00 28'051.95 0.00 354'193.64
42/18 Etudes modifications PGA 201842420 83'000.00 48'809.05 9'834.50 0.00 0.00 9'834.50 0.00 58'643.55
63/19 Acqu. p. 881 + mur 201963470 922'000.00 411'014.07 213'122.36 0.00 0.00 213'122.36 0.00 624'136.43
Total général 31'641'572.44 15'983'792.37 2'814'053.35 -189'813.22 -438'531.63 2'624'240.13 659'287.00 17'510'213.87
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Annexe au bilan I - Engagements hors bilan de la Commune au 31.12.2021

Institutions Engagement

SI ARSCO SA, limite de crédit Finarbit (19'000'000) Cautionnement solidaire 3'686'000.00 3'686'000.00

SI ARSCO SA, limite de crédit BCV (19'000'000) Cautionnement solidaire 3'686'000.00 3'686'000.00

SI ARSCO SA, limite de crédit UBS (10'000'000) Cautionnement solidaire 1'940'000.00 1'940'000.00

ORPC District Nyon Co-débiteur association intercommunale 29'660.75

SITSE eau potable, plafond emprunts (20'000'000) Garanties fournies 4'314'101.00 2'531'650.00

SITSE épuration, plafond emprunts (50'000'000) Garanties fournies 8'490'808.00 6'687'079.00

Total 22'116'909.00 18'560'389.75 0.00

Plafond d'endettement pour emprunts et engagements hors bilan de la Commune au 31.12.2021

Endettement total brut 37'589'768.45

Engagements hors bilan pondérés

Plafond d'endettement brut 37'589'768.45

Plafond d'endettement brut législature 2021-2026 63'000'000.00

Montants

Montant initial Dettes au 31.12.2021 Probabilité survenance Montant pris en compte
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No. bât. PF/PA Désignation
Construction

n° ECA
N° parcelle

Surface
(m2)

Type de bâtiment Adresse
Année de

construction
Valeur

ECA 2021

8 376 Immeuble - habitations Ch. des Repingonnes 2 1850/1972 2'612'965

696 153 Garages Ch. des Repingonnes 2 1974 155'556

002 PA Atelier communal 1016 317 Local voirie Ch. des Repingonnes 4 1987 842'240

003 PF Villa Mandry 439 13 440 Villa Mandry Rte de Châtaigneriaz 4 1955

004 PA Maison de commune 58 14 192 Maison de commune Rte de Châtaigneriaz 2 av 1930 / 1998 1'386'565

Auberge communale

Ancienne salle communale

54 224 Epicerie + habitation Grand'Rue 29 1930 1'480'553

324 76 Dépendance commerciale Grand'Rue 29

52a 106 Habitation ~1900

52b 10 Garage

52b 30 Atelier (local des jeunes)

008 PA Abri vélos 423 92 11 Abri vélos Rte des Soufflettes 14'103

1'013 19 Bâtiment Ch. Epinette

1447b 24 Local de service Ch. Epinette

1630 Couvert DSM Ch. Epinette

753 337 Restaurant Rte de Châtaigneriaz 1979 2'074'779

1565 72 Local pour matériel de sport Rte de Châtaigneriaz 2008 54'757

979 190 Salle réunion Rte de Châtaigneriaz 1985 594'295

1417a 169 Vestiaires foot Rte de Châtaigneriaz

1417b 85 Vestiaires tennis Rte de Châtaigneriaz

011 PA Cabane viticole 234 255 10 Cabane viticole Ch. Des Goudons 1880 18'697

012 PA Ancien local feu Chât. 315 533 17 Ancien local du feu Ch. Sus-la-Meule 4 1934/1990 46'068

013 PA Ecole primaire 763 640 Bâtiment scolaire Rte de Châtaigneriaz 3 1980/2010 7'786'725

014 PA Salle de spectacles 935 1224 Salle de spectacles Rte de Châtaigneriaz 3 1987 9'805'440

015 PF Chapelles 6 978 258 Immeuble - Habitations Ch. des Chapelles 6 1'636'630

016 PA Salle de gymnastique 1030 988 Salle de gymnastique Rte de Châtaigneriaz 3 1987 6'896'340

714 83 Station de pompage

937 35 Station de relevage 1970

Station de pompage 1398 841 Commugny 7227 Station de pompage Les Pontets, Commugny 2014

938 132 Station d'épuration

939 163 Décanteur

1170 19 Station d'épuration

1171 19 Station d'épuration

019 PA Fontaine 1184 Couvert fontaine Rue du Vieux-Collège 21'146

1676 Immeuble - Habitations Forge 22 A 2014 2'907'905

1677 Immeuble - Habitations Forge 22 B 2014 2'795'455

1678 Immeuble - Habitations Forge 22 C 2014 2'538'055

1679 Immeuble - Habitations Forge 22 D 2014 2'637'655

1680 Parking souterrain Forge 22 2014 1'708'000

1702 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54A 2013 2'791'771
1703 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54B 2013 2'720'156
1704 Immeuble - Habitations Grand'Rue 54C 2013 2'611'875
1705 Parking souterrain Grand'Rue 54 2013 1'301'016
1706 Couvert à vélos + poubelles Grand'Rue 54 2013 74'479

017 PA Place du village 1863 Couvert et fontaine Grand'Rue 27 2020 95'400

009 Martin Pecheur 307 209 Restaurant Rte de Suisse 8 1'207'427

PF = patrimoine financier Total: 63'992'975

PA = patrimoine administratif
350 Bâtiment locatif 37'080'251

1916Grand'Rue 31

Ch. de la Poste 1

001 PF Repingonnes 2
11

005 PF Auberge communale 46 62 369

006 PF Epicerie 63

009 PA Déchetterie 253

007 PF chemin de la Poste 64

021 PF Immeubles parcelle 389 389

018 PA STEP 769

020 PF Immeubles parcelle 92 92

démolie 12/09

3'828'750

789'091

559'081

Ch. de la Marjolaine

010 PA Centre sportif 411

557

Station de pompage 769
017 PA

Route Suisse 37 Démolie 2016

351 Bâtiment administratif / exploitation 2'424'219
352 Bâtiment mixte
354 Bâtiment scolaire

16'701'780
7'786'725

Annexe au bilan II - Inventaire du parc immobilier au 31.12.2021
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N°

parcelle

Surface

totale
m

2 Adresse Lieu-dit Zone n° ECA Remarques
Estimation

fiscale
1 899 899 Rte de Châtaigneriaz Les Chapelles ZUP Cimetière 0

7 8 960 8 960 Les Vassaux Agricole Préavis 56/05, achat 28.07.2008 0

798 Place-jardin

4 641 Champs

376 8 Immeuble

153 696 Garage

317 Ch. Des Repingonnes 4 1016 Local voirie

1 696 Place-jardin

81 Immeuble démoli

551 Place-jardin

192 58 Immeuble

38 218 218 Ch. de Pacoty Village Place-jardin (parking) 0

59 874 874 Ch. de la Poste Village Pré-champ (parking) 0

369 46 Immeuble (auberge)

2 022 Place-jardin

224 54 Epicerie

76 324 Immeuble

88 Place-jardin

106 52a Appart/Local Jeunes+Atelier 

40 52b Immeuble

780 Place-jardin

67 1 169 1 169 Grand'Rue 29 Village Place-jardin 175 000

78 896 896 Grand'Rue/rte Céligny Trépelet Zone verte Place-jardin 0

5 137 Immeubles 12 280 000

11 423 Abri vélos + route 0

93 1 594 1 594 Ch. de la Poste Au village Village Jardin 638 000

135 2 719 2 719 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0

136 5 777 5 777 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP Prés, champs 0

1 208 Prés, champs

42 Eau

1 702 Prés, champs

13 Eau

219
Habitation avec affectation mixte 

(restaurant)
1 829 Place-jardin

231 4 113 4 113 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte Inculte 0

239 947 947 Avenue de Bossey Peudex Zone verte Inculte 0

242 5 262 5 262 Avenue de Bossey Les Combes Zone verte Inculte 0

19 242 Forêt du Merderet

1 973 Accès place privée

3 417 Prés, champs

24 1447 Immeuble

19 1013 b Local service

40 590 Prés, champs

13 234 Immeuble (capite viticole)

291 14 944 14 944 Ch. de Pacoty Les Paluds Agricole Prés, champs 14 000

505 Prés, champs

130 Place-jardin

29 339 Station pompage

427 Revêtement dur

6 887 Prés, champs

79 23b Réservoir

79 23c Réservoir

934 Place-jardin

364 4 049 4 049 Les Fontaines DDP Route 0

389 4 364 4 364 Grand'Rue 54 Les Arzillières Village
1702-

1706
Immeubles 11 200 000

26 160 Terrains

1 549 Accès place privée

337 753 Restaurant

190 979 Salle de réunion

169 1417 A Vestiaires foot

85 1471 B Vestiaires tennis

72 1565 Local pour matériel de sport

13 819 Prés, champs

473 2 580 2 580 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ La Palud ZUP Prés, champs 0

505 1 484 1 484 Les Fancous Villas Prés, champs 220 000

2 191 Jardin

212 B1 Reservoir

936 B2 Reservoir

666 711 b Station de traitement

16 315 Garage

1 Place-jardin

7 536 Place-jardin

1 224 935 Salle de spectacles

640 763 Bâtiment scolaire

258 978 Habitation

988 1030 Bâtiment scolaire(salle de gym)

7 Bâtiment (réduit)

643 2 226 2 226 Rte de Châtaigneriaz 3 Les Fancous Village Place-jardin (parking) 0

533 17 Ch. Sus-la-Meule Châtaigneriaz Village 2 000

557 10 653 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Chapelles ZUP 860 000

510 2 191 ZUP 0

362 934 Ch. des Cuttemers Les Rannaux / les Bajules ZUP 0

411 28 562 Rte de Châtaigneriaz
Les Cuttemers

Centre sportif
ZUP 543 000

Agricole 32 000

345 635 Rte de Châtaigneriaz Les Cuttemers/ les Marchands Agricole 500

360 7 343 Ch. des Cuttemers Les Cuttemers/ les Fontaines Agricole 7 000

40 603 Les Goudons

0

138 1 715 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP 0

209 2 048 Rte Suisse 8 Villas 307 700 000

64 926 Ch. de la Poste 1 Village

137 1 250 Ch. Marjolaine Aux Verneys ZUP

275 000

253 24 675 Ch. Epinette Champs-Rosset Zone verte 0

255

327 000

11 6 285
Ch. des Repingonnes 2

Les Vassaux
Village/

agricole
1 520 000

62 2 391 Grand'Rue 31 Village 1 050 000

14 743 Rte de Châtaigneriaz 2 Village 120 000

13 1 777 Rte de Châtaigneriaz 4 Les Fancous Villas

63 388 Grand'Rue 29 Village 485 000

92 5 148 Grand'Rue (gare) Village

Annexe au bilan III - Inventaire des terrains 

communaux au 31.12.2021
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657 55 55 Ch des Racettes DDP Trottoir 0

720 18 18 Les Druvières Villas Place-jardin 0

735 593 593 Rte de Céligny Village Carrefour Rte de Céligny/Place-jardin 0

744 24 032 24 032 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux Agricole Prés, champs 24 000

758 153 153 Ch. Du Lac DDP Route (ch. des Pivoines) 0

114 STEP (stations de pompage)

38 Bâtiment (transformateur)

1 296 Ancienne STEP

2 042 Ancienne STEP

2 342 Pré,champs

97 Eau
873 51 51 Les Marchands Agricole Revêtement dur 0

1056 904 904 Chemin du Pralet Village Prés, champs 0

1061 894 894 Chemin du Pralet PPA Jardin 0

1062 225 225 Chemin du Pralet PPA Jardin 0

1308 560 560 Ch. des Fontaines Les Arzillières DDP Revêtement dur 0

1333 149 149 Rte de Châtaigneriaz Les Rannaux DDP Trottoir

1334 214 214 Ch. de l'Epinette Champs Rosset DDP Inculte 0

1358 440 440 Rte de Châtaigneriaz DDP Ch. piétonnier

1384 2 600 2 600 Rte de Châtaigneriaz Centre communal Village Jardin 0

1477 38 754 38 754 Gachet Forêt Forêt 6 000

403 40 40 Coppet Les Fontaines Prés, champs 1 000

408 6 155 6 155 Coppet Les Fontaines Prés, champs 6 000

6 445 Prés, champs

782 Bois

891 Place-jardin

29 340 A Bâtiment public (chambre des vannes)

130 340 B Bâtiment public (réservoir)

131 340 C Bâtiment public (réservoir)

44 3 802 Commugny A la Jardinière Prés, champs (cibles stand de tir) 1 000
1223 3 870 Commugny En Montagny Stand de Tir, Founex 0

42 Balmer Marcel Place d'arrêt pour le bus

235 Kilchherr John Les Chavanus Bassin de rétention

260 Dutruy Jean-Jacques Aux Fancous Dépotoir

378 Tremblet P.-J. Les Fontaines Dépotoir

709 Dutruy Jean-Jacques Les Vassaux Dépotoir

504 Debluë Jean-Pierre Châtaigneriaz Place d'arrêt pour le bus

30 494 000

1 181 Les Rannaux ZUP 0

Installations sur parcelles privées

Parcelles sur le territoire d'autres communes

841 7 284 Commugny Au Pontet 6 500

Copropriétés

423

769 3 490 Aux Verneys ZUP 1 000

870 2 439 Avenue de Bossey Aux Verneys Zone verte 0
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Patrimoine administratif

Municipal 

responsab

le

N° compte Crédit voté
Dépenses

=> 2021
2022 2023 2024 2025 2026 Totaux

56/10 + 50/18 Conseil Régional - Financement des transports publics régionaux EML 180.5620.051 548 365 410 400 410 400

51/14 Réfection chemin de la Forge EML 430.5010.080 409 000 194 200 5 000 199 200

82/16 + 29/17 Révision PDCom, PGA et de son règlement sur la police des constructions LKH 420.5890.089 425 000 395 300 29 700 425 000

06/16 Réalisation travaux requalification de la RC1 EML 430.5010.048 1 183 000 959 200 223 800 1 183 000

28/17 Achat, entretien + réfection avenue de Bossey, parcelle n° 232 CVW 441.5030.108 265 000 118 900 146 100 265 000

37/18 Réaménagement du cimetière (ne sera pas totalement dépensé) LK 440.5010.063 550 000 476 700 20 000 496 700

42/18 Etudes + prestations modification PGA - Parcelles n° 209 et 881 + DP 1022 LKH 420.5890.112 83 000 58 600 58 600

54/18 Ch. Des Repingonnes - rte Courte Raie entre RC1 et giratoire du CS (crédit d'étude 21/17 déjà 

voté) 
EML 430.5010.099 1 650 000 1 255 200 394 800 1 650 000

63/19 Acquisition parcelle n° 881 + DP 1022 + construction mur de soutènement + étude 

construction bâtiment CNF + ponton
HM 470.5890.113 922 000 624 200 297 800 922 000

67/19 Acquisition progiciel "communal.ch" + GED + amélioration informatique LK 190.5890.096 329 000 270 400 58 600 329 000

73/19 + 92/20 Remise à niveau installations techniques CS + amélioration énergétique des bâtiments HM 350.5030.119 853 500 822 100 31 400 853 500

74/19 Etude aménagements routiers en mobilité douce Ch. Ballessert et de la Grande Coudre EML 430.5890.124 55 500 46 800 8 700 55 500

74/19 Participation de tiers - Ecole Internationale -27 750 -11 360 -16 390 -27 750

78/20 Etude rénovation enveloppe de l'extension de l'école HM 354.5890.125 62 000 60 200 1 800 62 000

82/20 Etude énergétique du centre communal - communauté d'autoconsommation + chaudières HM 352.5890.117 220 000 42 000 148 000 30 000 220 000

83/20 Aménagement trottoir rte Céligny (repoussé - à définir) EML 430.5010.122 158 000 6 400 151 600 158 000

88/20 Rénovation toits de l'école + panneaux photovoltaïques + réfection façade sud HM 354.5030.116 1 716 000 1 281 000 435 000 1 716 000

91/20 Réfection réseau EC au Ch. Des Chapelles CVW 430.5010.126 220 000 226 300 226 300

97/21 Réalisation trottoir côté Genève - Rte de Courte Raie EML 430.5010.128 102 000 73 300 28 700 102 000

98/21 Remplacement de lanternes secteur Châtaigneriaz CVW 430.5010.123 60 000 51 600 8 400 60 000

99/21 Ch. Des Meules - Ouvrages de soutènement (ne sera pas totalement dépensé) EML 430.5010.130 315 000 229 000 86 000 315 000

100/21 Réalisation réseau d'autoconsommation électrique du centre communal HM 352.5030.131 135 000 133 500 1 500 135 000

008/22 Installation de Box-Up EML/LK 170.5060.132 29 983 0 12 283 5 900 5 900 5 900 29 983

009/22 Renforcement des berges du Greny CVW 470.5010.133 40 000 0 40 000 40 000

Crédits votés 10 303 598 7 723 940 2 112 793 35 900 5 900 5 900 0 9 884 433

Investissements prévus 2022 2023 2024 2025 2026

Réfection toit de la salle de spectacle (étude: 60'000.-) HM
352.5030.

352.5890.102
60 000 1 500 000 1 560 000

Assainissement énergétique des bâtiments du centre communal CVW 352.5030.100 500 000 650 000 1 150 000

Réseau d'autonomie énergétique des bâtiments du centre communal CVW 352 2 000 000 2 000 000 4 000 000

Affichage numérique frontale école (ANF) LKH 354. 70 000 70 000

Réfection façades de l'extension de l'école (UAPE) - crédit d'étude 78/20 déjà voté HM 354.5030.118 700 000 700 000

Centre sportif - Remplacement éclairage terrains de sports HM 170.5010. 700 000 700 000

Etude aménagements routiers La Marjolaine EML 430.5890. 300 000 300 000

Marjolaine - Bâtiment voirie HM 351. 2 500 000 2 500 000

Construction bâtiment CNF HM 470.5010.113 400 000 1 000 000 1 400 000

Bornes électriques publiques sur l'ensemble du territoir CVW 142. 100 000 150 000 250 000

Réfection des routes communales (6mios à 10mios) EML 430.5010. 3 000 000 3 000 000 3 000 000 1 000 000 10 000 000

Réfection Ch. Ballessert - Ch. de la Grande Coudre 

Participation Ecole Internationale
EML 430.5010.124

1'000'000

-500'000
500 000

Eclairage public communal - Remplacement des lanternes équipées en sodium, iodure et fluorescent 

par des lanternes LED
CVW 430.5010. 440 000 440 000

7 723 940 3 042 793 8 585 900 10 095 900 3 005 900 1 000 000 33 454 433

Préavis votés

Total dépenses patrimoine administratif

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 30.04.2017
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.04.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
  

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

Annexe III - Plan des investissements au 30.09.2017
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

Annexe III - Plan des investissements au 30.09.2017
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

Annexe III - Plan des investissements au 30.09.2017
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

Annexe au bilan IV - Plan des investissements au 30.04.2019 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2016
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

Annexe III - Plan des investissements au 30.09.2017
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan des investissements au 30.09.2018 
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.08.2015
 

20.03 - Plan d'investissements au 31.10.2015
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Réfection parking Ch. de la Poste

Création d'un sentier didactique

Projets pour mémoire - Patrimoine administratif

Centre sportif - Aménagements de loisirs 

Centre sportif - rénovation, agrandisement et transformation du terrain de foot côté Jura en synthétique, arrosage et gestion des 

canalisations (crédit d'étude 07/16 déjà voté)

Aménagement des espaces publics aux abords du centre communal (crédit d'étude 59/19 déjà voté)

Création parking au port (Martin Pêcheur)
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Annexe au bilan IV - Plan des investissements au 30.04.2022 
 

Patrimoine financier

Municipal

responsab

le

N° compte Crédit voté
Dépenses

=> 2021
2022 2023 2024 2025 2025 Totaux

43/18 + 53/18 Etudes + prestations PPA "La Marjolaine" (zone artisanale) + concept 

de développement 
LKH 420.5190.520 143 500 94 800 20 000 28 700 143 500

48/18 Réhabilitation du "Martin Pêcheur" (y.c. aménagements extérieurs) (crédit 

d'étude 24/17 déjà voté) - Sera bouclé en 2022
HM 350.5130.506 2 336 000 37 000 50 000 87 000

81/20 Forge 22 - Remplacement chaudière par PAC HM 350.5130.525 798 000 736 100 61 900 798 000

Réfection toit Chapelles 6 HM 350.5130. 400 000 400 000

Réfection toiture appartement centre sportif + panneaux photovoltaïques HM 350.5130. 60 000 60 000

Etude parcelle n° 11 HM 350.5890. 200 000 200 000

Pré-étude logements protégés HM 350.5890. 100 000 100 000

Grand'Rue 54 - Remplacement chaudière par PAC, cellules photovoltaïques (crédit d'étude) HM
350.5130.

350.5890.
50 000 600 000 650 000

Forge 22 - Places de stationnement + cellules photovoltaïques (crédit d'étude) HM
350.5010.

350.5890.
100 000 945 000 1 045 000

867 900 231 900 1 383 700 1 000 000 0 0 3 483 500

20 072 888 19 301 143 19 719 786 19 733 797 18 747 107

-1 003 644 -965 057 -985 989 -986 690 -937 355

20 072 888 19 301 143 19 719 786 19 733 797 18 747 107 17 809 752

Réhabilitation "Martin Pêcheur" (préavis 48/18 - étude bouclée - projet repoussé)

Réfection Immeuble Repingonnes 2

Investissements au 31.12. exercice précédent (bilan)

Amortissements des investissements (moyenne de 20 ans)

Investissements au 31.12. (bilan)

Projets pour mémoire - Patrimoine financier

Crédits votés

Investissements prévus

Total dépenses patrimoine financier
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Nouvelle directive de révision qui répond aux dispositions du droit fédéral en la matière

f) les comptes de chaque entente intercommunale sont présentés conjointement aux comptes communaux

Intercommunales Tenue de la comptabilité Révision

AJET (Association pour l'accueil de jour des enfants de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés A&A Fiduciaire SA

ARAS (Association Régionale pour l'Action Sociale) ARAS Fiduciaire Heller SA

ASCOT (Association scolaire de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés A&A Fiduciaire SA

SITSE (Services Industriels de Terre Sainte) Fiduciaire Balmat & Associés Fiduciaire Heller SA

Conseil Régional du District de Nyon Conseil Régional Fiduciaire Heller SA

ORPC (Organisation Régionale de Protection Civile District de Nyon) Commune de Coppet ALR Fiduciaire SA

Ententes Tenue de la comptabilité Révision

SI ARSCO SA Commune de Coppet Fiduciaire Heller SA

SDIS (Service de défense incendie et secours Terre Sainte) Commune de Coppet A & A Fiduciaire SA

SIED (Service intercommunal pour l'exploitation de la déchetterie) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 

de la Commune de Founex

Contrats de droit administratif Tenue de la comptabilité Révision

ASP (Assistants de Sécurité Publique) Commune de Coppet A & A Fiduciaire SA

CRETS (Conseil de Régie des Eglises) Commune de Founex

PCTS (Pot Commun des Communes de Terre Sainte) Commune de Founex
Intégrés dans les comptes 

de la Commune de Founex

Annexe au bilan V - Ententes intercommunales
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VARIATION DU BILAN 

ACTIF DEBUT FIN VARIATION

Actif disponible                    AD 16'437'390.82 15'749'224.75 -688'166.07

Immobilisations 37'264'694.08 38'957'108.13 1'692'414.05

Avances aux financements sp. 0.00 0.00 0.00

Découvert 0.00 0.00 0.00

Total 53'702'084.90 54'706'332.88 1'004'247.98

PASSIF

Endettement total                ET 37'421'698.55 38'855'808.95 1'434'110.40

Fonds et réserves 6'439'920.33 7'274'450.70 834'530.37

Capital 9'840'466.02 8'576'073.23 -1'264'392.79

Total 53'702'084.90 54'706'332.88 1'004'247.98

Endettement net                 EN 20'984'307.73 23'106'584.20 2'122'276.47

EPURATION DES ELEMENTS COMPTABLES

COMPTE DE FONCTIONNEMENT CHARGES REVENUS DIFFERENCE

Résultat publié 33'171'372.63 31'906'979.84 -1'264'392.79

A DEDUIRE

Amortissements 1'574'633.63 -1'574'633.63

Mouvements réserves 1'479'347.17 644'816.80 -834'530.37

Imputations internes 196'656.95 196'656.95 0.00

Charges et revenus épurés CFE - RFE 29'920'734.88 31'065'506.09 1'144'771.21 MA

COMPTE DES INVESTISSEMENTS DEPENSES RECETTES DIFFERENCE

Résultat publié 3'456'860.90 189'813.22 3'267'047.68 DIN

RATIOS Taux communal Valeurs idéales

MA/EN Capacité de financement de l'endettement 4.95%  >  15.00%

MA/RFE Capacité d'autofinancement 3.69% >  20.00%

MA/DIN Degré d'autofinancement 35.04% >  80.00%

INP/RFE Quotité d'intérêts passifs 0.88% <    5.00%

Quotité de la dette brute 117.54% < 100.00%

Quotité de la charge d'intérêts nets -7.85% <     1.00%

INP Intérêts passifs 273'192.67 INP

Comptes 2021 - Annexe I - Analyse des finances 
communales
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Structure du bilan

1.  Couverture financière des réserves

Disponible net 13'303'415.80 Réserves annoncées 7'274'450.70

Taux de couverture 182.88% Ecart 6'028'965.10

Appréciation Bon

2.  Emprunts par rapport aux immobilisations

Immobilisations 38'957'108.13 Emprunts à long terme 36'410'000.00

Ecart 2'547'108.13

Appréciation Immobilisations partiellement autofinancées

3.   Structure du bilan

Ecart net 8'576'073.23

Appréciation Structure du bilan correcte

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Collectivité Founex  Année de l'exercice 2021 

 
 
Tableau des indicateurs 
 

Indicateur de l'équilibre budgétaire  Valeur Notation Appréciation 
Couverture des charges I1 100.03% 6.00 Equilibre ou quasi-équilibre 

Autofinancement de l'investissement net I2 -3.36% 1.00 Recours extrême à l’emprunt 

Engagements nets supplémentaires I3 6.52% 1.00 Accroissement extrême 

Poids des intérêts nets I4 -8.18% 6.00 Intérêts nets nuls ou positifs 
 

Indicateur de qualité de la gestion financière 
Maîtrise des dépenses courantes par habitant I5 -4.19% 6.00 Dépenses très bien maîtrisées 

Effort d'investissement I6 16.14% 1.86 Excès d'investissement ou insuffisance problématique 

Exactitude de la prévision fiscale I7 -0.60% 6.00 Prévision exacte ou quasi-exacte 

Intérêt moyen de la dette I8 0.76% 6.00 Très faible intérêt moyen 
 

Indicateur de l'importance de l'endettement 
Taux d'endettement net I9 7.61% 6.00 Taux d'endettement minime ou inexistant 

Dette brute par rapport aux revenus I10 121% 4.08 Dette brute encore supportable et non problématique 

 
 
 
 Equilibres budgétaires Qualité de la gestion financière 
 

 Couverture des charges (I1) Maîtrise des dépenses courantes par habitant (I5) 

   
 Engagements nets supplémentaires (I3) Exactitude de la prévision fiscale (I7) 
 

 

Annexe II - Comptes 2021 - Indicateurs IDHEAP 

Intérêt 

moyen de la 

dette (I8) 

Effort 

d’investissement 

(I6) 

Poids des 

intérêts nets (I4) 

Autofinancement 

de l’investissement 

net (I2) 

137



Les tables de cette feuille indiquent comment les résultats des indicateurs sont notés sur une échelle allant de 6 (meilleur résultat) à 1 (résultat le moins bon).

Notation du degré de couverture des charges (I1) Notation de la maîtrise des dépenses courantes par habitant (I5)
Couverture des charges [I1] Appréciation Notation Maîtrise des dépenses courantes [I5] Appréciation Notation

100.0% <= I1 <= 103.0% Equilibre ou quasi-équilibre N = 6 I5 <= 1.0% Dépenses très bien maîtrisées N = 6
103.0% < I1 <= 110.0% Léger excédent de revenus ou 1.0% < I5 <= 2.0% Dépenses bien maîtrisées 6>N≥5
99.0% <= I1 < 100.0% de charges (non problématique) 2.0% < I5 <= 3.0% Dépenses assez bien maîtrisées 5>N≥4

110.0% < I1 <= 120.0% Excédent de revenus ou 3.0% < I5 <= 4.0% Dépenses faiblement maîtrisées 4>N≥3
97.5% <= I1 < 99.0% de charges à surveiller 4.0% < I5 <= 5.0% Dépenses mal maîtrisées 3>N≥2

120.0% < I1 Excédent de revenus à surveiller de près N = 4 5.0% < I5 <= 6.0% Dépenses potentiellement non maîtrisées 2>N≥1
95.5% <= I1 < 97.5% Excédent de charges à surveiller de près 4>N≥3 6.0% < I5 Dépenses non maîtrisées N = 1
93.0% <= I1 < 95.5% Excédent de charges problématique 3>N≥2
90.0% < I1 <= 93.0% Excédent de charges très problématique 2>N≥1

I1 < 90.0%
Excédent de charges extrêmement 

problématique N = 1

Notation de l'autofinancement de l'investissement net (I2) Notation de l'effort d'investissement (I6)
Appréciation Notation Effort d'investissement [I6] Appréciation Notation

I2 >= 100.0%
Pas de recours à l’emprunt et possibilité de 

rembourser la dette N = 6                           7.0% <= I6 <= 10.0% Effort d'investissement idéal N = 6
100.0% > I2 >= 85.0% Très faible recours à l’emprunt 6>N≥5 10.0% < I6 <= 12.0% Faible écart par rapport à l'effort 
85.0% > I2 >= 70.0% Faible recours à l’emprunt 5>N≥4 5.0% <= I6 < 7.0%  d'investissement idéal
70.0% > I2 >= 55.0% Recours significatif à l’emprunt 4>N≥3 12.0% < I6 <= 14.0% Excès d'investissement ou insuffisance
55.0% > I2 >= 40.0% (Trop) Fort recours à l’emprunt 3>N≥2 3.0% <= I6 < 5.0%  d'investissement tolérable
40.0% > I2 >= 25.0% Recours à l’emprunt excessif 2>N≥1 14.0% < I6 <= 15.0% Excès d'investissement ou
25.0% > I2 Recours extrême à l’emprunt N = 1 2.0% <= I6 < 3.0%  insuffisance juste tolérable

15.0% < I6 <= 16.0% Excès d'investissement ou
1.0% <= I6 < 2.0%  insuffisance problématique

16.0% < I6 <= 17.0% Excès d'investissement ou
0.0% <= I6 < 1.0%  insuffisance très problématique

17.0% < I6 Excès d’investissement ou 
I6 < 0.0% insuffisance extrêmement problématique

Notation des engagements nets supplémentaires (I3) Notation de l'exactitude de la prévision fiscale (I7)
Engagements nets supplémentaires [I3] Appréciation Notation Exactitude de la prévision fiscale [I7] Appréciation Notation

I3 <= 0.0%
Pas d’engagements nets supplémentaires ou 

désengagement N = 6 -1.0% < I7 <= 1.0% Prévision exacte ou quasi exacte N = 6
0.0% < I3 <= 1.0% Faible hausse des engagements nets 6>N≥5 1.0% < I7 <= 1.8%
1.0% < I3 <= 2.0% Accroissement tolérable 5>N≥4 -5.5% < I7 <= -1.0%
2.0% < I3 <= 3.0% Accroissement juste tolérable 4>N≥3 1.8% < I7 <= 2.6%
3.0% < I3 <= 4.0% Accroissement problématique 3>N≥2 -10.0% < I7 <= -5.5%
4.0% < I3 <= 5.0% Accroissement excessif 2>N≥1 I7 <= -10.0% Sous-estimation à surveiller de près N = 4
5.0% < I3 Accroissement extrême N = 1 2.6% < I7 <= 3.4% Surestimation à surveiller de près 4>N≥3

3.4% < I7 <= 4.2% Surestimation problématique 3>N≥2
4.2% < I7 <= 5.0% Surestimation très problématique 2>N≥1
5.0% < I7 Surestimation extrêmement problématique N = 1

Notation du poids des intérêts nets (I4) Notation de l'intérêt moyen de la dette (I8)
Poids des intérêts nets [I4] Appréciation Notation Intérêt moyen de la dette [I8] Appréciation Notation

I4 <= 0.0% Intérêts nets nuls ou positifs N = 6 I8 <= 2.5% Très faible intérêt moyen N = 6

0.0% < I4 <= 4.0%
Très faible hypothèque des intérêts nets sur 

les revenus fiscaux directs 6>N≥5 2.5% < I8 <= 3.5% Faible intérêt 6>N≥5
4.0% < I4 <= 7.0% Faible hypothèque 5>N≥4 3.5% < I8 <= 4.5% Intérêt acceptable 5>N≥4
7.0% < I4 <= 9.0% Hypothèque significative 4>N≥3 4.5% < I8 <= 5.5% Intérêt déjà élevé 4>N≥3
9.0% < I4 <= 11.0% (Trop) Forte hypothèque 3>N≥2 5.5% < I8 <= 6.5% Intérêt potentiellement problématique 3>N≥2

11.0% < I4 <= 13.0% Hypothèque excessive 2>N≥1 6.5% < I8 <= 7.5% Intérêt excessif 2>N≥1
13.0% < I4 Hypothèque extrême N = 1 7.5% < I8 Intérêt exorbitant N = 1

Notation du taux d'endettement net (I9) Notation de la dette brute par rapport aux revenus (I10)
Taux d'endettement net [I9] Appréciation Notation Dette brute par rapport aux revenus [I10] Appréciation Notation

I9 <= 50.0% Taux d'endettement minime ou inexistant N = 6 I10 <= 25.0% Dette brute minime ou inexistante N = 6
50.0% < I9 <= 100.0% Taux d'endettement faible 6>N≥5 25.0% < I10 <= 75.0% Faible dette brute 6>N≥5

100.0% < I9 <= 125.0%
Taux d'endettement encore supportable et 

non problématique 5>N≥4 75.0% < I10 <= 125.0%
Dette brute encore supportable et non 

problématique 5>N≥4

125.0% <= I9 < 150.0%
Taux d'endettement significatif et 

potentiellement problématique 4>N≥3 125.0% < I10 <= 150.0%
Dette brute significative et potentiellement 

problématique 4>N≥3
150.0% <= I9 < 175.0% Taux d'endettement fort et problématique 3>N≥2 150.0% < I10 <= 175.0% Dete brute élevée et problématique 3>N≥2

175.0% < I10 <= 200.0% Dette brute excessive et très problématique 2>N≥1
200.0% < I10 Dette brute extrême N = 1

200.0% < I9 Taux d'endettement extrême N = 1

5>N≥4

Tables de notation

6>N≥5

5>N≥4

Autofinancement de l'investissement net [I2]

6>N≥5

4>N≥3

3>N≥2

2>N≥1

N = 1

Surestimation ou
sous-estimation légère (non problématique) 6>N≥5

Surestimation ou
sous-estimation à surveiller 5>N≥4

175.0% < I9 <= 200.0% Taux d'endettement excessif et très 
problématique 2>N≥1
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Charges
%

du total
en points 
d'impôt

2020 Budget 2021

30 Autorités et personnel 3'317'918.18 10.00% 9 3'145'596 3'629'305

31 Biens, services, marchandises 4'140'499.37 12.48% 11 4'507'228 5'777'547

32 Intérêts passifs 273'192.67 0.82% 1 226'289 280'575

36 Aides et subventions 470'103.18 1.42% 1 470'513 580'500

Dépenses contrôlées par Founex (avant amortissements + réserves) 8'201'713.40 24.73% 22 8'349'627 10'267'927

33 Amortissements 1'574'633.63 4.75% 4 1'916'090 1'352'887

38 Attributions aux fonds de réserve et financements spéciaux 1'479'347.17 4.46% 4 1'430'442 638'142

39 Imputations internes 196'656.95 0.59% 1 195'958 197'750

Total dépenses contrôlées par Founex 11'452'351.15 34.52% 30 11'892'116 12'456'706

35 Participations aux charges cantonales et collectivités publiques 21'719'021.48 65.48% 56 22'978'364 21'810'882

Total des charges 33'171'372.63 100% 86 34'870'480 34'267'588

2021 2020 2019 2018 2017

3 Total 33'171'372.63 34'870'480 33'220'971 32'708'604 32'663'821

30 Autorités et personnel 3'317'918.18 3'145'596 3'147'592 3'134'779 3'010'717

31 Biens, services, marchandises 4'140'499.37 4'507'228 4'623'274 4'322'516 4'478'271

32 Intérêts passifs 273'192.67 226'289 187'590 466'563 468'773

33 Amortissements 1'574'633.63 1'916'090 1'613'842 1'294'744 2'949'700

35 Remboursements, participations et subv. à des collectivités publiques 21'719'021.48 22'978'364 21'087'910 20'961'676 19'414'576

36 Aides et subventions 470'103.18 470'513 791'287 704'860 699'388

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'479'347.17 1'430'442 1'572'757 1'662'057 1'485'361

38 Imputations internes 196'656.95 195'958 196'717 161'408 157'035

Dépenses contrôlées par Founex

Comptes 2021 - Annexe III - Analyse des charges
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Revenus
%

du total
Budget 2021

Impôts
400 Impôts sur le revenu et la fortune 20'799'687.15 20'759'225.26 20'650'200
401 Impôts sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 231'495.20 148'991.50 255'000
402 Impôt foncier 1'365'887.40 1'332'232.90 1'200'000

Impôts liés au taux d'imposition * 22'397'069.75 70.19% 22'240'449.66 64.33% 22'105'200
404 Droits de mutations 1'000'159.20 998'803.45 1'000'000
405 Impôts sur les successions et donations 69'451.00 244'729.20 300'000
406 Impôts et taxes sur la possession et la dépense 23'881.00 21'333.00 24'000
409 Impôts récupérés après défalcation 3'672.10 12'068.44 20'000
44 Parts à des recettes fiscales cantonales 798'686.10 1'157'313.15 1'000'000

Impôts conjoncturels 1'895'849.40 5.94% 2'434'247.24 7.04% 2'344'000
Total impôts 24'292'919.15 76.14% 24'674'696.90 71.38% 24'449'200
Autres recettes

45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'862'010.43 2'689'415.48 2'821'085
41 Patentes, concessions 0.00 50.00 500
42 Revenus de patrimoine 2'712'583.46 2'664'142.72 2'832'232
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'195'993.05 1'144'584.84 1'067'550
46 Autres participations et subventions 2'000.00 0.00 0

Autres recettes 6'772'586.94 21.23% 6'498'193.04 18.80% 6'721'367
Total des revenus avant prélèvements sur les fonds de réserve 31'065'506.09 31'172'890 31'170'567

48 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 644'816.80 2.02% 3'201'230.79 9.26% 200'445
49 Imputations internes 196'656.95 0.62% 195'957.65 0.57% 197'750

Total des revenus 31'906'979.84 100.00% 34'570'078.38 100.00% 31'568'762

Taux d'imposition 57.00 57.00 57.00
* Valeur du point d'impôt 390'305.68 386'363 384'828

2021 2020 2019 2018 2017

4 Total 31'906'979.84 34'570'078 32'609'819 32'511'925 32'729'587

40 Impôts 23'494'233.05 23'517'384 21'441'693 22'400'489 20'880'202
41 Patentes, concessions 0.00 50 250 400 1'150
42 Revenus de patrimoine 2'712'583.46 2'664'143 2'817'544 2'806'643 2'687'158
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'195'993.05 1'144'585 1'041'433 952'321 990'688
44 Parts à des recettes cantonales 798'686.10 1'157'313 1'149'725 579'406 1'130'906
45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'862'010.43 2'689'415 2'694'778 2'632'475 2'851'771
46 Autres participations et subventions 2'000.00 0 0 3'000 0
48+49 Prélèvements sur les fonds et financements spéciaux 841'473.75 3'397'188 3'464'396 3'137'191 4'187'712

 

2020

Comptes 2021 - Annexe IV - Analyse des revenus
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2021 2020 Budget 2021

Résultat avant amortissements et réserves 1'144'771.21 -227'985.74 -908'242.00

Amortissements obligatoires du patrimoine administratif (331) -663'512.00 -518'590.00 -798'807.00

Attributions (-) / prélèvements (+) financements spéciaux (381 - 481) -26'053.32 284'670.82 20'000.00

Résultat après amortissements obligatoires + financements spéciaux 455'205.89 -461'904.92 -1'687'049.00

Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif (332) -438'531.63 -931'627.84 0.00

Amortissements du patrimoine financier (330) -472'590.00 -465'872.00 -554'080.00

Attributions (-) / prélèvements (+) fonds de réserve obligatoires + rénovations (380 - 480) -808'477.05 1'559'003.40 -457'697.00

Résultat avant attribution aux réserves -1'264'392.79 -300'401.36 -2'698'826.00

Attributions aux fonds de réserve (résultat de l'exercice) 0.00 0.00 0.00

Résultat de l'exercice -1'264'392.79 -300'401.36 -2'698'826.00

Comptes 2021 - Annexe V - Détail du résultat 
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No compte Désignation
Situation au 

01.01.2021
Versements Utilisé Transfert

Situation au 

31.12.2021

9280 Fonds alimentés par des recettes affectées 33'060.14 26'053.32 0.00 0.00 59'113.46

9280.010 Réserve pour épuration (taxes encaissées) 0.00 785.00 0.00 0.00 785.00

9280.044 Réserve pour remplacement d'arbres 1'000.00 0.00 0.00 0.00 1'000.00

9280.045 Réserve pour dicastère déchets 32'060.14 25'268.32 0.00 0.00 57'328.46

9281 Fonds de renouvellement et de rénovation 3'814'196.06 650'480.30 235'421.72 0.00 4'229'254.64

9281.002 Fonds de renouvellement véhicules, machines et matériel 685'580.02 221'714.30 95'859.40 0.00 811'434.92

9281.003 Fonds de rénovation - bâtiments + équipements 2'276'893.07 428'766.00 106'011.62 0.00 2'599'647.45

9281.004 Fonds de rénovation - routes + infrastructures 851'722.97 0.00 33'550.70 0.00 818'172.27

9282 Fonds de réserve 2'592'664.13 1'546'900.55 1'153'482.08 0.00 2'986'082.60

9282.001 Provision pour débiteurs douteux 734'486.00 1'432'533.00 734'486.00 0.00 1'432'533.00

9282.002 Provision pour réévalution facture sociale 125'000.00 0.00 0.00 0.00 125'000.00

9282.003 Fonds de réserve pour constructions futures 658'086.81 0.00 0.00 37'408.82 695'495.63

9282.004 Fonds de réserve bloqué (crédits d'investissement votés) 904'243.92 0.00 379'791.18 -37'408.82 487'043.92

9282.005 Fonds de réserve pour ristourne d'impôts 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.006 Fonds de réserve indemnités de départ des municipaux 39'204.90 0.00 39'204.90 0.00 0.00

9282.007 Fonds de réserve DISREN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.008 Fonds de réserve - taxe sur l'énergie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9282.010 Fonds de réserve générale 28'940.25 34'123.90 0.00 0.00 63'064.15

9282.050 Fonds de réserve Pot Commun 102'702.25 80'243.65 0.00 0.00 182'945.90

6'439'920.33 2'223'434.17 1'388'903.80 0.00 7'274'450.70Totaux

Annexe VI - Réserves au 31.12.2021
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No compte Désignation 2021 2020 2019 2018 2017
5 D é p e n s e s 2'814'053.35 3'114'179.46 5'574'728 3'541'559 2'234'852
50 Investissements 2'476'763.94 2'773'980.53 4'969'110 2'959'932 1'884'651
501 Ouvrages de génie civil et d'assainissement 966'428.06 1'370'755.32 1'594'766 2'507'320 1'795'954
503 Bâtiments et constructions (admin.) 1'439'935.48 1'003'566.54 1'148'048 274'520 0
504 Installations des services industriels 0.00 0.00 0 0 0
506 Machines, mobilier et véhicules 70'400.40 399'658.67 2'226'295 178'092 88'697
52 Prêts et participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
525 Autres prêts et participations 0.00 0.00 0 0 0
56 Subventions d'investissements 0.00 1'346.00 59'690 2'439 72'545
562 Communes et associations de communes 0.00 1'346.00 59'690 2'439 72'545
58 Autres investissements 337'289.41 338'852.93 545'928 579'188 277'656
581 Indemnités d'expropriations 0.00 0.00 0 0 0
589 Autres dépenses d'investissements 337'289.41 338'852.93 545'928 579'188 277'656
6 R e c e t t e s 1'291'856.85 1'663'015.79 1'098'205 630'379 2'584'339
61 Participations de tiers 83'433.97 36'910.00 923 56'691 51'894
619 Participations de tiers 83'433.97 36'910.00 923 56'691 51'894
62 Remboursements de prêts et de participations permanentes 0.00 0.00 0 0 0
625 Autres remboursements 0.00 0.00 0 0 0
66 Subventions 106'379.25 175'887.95 127'408 0 0
661 Canton 54'640.00 175'887.95 127'408 0 0
662 Communes et associations de communes 41'739.25 0.00 0 0 0
669 Autres subventions 10'000.00 0.00 0 0 0
68 Reprises des amortissements et réserves 1'102'043.63 1'450'217.84 969'874 573'689 2'532'445
681 Reprises des amortissements ordinaires 663'512.00 518'590.00 510'383 420'420 383'312
682 Reprises des amortissements complémentaires 0.00 0.00 0 0 900'000
689 Reprises des réserves 438'531.63 931'627.84 459'490 153'269 1'249'133

Annexe VII - Investissements du patrimoine administratif sur 5 ans
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No compte Désignation 2021 2020 2019 2018 2017

5 D é p e n s e s 642'807.55 1'542'201.95 1'261'267 174'099 313'529

50 Investissements 642'807.55 1'542'201.95 1'261'267 174'099 313'529

513 Bâtiments et constructions 632'819.85 227'683.85 1'217'470 160'067 9'729

516 Mobilier, machines et véhicules 0.00 0.00 0 0 0

519 Autres biens 9'987.70 1'314'518.10 43'797 14'032 303'800

6 R e c e t t e s 472'590.00 465'872.00 653'786 721'055 417'255

64 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

649 Participations de tiers 0.00 0.00 0 0 0

66 Subventions 0.00 0.00 9'900 0 0

661 Canton 0.00 0.00 9'900 0 0

67 Reprises des amortissements et réserves 472'590.00 465'872.00 643'886 721'055 417'255

671 Reprises des amortissements ordinaires 472'590.00 465'872.00 445'480 417'255 417'255

672 Reprises des amortissements complémentaires 0.00 0.00 0 0 0

679 Reprises des réserves 0.00 0.00 198'406 303'800 0

Annexe VIII - Investissements du patrimoine financier sur 5 ans
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Commune de Founex Annexe IX - Planification financière

Année de référence 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nombre d'habitants 3'822 3'832 3'842 3'852 3'862 3'872

Charges de fonctionnement 29'920'735 Revenus de fonctionnement 31'065'506

Intérêts passifs 273'193 Intérêts des actifs 455'923

Actif disponible fin d'année 15'749'225 Endettement total fin d'année 38'855'809

Taux moyen de la dette de l'actif disp.

2021 0.70% 2.89%

RUBRIQUES 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dépenses d'investissement (DI) 3'456'861 3'291'083 10'469'600 11'095'900 3'005'900 1'000'000

Recettes d'investissement (RI) 189'813 16'390 500'000 0 0 0

Dépenses investissements nets 3'267'048 3'274'693 9'969'600 11'095'900 3'005'900 1'000'000

Charges de fonctionnement 29'647'542 30'047'912 30'233'466 30'420'324 30'608'497 30'797'996

Intérêts passifs 273'193 285'267 350'036 447'078 509'090 513'385

Charges de fonctionnement 29'920'735 30'333'179 30'583'502 30'867'402 31'117'588 31'311'380

Revenus de fonctionnement 30'609'583 30'907'672 31'208'742 31'512'823 31'819'944 32'130'137

Intérêt actif 455'923 300'334 144'745 144'745 144'745 144'745

Revenus de fonctionnement 31'065'506 31'208'006 31'353'487 31'657'567 31'964'689 32'274'881

Marge d'autofinancement 1'144'771 874'827 769'985 790'165 847'101 963'501

Modification endettement net 2'122'276 2'399'866 9'199'615 10'305'735 2'158'799 36'499

Endettement total fin année 38'855'809 30'506'450 39'706'066 50'011'800 52'170'600 52'207'099

Emprunts 921+922+923 36'514'513 28'165'155 37'364'770 47'670'505 49'829'304 49'865'803

Actif disponible 15'749'225 5'000'000 5'000'000 5'000'000 5'000'000 5'000'000

Endettement net 23'106'584 25'506'450 34'706'066 45'011'800 47'170'600 47'207'099

RATIOS

MA/EN Capacité  financement end. 4.95% 3.43% 2.22% 1.76% 1.80% 2.04%

MA/RFE Capacité autofinancement 3.69% 2.80% 2.46% 2.50% 2.65% 2.99%

INP/RFE Quotité des intérêts 0.88% 0.91% 1.12% 1.41% 1.59% 1.59%

MA/DIN Degré autofinancement 35.04% 26.71% 7.72% 7.12% 28.18% 96.35%

Endettement net par habitant 6'046 6'656 9'033 11'685 12'214 12'192

Endettement total par habitant 10'166 7'961 10'335 12'983 13'509 13'483
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Comptabilité

CO - Commune de Coppet  SDIS Terre-Sainte

Comptes de Fonctionnement

Exercice 2021

08.03.22

Compte Désignation

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

655 SDIS TERRE-SAINTE 541'081.21   541'081.21   577'220.00   577'220.00   393'780.06   393'780.06   

655.300.3 Jetons présence "Commiss.Feu" 2'910.00        3'500.00        -                 

655.301.3 Soldes des cadres & sapeurs 207'412.40    215'000.00    163'446.00    

655.303.0 Cotisations AVS-AI-APG-AC 7'374.00        14'000.00      6'493.15        

655.306.9 Indemn. & remb. frais divers 88.00             2'500.00        182.00           

655.309.9 Frais div. format. & instruct. 12'952.50      15'000.00      6'923.00        

655.310.1 Imprimés et fournitures bureau 1'606.30        2'000.00        749.25           

655.310.2 Frais abonn.,journaux, etc. 15'908.90      15'500.00      4'586.35        

655.311.1 Achats mobil.,mat.& mach.bur. 4'662.75        10'000.00      1'733.70        

655.311.4 Achats matér.& mach.non ECA 8'573.70        15'000.00      15'234.10      

655.312.3 Electricité 5'407.45        6'000.00        5'642.70        

655.312.4 Chauffage 7'042.10        9'000.00        5'337.60        

655.313.3 Produits & petit mat.nettoyage 769.80           1'000.00        1'206.80        

655.314.1 Entretien des locaux 6'257.12        8'000.00        5'014.90        

655.315.1 Entret.mobil.,mat.& mach.bur. -                 1'000.00        -                 

655.315.4 Entret.matér.& mach.d'interv. 883.55           4'000.00        3'231.43        

655.315.5 Entret. des véhicules 123'763.55    110'000.00    22'619.96      

655.316.1 Loyer de la caserne 105'000.00    105'000.00    105'000.00    

655.317.0 Frais réceptions & manifest. 11'019.65      18'000.00      6'838.30        

655.318.1 Frais de ports & CCP 129.10           1'000.00        145.50           

655.318.2 Frais téléphones 2'314.75        2'500.00        2'327.70        

655.318.3 Frais bancaires 68.19             70.00             70.77             

655.318.4 Frais de poursuites -                 50.00             -                 

655.318.5 Honoraires div.& visit.médic. 1'226.20        3'000.00        1'526.90        

655.318.6 Primes d'assurances 7'853.60        8'000.00        7'715.20        

655.318.9 Honoraires Commune Boursière 7'000.00        7'000.00        7'000.00        

655.319.10 Taxe ordures 857.60           1'100.00        754.75           

655.380.1 Attrib.fds renouv.mat.,vhc,mobil.,etc. -                 -                 20'000.00      

655.435.40 Ventes de matériel et équip. -                 -                 300.00           

655.435.6 Fact.services & interv.à tiers 16'600.00      18'000.00      20'905.00      

655.436.20 Remb.frais poursuites & divers 219.90           -                 1'559.25        

655.441.2 Part à la taxe sur le CO2 13.15             -                 23.60             

655.452.10 Particip. des Communes 397'982.76    454'220.00    249'769.81    

655.465.1 Subsides de l'ECA 126'265.40    105'000.00    121'222.40    

Comptes 2021 Budget 2021 Comptes 2020

1147



Commentaires :

655.310.2 Nous avons dû, à regret, publier divers avis mortuaires.

655.311.1 Une réserve pour l'achat ou le leasing d'un nouveau copieur n'a été utilisé qu'en fin d'année.

655.315.5 Les importants travaux liés au service décennal de notre bras élévateur ont été légèrement supérieurs au devis reçu, de plus deux factures de travaux de réparations

effectuées en 2020 n'ont été reçues et validées qu'au début de l'année 2021, après le bouclement des comptes 2020.

655.436.20 Il s'agit de la participation des SITSE à la réparation du compresseur à air de la caserne.

655.452.10 Le résultat à charge des communes représente un montant de Frs 23.32 par habitant (Frs 14.89 en 2020)

655.465.1 En plus des forfaits de base admis par l'ECA, il s'agit des participations versées sur divers cours cantonaux et interventions.
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Décompte 2021 des comptes du SDIS TS

NPA Localité
Habitants 

31.12.2020

Répartition 

annuelle du 

budget

Part 2021 à 

charge des 

Cmnes

Répartition du 

résultat 2021 (trop 

versé)

1279 BOGIS-BOSSEY 835 22'227.85 19'475.80 2'752.05

1279 CHAVANNES-DE-BOGIS 1'329 35'378.20 30'998.00 4'380.20

1290 CHAVANNES-DES-BOIS 1'013 26'966.25 23'627.55 3'338.70

1291 COMMUGNY 2'997 79'780.65 69'902.95 9'877.70

1296 COPPET 3'247 86'435.70 75'734.06 10'701.64

1297 FOUNEX 3'834 102'061.75 89'425.40 12'636.35

1295 MIES 2'172 57'819.00 50'660.40 7'158.60

1295 TANNAY 1'636 43'550.60 38'158.60 5'392.00

TOTAL 17'063 454'220.00 397'982.76 56'237.24

Preuve 454'220.00

454'220.00 26.62Frs         

397'982.76 23.32Frs         

56'237.24

Tableau OK, vérif. 08.03.22 à 16:20 / JMC

Le budget a été adopté par le bureau de la Commission du Feu en séance du (Néant COVID)

Le budget a été adopté par la Commission consultative du Feu en séance du (Néant COVID)

Les comptes ont été adoptés par le bureau de la Commission du Feu en séance du 09.03.22

Les comptes ont été adoptés par la Commission Intercommunale du Feu en séance du 23.03.22

(coût par habitant par rapport au budget)

(coût effectif par habitant)

BUDGET A REPARTIR

CHARGE EFFECTIVE A REPARTIR

RESULTAT A REPARTIR

Preuve

Coppet, le 08.03.2022 / JMC Répart.résultat 2021
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CONCLUSIONS 
 
Le Conseil communal de Founex, 
 

• Vu le préavis municipal N° 014/2021-2026 du 16 mai 2022, 
 

• Ouï le rapport de la Commission de gestion, 
 

• Considérant que cet objet a été régulièrement porté à l’ordre du jour, 
 

Décide 
 

1.  D’accepter les dépassements du budget tels que présentés à la page 26 du présent 
document, soit : 
 

• CHF 20'038.55 pour le compte n° 190.3151.001 

• CHF 27'328.45 pour le compte n° 350.3141.001 
  

2.  D’approuver le rapport de gestion 2021 
  

3.  D’adopter les comptes de la commune pour l’année 2021, dont les totaux se présentent 
comme suit : 

 

 Actif Passif  

Bilan CHF 54'706'332.88 CHF 55'970'725.67 
Résultat de l’exercice   CHF -1'264'392.79  
 
Balance CHF 54'706'332.88 CHF 54'706'332.88 

 

 Charges Revenus  
Compte de fonctionnement CHF 33'171'372.63 CHF 31'906'979.84 
Excédent de charges  CHF  1'264'392.79 
 
Balance CHF 33'171'372.63 CHF 33'171'372.63 

   
Ainsi approuvé par la Municipalité dans sa séance du 16 mai 2022 pour être soumis à l’approbation 
du Conseil communal. 
 
 
 le Syndic : la Secrétaire : 
 
 Lucie Kunz-Harris Claudine Luquiens 

 

 

 le Municipal responsable :  la Boursière : 

 Laurent Kilchherr Samantha Kucharik 
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION CONCERNANT LES COMPTES 
DE LA COMMUNE DE FOUNEX POUR L’ANNEE 2021

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Membres du Conseil,

Les  membres de la  Commission  de Gestion  se  sont  réunis  le  16 mai  2022 sur 
convocation  de  la  Municipalité,  en  présence  de  Madame Lucie  Kunz-Harris, 
Syndique,  Monsieur  Laurent  Kilchherr,  Madame Christa  von  Wattenwyl,  Madame 
Emmanuelle  Moser,  Monsieur  Hervé  Mange,  Municipaux,  de  Madame  Claudine 
Luquiens, secrétaire municipale, ainsi que la Boursière, Madame Samantha Kucharik 
et  M.  Yann  Le  Mercier,  Chef  de  service,  qui  ont  présenté  les  comptes  2021 et 
répondu aux premières questions posées.

Dans ses séances du 16, 19, 23, 30 mai, du 1 et 7 juin, la Commission de Gestion a 
passé en revue les comptes 2021 de notre Commune.

Elle a lu le rapport de l’organe de révision daté du 6 mai 2022, établi par la Société 
Fiprom, qui a effectué un examen  conformément au règlement sur la comptabilité 
des communes (RCCom), aux directives de révision édictées par le Département des 
institutions et de la sécurité (DIS) et à la recommandation d’audit suisse 60.

En outre, elle a pris connaissance du Préavis Municipal N°14/2021-2026, Rapport de 
Gestion  et  Comptes 2021,  document  très  complet  et  dans lequel  elle  relève les 
points suivants : 

Résumé Comptes et Bilan 2021

Le  total  des  revenus  de  la  commune  en  2021 est  de  CHF 31’906’980 contre 
CHF 34’570’078 en 2020 soit une diminution de 7.7%.

Le  total  des  charges  de  la  commune  en  2021 est  de  CHF 33’171’373 contre 
CHF 34’870’480 en 2020 soit une diminution de 4.9%.

Le résultat de l’exercice 2021 est négatif de CHF 1’264’393 contre CHF 300’401 en 
2020. La perte budgétée était de CHF 2’698’826 pour l’année 2021.

Les entrées d’impôts sont de CHF 24’292’919 en 2021 contre CHF 24’674’697 en 
2020 soit une diminution de 1,6 %.

Le total des dépenses contrôlées par Founex est de CHF 11’452’351 en 2021 contre 
CHF 11’892’116 en 2020 soit une diminution de 3.7%.

Le résultat avant amortissements et réserves est positif  de CHF 1’144’771 en 2021 
contre une perte budgétée de CHF 908’242.

La différence d’attributions au fonds de réserve obligatoires et rénovations en 2021 
est  un  versement  de  CHF 808’477 contre  un  prélèvement  de  CHF 1’559’003  en 
2020.
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Entre 2018  et  2021 CHF 0.-  ont  été  attribué  au  fond  de  réserve  (attribution  du 
résultat de l’exercice) contre CHF 957'393.- en 2017.

Le  total  des  fonds  de  réserve  en  2021 s’élève  à  CHF 7’274’451 contre 
CHF 6’439’920 en 2020 soit une augmentation de 12.9%.

La provision pour débiteurs douteux est de CHF 1’432’533. Elle correspond à 50 % 
des montants contestés par les contribuables.

Le fonds de réserve indemnités de départ des municipaux est nul au 31.12.22.

Le capital de CHF 9’840’466  au 1er janvier 2021 est diminué par le résultat net de 
fonctionnement  de  CHF 1’264’393 à  CHF 8'576’073.-  au  31.12.2021 soit  une 
diminution de 12.85%.

Le montant total du Bilan s’élève à CHF 54’706’333 en 2021 contre CHF 53’702’085 
en 2020.

Le montant des emprunts s’élève à CHF 36’410’000 en 2021 contre CHF 35’140’000 
en 2020, soit une augmentation de 3.6%.

En janvier 2021 un nouvel emprunt de CHF 10’000’000 a été contracté auprès de la 
Banque Cantonale de Genève pour une durée de 15 ans, à un taux de 0.52%.

Le solde du prêt entre la Commune de Founex et la Société coopérative du port de 
Founex est de CHF 80'000.- au 31.12.2021. Le prêt  a été amorti de CHF 20'000, 
majoré d’un intérêt fixé au 1er janvier de chaque année soit 0.604% en 2021.  Pour 
rappel, le montant initial du prêt était de CHF 200’000.

Le patrimoine financier (patrimoine aliénable) en 2021 est de CHF 21’656’162 contre 
CHF 21’591’119.

Le patrimoine administratif est de CHF 16’323’158 en 2021 contre CHF 15’058’588 
en 2020.

La  variation du  patrimoine  administratif  en  2021  est de  CHF 1’264’570  et  de 
CHF 65’043 pour le patrimoine financier, soit un total de CHF 1’199’527 en 2020.

Annexe  au  Bilan  IV  :  Patrimoine  administratif,  les  préavis  votés  s’élèvent à 
CHF 10’303’598 dont des dépenses de CHF 7’723’940 au 31.12.21.

Les crédits d’étude en cours s’élèvent à CHF 1’187’056.

L’inventaire  du  parc  immobilier  est  assuré  par  l’ECA  pour  un  montant  de 
CHF 63’992’975, réf. Annexe au bilan II – Inventaire du parc immobilier au 31.12.21.

Les engagements hors bilan s’élèvent à CHF 18’560’390 contre CHF 19'900'341 en 
2020. (Les engagements hors bilan sont les cautionnements, principalement ARSCO 
et SITSE, à ne pas confondre avec l’endettement total brut qui entre dans le plafond 
d’endettement).

Les liquidités sont de CHF 4'105'589 contre CHF 4’562’564 en 2020.
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Le flux de trésorerie – variations du bilan montre une variation de la trésorerie nette 
de CHF -541’240 contre CHF 4’499’205 en 2020.

Le montant total du bilan au 31.12.21 (actif et passif) est de CHF 54’706’333 et le 
compte de fonctionnement (charges et produits) en 2021 est de CHF 33’171’373.

L’analyse de la structure du Bilan 2021 montre :

- La couverture financière de fonds de réserve 
Le taux de couverture de 183 % reste «bon» au 31.12.21.
La couverture financière de fonds de réserves est assurée au 31.12.21.

- Avec  des  emprunts  à  long  terme  de  36,4 Mio  et  des  immobilisations  à 
39,0 Mio, celles-ci sont considérées comme partiellement autofinancées, tout 
comme en 2020.

L’analyse financière applicable aux collectivités publiques 2021 montre :

Tout d’abord, il convient de préciser que les analyses financières de 2021 prennent  
en compte le Pot Commun des Communes de Terre-Sainte, alors que celles de 2020 
n’en  tenaient  pas  compte.  Il  est  donc  nécessaire  de  prendre  en  compte  les 
remarques ci-dessous avec prudence.

La marge d’autofinancement (MA) en 2021 est positive à CHF 1’144’771 contre une 
MA négative de CHF 227’985 en 2020.

L’insuffisance de financement, endettement net (EN), s’est détérioré en 2021 
CHF 23’106’584 contre CHF 21’087’010 en 2020.

 Le ratio  capacité  de  financement  de  l’endettement  MA/EN en 2021  est  de 
4.95% contre -1.08% en 2020. Valeur idéale > 15%.

 La capacité d’autofinancement (MA/RFE) en 2021 est de 3.69% contre -0.73% 
en 2020. Valeur idéale > 20%.

 Le degré d’autofinancement MA/DIN en 2021 est de 35.04% contre -5.13% en 
2020. Valeur idéale > 80%.

 La quotité des intérêts passifs INP/RFE en 2021 est de 0.88% contre 0.73% en 
2020. Valeur idéale < 5%.

 La quotité de la dette brute met en relation le montant des emprunts avec les 
revenues de fonctionnement en 2021 passe à 117.54% contre  113.06% et 
moyen en 2020. Valeur idéale < 100%.
Ce ratio reste à surveiller même si le plan d’investissements du patrimoine 
administratif  et  patrimoine  financier  reste  encore  inférieur  au  plafond 
d’endettement  maximum  voté  par  le  Conseil  de  CHF 63'000'000  pour 
emprunts et engagements hors bilan de la Commune au 31.12.2021.

 L’endettement net par habitant en 2021 est de CHF 6’046 contre CHF 5’500 
en 2020 soit une augmentation de 9.93% par habitant. L’endettement net au 
bilan est de CHF 23’106’584 contre CHF 21’087’009 en 2020.
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 L’endettement total par habitant en 2021 est de CHF 10’166 contre CHF 9’708 
en 2020 soit une augmentation de 4.72%. L’endettement total au bilan est de 
CHF 38’855’809 contre CHF 37’219’538 en 2020.

 La planification financière, annexe IX, montre un début de positivité des ratios, 
mais l’endettement net et total par habitant continue à grandir les prochaines 
années.

Il est à relever que le taux d’imposition communal a été maintenu à 57%. en 2021.

La valeur du point d’impôt s’élevant à CHF 390’306 en 2021 contre CHF 386’363 en 
2020 soit une augmentation de 1.02%.

Le  résultat  2021  étant  négatif,  la  Municipalité  a  décidé  de  ne  pas  attribuer  un 
montant aux réserves pour le maintien du taux d’impôt.

Remarques de la Commission sur la Gestion en 2021

Fond de réserve pour départ de Municipaux

Lors de la présentation du préavis 02/2016-2021 et des discussions qui s’en sont  
suivies,  il  a  été  accepté  par  la  Municipalité  de  constituer  un  fond  alimenté 
annuellement pour le départ des Municipaux.
La Commission de Gestion est surprise de constater que ce compte 9282.006 est à 
zéro en fin d’année et encourage la Municipalité à l’approvisionner sans délai  du 
montant des indemnités et des charges employeur y afférentes.

Comptes 2021 et budget 

L’année passée,  la  commission  de  Gestion  avait  relevé que les  budgets  étaient 
systématiquement surévalués au niveau des coûts contrôlés par la Commune. Elle 
avait proposé à la Municipalité d’avoir une vision financière plus réaliste et un budget 
plus proche de la réalité.

Cette année, force est de constater que l’écart budget vs réalité diminue par rapport 
à 2020, mais reste trop important.  La Commission espère que le nouvel  exécutif 
arrivera à l’avenir à continuer à amoindrir cette différence.

Dépenses contrôlées par la Commune

année effectifs budget différence
  CHF CHF %

2015 7'324'681 8'506'040 16
2016 7'947'213 9'461'895 19
2017 8'657'149 9'971'235 15
2018 8'628'718 10'505'740 22
2019 8'749'743 10'918'375 25
2020 8'422'511 10'529'499 25
2021 8’201’713 10’267’927 20
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Indicateurs IDHEAP (Institut de hautes études en administration publique). 

Cette année le rapport de Gestion mentionne les indicateurs IDHEAP – Annexe II.

- Les  indicateurs  de  l’équilibre  budgétaire  indiquent l’autofinancement  de 
l’investissement net avec une notation de 1 sur 6 donnant une appréciation de 
recours extrême à l’emprunt ; et un engagement net supplémentaire de 1 sur 
6 avec une appréciation d’un accroissement extrême.

- Les  indicateurs  de  qualité  de  la  Gestion  Financière montre  l’effort 
d’investissement avec  une valeur  de  16.14%,  une  notation  de  1.86 sur  6 
résultants  en  une  appréciation  d’excès  d’investissement  ou  insuffisance 
problématique. 

- Les indicateurs  de l’Importance de l’Endettement indiquent  la dette brute 
par rapport aux revenues avec une valeur de 121%, une notation de 4.08 sur 
6. La dette brute est encore supportable et non problématique.

La Synthèse par groupe pour Founex note :

- l’Equilibre Budgétaire à 3.14 sur 6 contre 2.39 en 2020
- la qualité de la Gestion Financière 4.62 sur 6 contre 3.27 en 2020
- l’Importance de l’Endettement 5.36 sur 6 contre 5.39 en 2020

La synthèse globale pour Founex s’élève à 4.18 sur 6 contre 3.34 en 2020.

Conclusions : 

Nous avons apprécié tout  particulièrement la  qualité  et  la  précision du travail  de 
Madame Samantha Kucharik, Boursière et remercions la Municipalité pour le rapport 
de Gestion et Comptes 2021. 

Le rapport de révision sur les comptes 2021 de la commune de Founex arrêtés au 31 
décembre 2021 et datés du 6 mai 2022, a été effectué par la fiduciaire Fiprom. Pour 
la première fois, il ne s’agit plus d’un contrôle restreint.

Le résultat financier de l’exercice 2021 reste médiocre.

Le résumé des comptes et  bilan 2021 montre une diminution des revenus de la 
commune de 7.7% et des charges de 4.9% et un résultat de l’exercice 2021 négatif 
de CHF 1’264’393. Le résumé montre également une augmentation des emprunts.

L’analyse  financière  montre  des  ratios  en  légère  amélioration,  mais  une 
augmentation d’endettement net et total par habitant supérieure aux prévisions.

Cette année, la marge d’autofinancement est positive de CHF 1’144’771. Ceci nous 
permet  de  financer  une  partie  de  nos  investissements,  pour  autant  que  cette 
tendance se confirme.
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La  commission  de  Gestion  est  étonnée  par  les  frais  de  fin  de  législature 
disproportionnés  et  encourage  la  nouvelle  Municipalité  à  changer  les  habitudes 
prises par le passé.

Nous regrettons  fortement le changement de stratégie de la Commune concernant 
l’analyse des finances en y intégrant les chiffres du Pot Commun de Terre-Sainte. En 
effet, la Commission de Gestion ne saisit pas la pertinence d’intégrer des écritures 
comptables et des fonds détenus à titre fiduciaire dans les analyses des finances 
communales. Elle souhaite qu’à l’avenir, la Commune reprenne sa façon de procéder 
d’avant 2021.

La Commission de gestion a pris note de l’ampleur de la tâche confiée et a décidé de 
poursuivre son mandat tout au long de l’année.

La  Commission  de  Gestion  vous  propose,  Monsieur  le  Président,  Mesdames  et 
Messieurs les Conseillers, d’approuver le préavis Municipal N°14/2021-2026, rapport 
de Gestion et Comptes 2021, tel qu’il vous a été présentés et de donner décharge à 
la Municipalité, avec remerciements.

Fait à Founex le 7 juin 2022.

Les membres de la Commission de Gestion :

Christian Dutruy Ignacio Figueredo

Letizia Farine Nicolas Lockhart

Dino Ferro Nadine Ranieri

Alexandre Galletet
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE GESTION DE FOUNEX 
CONCERNANT LES COMPTES DU POT COMMUN DES COMMUNES 
DE TERRE-SAINTE 2021

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les syndics,
Mesdames  et  Messieurs  les  conseillers  membres  des  commissions  de 
gestion des communes membres.

Les membres de la Commission de Gestion de la commune boursière se 
sont réunis le 16 mai 2022 sur convocation de la Municipalité de Founex 
en  présence  de  la  Syndique  Mme  Lucie Kunz-Harris,  des  Municipales 
Madame Emmanuelle Moser et Madame Christa von Wattenwyl ainsi que 
des Municipaux M. Hervé Mange et M. Laurent Kilchherr. Mme Claudine 
Luquiens  et  la  Boursière  Mme  Samantha  Kucharik  étaient  également 
présentes.  Cette dernière nous a fourni  les comptes et le tableau des 
comptes récapitulatif de dépenses et contributions des huit communes 
qui participent au Pot Commun des Communes de Terre-Sainte.

Lors d’une réunion séparée, nous avons examiné les comptes de l’année 
2021.

Nous  avons  vérifié  les  pièces  comptables  fournies  par  cette  dernière, 
constaté l’exactitude de ces documents et la bonne tenue des comptes 
ce dont nous remercions Mme Samantha Kucharik.

En  2021,  le  montant  versé  par  les  communes  faisant  partie  du  Pot 
Commun  de  Terre  Sainte  s’est  élevé  à  CHF 769'320 :  CHF 45  par 
habitant,  sur  un  total  de  17'096  habitants  des  huit  communes.  Par 
rapport à 2020, nous constatons une augmentation de CHF 1'485, chiffre 
qui correspond à une augmentation de 33 habitants dans la région.

La situation des fonds de réserves du Pot Commun au 31.12.2021 était 
de CHF 182’946.
Cela ramène la dépense réelle par habitant à CHF 40.31 et les dépenses 
nettes de l’année écoulée à CHF 689'076.

Le début de l’année écoulée a été marqué par la pandémie qui avait déjà 
fortement impacté les activités des associations culturelles et sportives 
de la région en 2020.

Dans ce contexte, nous notons que :
En 2020 les charges concernant les affaires culturelles et de loisir étaient 
de CHF 162’526, En 2021 ces charges sont passées à CHF 154'153.

De plus, nous relevons les dons casuels suivants :
o Patinoire  de  Terre  Sainte  -  CHF  15'627  -  Soutien  financier  pour 

charges de personnel.
o Ecole de voile - CHF 2'500 - Soutien financier



o Fondation Engelberts - CHF 3'000
o Ensemble vocal de TS - CHF 7'000
o Musique à l’Eglise en TS - CHF 3’000
o Coppéra - CHF 3'511.90 - Revue et spectacle « Jet Paradise »
o Quotidien La Côte - CHF 20’000
o USTS - Fieldhockey - CHF 3'000 soutiens 

Les subventions et aides majeures pour charges de loyer et divers, ont 
été octroyées à :

 USTS  -  UNION  SPORTIVE  DE  TERRE  SAINTE  –  CHF 137'200 
(CHF 95'000  de  subvention  annuelle  et  CHF 42'200  de  frais  de 
secrétariat et loyer). 

 PATINOIRE DE TERRE SAINTE – CHF 107'831 pour la participation au 
déficit d’exploitation et CHF 15'627 susmentionnés.

 HARMONIE DE TERRE SAINTE – 7000
 THEATRE DE TERRE-SAINTE – 54’000
 CONSERVATOIRE DE MUSIQUE DE TS – 12’000
 CERCLE DES AMIS/RENCONTRE DE COPPET - 7’000 
 VARIATIONS MUSICALES DE TANNAY – CHF 35'000 de subvention 

annuelle.
 INFRASTRUCTURES - Le montant concernant l’entretien des terrains 

et éclairage des centres sportifs de Coppet, Founex et Mies totalise 
CHF 241'000

Nous relevons que les frais généraux concernant le secrétariat, la bourse et 
l’informatique du Pot Commun ont été de CHF 87’429, dont une attribution de 
CHF 80’244  aux  réserves.  La  maintenance  informatique  a  été  offerte  par 
l’entreprise Cakktus.

Pour finir, en 2021 la prise en charge de la sécurité intercommunale a coûté 
CHF 3'194.95 aux huit communes.

Conclusion

La Commission de Gestion est surprise du don de CHF 20’000 au quotidien La 
Cote.  Bien qu’elle  comprenne la nécessité  de soutenir  un journal  local,  elle 
pense qu’il eut été plus judicieux, par exemple, de subventionner des annonces 
d’évènements pour les sociétés locales de Terre-Sainte.

La commission remercie la Municipalité de Founex, Mme Claudine Luquiens, 
secrétaire municipale, ainsi que la Boursière Madame Samantha Kucharik, pour 
leurs élucidations.

La  commission  de  Gestion  de  la  commune de Founex  vous  propose,  M.  le 
Président,  Mesdames  et  Messieurs  les  syndiques  et  syndics,  Mesdames  et 
Messieurs les conseillers membres des commissions de gestion des communes 
membres, d’approuver les comptes 2021 tels qu’ils vous ont été présentés, et 
de donner décharge au Comité de l’Assemblée des syndics de Terre Sainte 



ainsi  qu’à  Madame  la  Boursière,  avec  remerciements  pour  la  gestion  de 
l’exercice 2021.

Fait à Founex le 7 juin 2022,

Les membres de la Commission de Gestion de Founex :

Christian Dutruy Letizia Farine 

Dino Ferro Ignacio Figueredo

Alexandre Galletet Nicolas Lockhart

Nadine Ranieri 


