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Monsieur le Président,
Mesdames les Conseilleres,
Messieurs les Conseillers,

1. Introduction

En vertu des dispositions de I'article 4 de la Loi sur les Communes du 28 février 1956, nous vous
présentons et soumettons a votre approbation le budget pour I'année 2024, adopté par la
Municipalité dans sa séance du 30 octobre 2023.

Il est établi conformément au réglement du 14 septembre 1979 sur la comptabilité des communes
ainsi qu’aux directives du plan comptable du Département des Institutions et des Relations
extérieures.

Comme de coutume, hormis les charges contrélées par la Municipalité, le budget 2023 a été établi
en prenant également en considération les informations et recommandations transmises par les
services cantonaux et les associations de communes.

Il est a noter que la Municipalité a consenti des efforts dans I'ensemble des dicastéres afin de
chercher des économies a faire sur les dépenses que nous contrdlons.

Toutefois comme expliqué de maintes fois précédemment, le niveau des économies que nous
pouvons réaliser est presque dérisoire en regard des dépenses facturées par le canton et I'évolution
de celles-ci est bien plus importante que les économies que nous pouvons envisager.

La Municipalité a toutefois décidé de maintenir le taux d’'imposition au méme niveau que les années
précédentes (57 points), 'exercice 2022 s’étant soldé par une marge d’autofinancement positive de
plus de 2.2mios, et un résultat comptable positif de CHF 344'623.23 qui vient augmenter notre
compte « Capital ».

Il faut noter qu'avec un déficit budgété de 3'668'802.- en 2024 (quasiment au méme niveau qu’en
2023), notre taux d'imposition devrait étre augmenté d’environ 15 points d’'imp6ts afin d’équilibrer
les comptes (ramenant notre taux a 72 points). Une nouvelle péréquation est maintenant sur la table,
celle-ci a été validée par les faitieres des Communes et devrait entrer en fonction a partir de 2025.

Il ne faut toutefois pas imaginer que celle-ci remet totalement en cause les montants, en effet, le
changement en termes de montant absolu n’est pas énorme pour notre commune, la lisibilité du
nouveau modéle est toutefois nettement améliorée.

2. Revenus

Les recettes fiscales ont été projetée sur la base des rentrées de 2022, ainsi que les encaissements
jusqu’au 30 septembre 2023. Nos revenus totaux sont projetés a un niveau inférieur aux comptes
2022 mais en ligne avec ce qui a été budgété pour 2023. En effet, la baisse anticipée des revenus
d’impbts des années antérieures (rattrapage ou contestation) se confirme également en 2023, nous
avons donc maintenu ceux-ci au méme niveau. Nous avons également été surpris avec le niveau
des encaissements sur les imp6ts conjoncturels (notamment droits de mutations et impdts sur les
gains immobiliers) qui se situent a un niveau trés inférieur pour le montant en comparaison de 2022
alors que nous nous attendions a un montant supérieur du fait de nombreux projets de construction
suite a la levée de la zone réservée. Pour rappel, les impdts conjoncturels sont plus « bénéfiques »
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pour notre Commune étant donné que nous conservons 50% de ceux-ci (en comparaison avec
seulement environ 30% pour les imp&ts standards).

Les autres recettes sont prévues au méme niveau que les années précédentes, notamment en ce
qui concerne les loyers de nos immeubles locatifs pour un montant de CHF 1'800'000.-, représentant
en quelque sorte 4 V2 points d'impéts.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de nos revenus de 2021 au Budget 2024 en CHF mios,
2024 est donc budgété au méme niveau que 2023 :

Comparaison

35

30

25

20

15

10

Comptes 2021 Comptes 2022 Budget 2023 Budget 2024
B Autres B Remb. Collectivités publiques ® Parts recettes cantonales
B Taxes, émoluments ® Revenus patrimoine # Impots

En tant que commune boursiére du pot commun, nous avons é€galement dans nos comptes les
contributions des autres communes.

3. Charges ‘

La Municipalité a fait un grand exercice de revue des dépenses lors de 'établissement du premier
budget de la législature 'année passée. De ce fait, le budget 2023 est plus ou moins identique en
ce qui concerne les dépenses sous le contrle de la Municipalité. Celles-ci se montent a 9.1mios au
Budget 2023, en diminution de 280k par rapport au Budget 2022. Ces dépenses ne représentent
toutefois que 26.4% de nos charges totales.

Ceci démontre bien que une fois de plus, les économies que nous pouvons réaliser n‘ont qu’'un
impact minimal sur les comptes de la Commune.

Les charges liées aux frais cantonaux ou intercommunaux se montent a 22.8 mios au Budget 2023,
une augmentation de 1mio par rapport aux comptes 2021 mais en baisse de 1mio par rapport au
budget 2022. Ce sont en fait les charges cantonales qui représentent la majeure partie de ces
différences.

De ce fait, le total des charges pour 2023 est budgété a 34'378'377, en baisse de 1.2 million par
rapport au Budget 2022.

Pour information, le total des dépenses pour le canton et I'intercommunalité ne représentait « que »
68% de nos rentrées fiscales en 2012, la proportion est maintenant de...94% !
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Le tableau ci-dessous montre I'évolution de Budget 2024 en comparaison des comptes 2021 et 2022
et du budget 2023 par nature. Le montant des charges cantonales et intercommunales est bel et
bien prévu en augmentation par rapport aux comptes 2022 mais en dega du Budget 2023 :

Comparaison

40
35
30
25
20
15
10
Comptes 2021 Comptes 2022 Budget 2023 Budget 2024
H Autorités et personnel M Biens, services et marchandises
m Amortissements B Remboursements, participation
m Attributions aux fonds ® Intéréts passifs
M Autres
4. Résultat

Le budget 2024 se solde avec un excédent de charges de CHF 3'668'802.-, ce qui représente 10.7%
du budget total. Ce résultat est assez semblable a ce qui a été budgété en 2023 (et précédemment
en 2022). Il représente plus de 9 points d'impdts. S’il est bien clair que cette situation n’est pas
tenable a moyen (voir méme court) terme, le résultat de 2022 montre que nous sommes sur la bonne
voie en ce qui concerne nos dépenses sous contrdle municipal, au vu de la marge d’autofinancement
positive de plus de 2mios.

Le probleme se trouve dans le fait que le montant budgété par le canton pour notre participation aux
charges cantonales est basé sur les chiffres de 'année précédente, sans prendre en compte notre
estimation des recettes a venir. Par exemple, ayant encaissé prés de CHF 2mios d’'impét sur les
gains immobiliers en 2022, ceci représente une charge cantonale de CHF 1mio. Le canton reprend
simplement ce montant dans le calcul des acomptes qui lui sont dis, de notre cété, au vu des
encaissements de cet imp6t pour le moment en 2023, nous avons mis une recette fiscale bien
moindre, mais le montant cantonal a notre charge n’est pas ajusté.

En prenant en compte ces différents éléments, on peut espérer des comptes finalement équilibrés
en 2024 a moins d’'une mauvaise « surprise » en termes de rentrées fiscales.
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5. Conclusions

Comme dit précédemment, la Municipalité tient a réitérer ici le message qu’elle continuera a faire
tout son possible afin de chercher des économies dans les services sous son contrdle, quelle
cherchera potentiellement de nouveaux moyens afin de financer certains projets.

Par ailleurs, nous avons fait recours contre la facture sociale des années précédentes et ceci de
concert avec d’autres Communes, la NPIV devrait améliorer la prédictibilité des charges cantonales
a partir de 2025.

Au vu de ce qui précede, nous vous remercions, Monsieur le Président, Mesdames les Conseilléeres
et Messieurs les Conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL DE FOUNEX

Vu le préavis municipal N° 031/2021-202, concernant le budget 2024
Oui le rapport de la Commission des finances
Attendu que cet objet a été régulierement porté a I'ordre du jour
DEcIDE
D’adopter Le budget ordinaire de la Commune pour 'année 2024, dont les totaux se

présentent comme suit :

Charges CHF  34'172°421.00
Revenus CHF  30'503'619.00
Excédent de charges CHF 3'668'802.00

Ainsi approuvé par la Municipalité le 6 novembre 2023, pour étre soumis a I'approbation du Conseil
communal.

Au nom de la Municipalité :




Annexe I - Analyse des charges 2024

|| Budget 2024 ‘ du‘;/;tal ‘ e;’,',""‘.”';';tts | Budget 2023 | Comptes 2022
Dépenses controlées par Founex
30 Autorités et personnel 3'742'230 10.95% 10 3'456'424 3'247'838
31 Biens, services, marchandises 4'783'256 14.00% 13 4'772'466 3'729'479
32 Intéréts passifs 318450 0.93% 1 269'831 271'644
36 Aides et subventions 562'900 1.65% 1 562'000 443'188
Dép contrélées par Founex (avant amorti ts + réserves) 9'406'836 27.53% 25 9'060'721 7'692'150
33 Amortissements 1'582'138 4.63% 4 1'518'172 1'809'853
38 Attributions aux fonds de réserve et financements spéciaux 1'016'001 2.97% 3 641'488 892'455
39 Imputations internes 393'982 1.15% 1 404'107 376'553
Total dépenses contrdlées par Founex 12'398'957 36.28% 32 11'624'488 10'771'010
35 Participations aux charges cantonales et collectivités publiques 21'773'464 63.72% 58 22'753'889 20'973'713
Total des charges 34'172'421 100% 90 34'378'377 31'744'723
Répartition des charges 2024
DAutorités et personnel
@Biens, services, marchandises
BIntéréts passifs
BAides et subventions
1%2% DAmortissements
5%
DAttributions aux fonds de réserve et financements
speciaux
DOParticipations aux charges cantonales et collectivités
publiques
Budget 2024 || Budget 2023 2022 2021 2020
3 Total 34'172'421 34'378'377 31'744'723 34'267'588 34'870'480
30 Autorités et personnel 3'742'230 3'456'424 3'247'838 3'629'305 3'218'481
31 Biens, services, marchandises 4'783'256 4'772'466 3'729'479 5'777'547 4'507'228
32 Intéréts passifs 318'450 269'831 271'644 280'575 226'289
33 Amortissements 1'582'138 1'518'172 1'809'853 1'352'887 1'916'090
35 Remboursements, participations et subv. a des collectivités publiques 21'773'464 22'753'889 20'973'713 21'810'882 22'978'364
36 Aides et subventions 562'900 562'000 443'188 580'500 470'513
38+39|Attributions aux fonds et financements spéciaux + Imputations internes 1'409'983 1'045'595 1'269'008 835'892 1'553'514

Evolution sur 5 ans (en milliers)

25'000 m2020 m2021

20'000
15'000
10'000

5'000

Autorités et personnel Biens, services,

marchandises

Budget-2024-Annexes.x|sx |

Amortissements

Auteur : Bourse communale / SK

2022 mBudget 2023 M Budget 2024

Remboursements,
participations et subv. a

des collectivités

publiques

Aides et subventions

Intéréts passifs Attributions aux fonds et

financements spéciaux
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Annexe II - Analyse des revenus 2024

%
Budget 2024 du total Budget 2023 2022
Impots
400 Impéots sur le revenu et la fortune 20'200'000 19'965'150 19'152'578
401 Impots sur le bénéfice net et le capital des personnes morales 180'000 165'000 200'033
402 Impét foncier 1'370'000 1'365'000 1'392'543
Impéts liés au taux d'imposition * 21'750'000 71.30% 21'495'150 20'745'155
404 Droits de mutations 600'000 1'000'000 1'668'847
405 Impots sur les successions et donations 100'000 150'000 -7'168
406 Impdts et taxes sur la possession et la dépense 43'000 36'000 26'101
409 Impots récupérés apres défalcation 20'000 20'000 2'961
44 Parts a des recettes fiscales cantonales 974'000 960'000 2'165'290
Impdts conjoncturels 1'737'000 5.69% 2'166'000 3'856'031
Total impots 23'487'000 77.00% 23'661'150 24'601'186
Autres recettes
45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'816'421 2'788'187 2'697'173
41 Patentes, concessions 300 300 300
42 Revenus de patrimoine 2'559'516 2'581'172 2'578'290
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'039'400 1'169'150 1'220'606
46 Autres participations et subventions 0 0 6'979
Autres recettes 6'415'637 21.03% 6'538'809 6'503'349
Total des revenus avant prélévements sur les fonds de réserve 29'902'637 30'199'959 31'104'536
48 Prélevements sur les fonds et financements spéciaux 207'000 0.68%!| 145'000 608'257
49 Imputations internes 393'982 1.29%) 404'107 376'553
Total des revenus 30'503'619 100.00% 30'749'066 32'089'346
Taux d'imposition 57 57 57
* Valeur du point d'impét 378'070 373'336 3'361'251
Répartition des revenus 2024
OImpdts liés au taux d'imposition *
DOImpdts conjoncturels
DAutres recettes
OPrélévements sur les fonds et financements spéciaux
Budget 2024 Budget 2023 2022 2021 2020
4 Total 30'503'619 30'749'066 32'089'346 31'568'762 34'570'078
40 Impots 22'513'000 22'701'150 22'435'896 23'449'200 23'517'384
41 Patentes, concessions 300 300 300 500 50
42 Revenus de patrimoine 2'559'516 2'581'172 2'578'290 2'832'232 2'664'143
43 Taxes, émoluments, produits des ventes 1'039'400 1'169'150 1'220'606 1'067'550 1'144'585
44 Parts a des recettes cantonales 974'000 960'000 2'165'290 1'000'000 1'157'313
45 Participations et remboursements de collectivités publiques 2'816'421 2'788'187 2'697'173 2'821'085 2'689'415
46 Autres participations et subventions 0 0 6'979 0 0
48 + 49| Prélevements sur les fonds et financements spéciaux + Imputations internes 600'982 549'107 984'810 398'195 3'397'188
Evolution sur 5 ans (en milliers)
M Budget 2024 W Budget 2023 2022 m2021 =m2020
25'000
20'000
15'000
10'000
5'000

Prélevements sur les Autres participations  Participations et Parts a des recettes Taxes, émoluments, Revenus de
fonds et et subventions remboursements de cantonales produits des ventes patrimoine
financements collectivités
spéciaux publiques

Budget-2024-Annexes.xlsx Il

Auteur : Bourse communale / SK

Patentes, concessions

Impots

0
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Annexe III - Détail du résultat 2024

Budget 2024 Budget 2023 Comptes 2022
Résultat avant amortissements et réserves -1'277'663.00 -1'714'651.00 2'438'673.44
Amortissements obligatoires du patrimoine administratif (331) -915'833.00 -862'297.00 -869'990.09
Attributions (-) / prélévements (+) financements spéciaux (381 - 481) 0.00 0.00 6'938.64
Résultat aprés amortissements obligatoires + financements spéciaux -2'193'496.00 -2'576'948.00 1'575'621.99
Amortissements supplémentaires du patrimoine administratif (332) 0.00 0.00 -403'935.93
Amortissements du patrimoine financier (330) -666'305.00 -555'875.00 -535'926.65
Attributions (-) / prélévements (+) fonds de réserve obligatoires + rénovations (380 - 480) -809'001.00 -496'488.00 -182'945.90
Résultat avant attribution aux réserves -3'668'802.00 -3'629'311.00 344'623.23
Attributions aux fonds de réserve (résultat de I'exercice) * 0.00 0.00 0.00

Résultat de I'exercice

-3'668'802.00

-3'629'311.00

344'623.23
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Tableau des charges et revenus par nature au 31.12.2024
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Commune de Founex

Dépenses/recettes d’investissements au 31.12.2024

Edition du 30 octobre 2023



Commune de Founex

Dépenses d'investissements 2024

Déja votées par le Conseil Communal

420.5890.089
441.5030.108
352.5890.117
430.5010.122
350.5030.116
170.5060.132
142.5090.136
430.5010.137
352.5030.138
170.5010.139
420.5190.520

350.5130.529

82/16 + 29/17 Révision PDCom, PGA net de son réglement sur la police des constructions
28/17 Achat, entretien + réfection avenue de Bossey, parcelle n° 232

82/20 Etude énergétique du centre communal - communauté d'autoconsommation + chaudiéres
83/20 Aménagement trottoir rte de Céligny

88/20 Rénovation toits de I'école + panneaux photovoltaiques + réfection fagade sud
08/22 Installation de Box-Up

16/22 Installation de bornes de recharge pour véhicules électriques Ch. Chapelles et CS
23/23 Aménagements routiers en mobilité douce Ch. Balessert et Grande Coudre

24/23 Rénovation toitures salle de spectacles et Chapelles 6 / Part PA

29/23 Modernisation des installations lumineuses du Centre sportif

43/18 + 53/18 + 11/22 Etudes + prestations PPA "La Marjolaine" (zone artisanale) +
concept de développement + étude faisabilité renaturation chenaux de Bossey

24/23 Rénovation toitures salle de spectacles et Chapelles 6 / Part PF

A voter par le Conseil Communal

Assainissement énergétique des batiments du centre communal

Réseau d'autonomie énergétique des batiments du centre communal

Réfection fagades de I'extension de I'école (UAPE)

Remplacement chaudiéere Maison de commune

Modification du PA Les Cuttemers et étude du couvert des terrains de tennis
Finalisation mur de souténement au port

Construction batiment du port

Réfection des routes communales

Modification du parking du Centre sportif

Prolongation trottoir rte de Céligny jusqu'aux Chavanus

Etude pour la création de fosses de Stockholm

Remplacement des lanternes équipées en sodium, iodure et fluorescent par des lanternes LED
Réfection toiture appartement Centre sportif + panneaux photovoltaiques

Zone artisanale "La Marjolaine"

Renaturation chenaux Avenue de Bossey

Etude parcelle n® 11

Pré-étude logements protégés

Grand'Rue 54 - Etude remplacement chaudiére par PAC, cellules photovoltaiques
Forge 22 - Places de stationnement + cellules photovoltaiques + étude

Total

Montants

25'000.00|
78'500.00
40'600.00|
141'600.00
411'600.00|
1'383.00
17'500.00
818'400.00
1'677'500.00)
219'000.00
30'800.00|

440'500.00]

500'000.00
1'000'000.00
700'000.00
50'000.00)
60'000.00|
250'000.00
400'000.00|
50'000.00)
1'000'000.00
500'000.00)
50'000.00
440'000.00|
60'000.00
500'000.00)
1'500'000.00
200'000.00
100'000.00
50'000.00)
100'000.00

11'412'383.00I

Commune de Founex

Recettes d'investissements 2024

Déja votées par le Conseil Communal

430.6190.124

74/19 Etude aménagements routiers en mobilité douce Ch. Ballessert et de la Grande Coudre
Participation de tiers - Ecole Internationale

Total

Montants

16'390.00

16'390.00I



Rapport de la Commission des finances sur le préavis municipal N° 31/2021-
2026 concernant le budget 2024 de la Commune.

Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Les membres de la Commission des finances se sont réunis le 6 novembre 2023 a la demande de la
Municipalité pour examiner le préavis susmentionné, en présence de Madame Lucie Kunz-Harris, Syndique,
Madame Emmanuelle Moser-Lehr et Madame Christa von Wattenwyl, Municipales et Monsieur Laurent
Kilchherr, Municipal ainsi que, Madame Samantha Kucharik, Boursiere communale, Monsieur Yann Le
Mercier et Monsieur Christophe Hermanjat, chefs de service. Le préavis 31/2021-2026 nous a été présenté
par Monsieur Laurent Kilchherr, Municipal en charge des Finances.

Apreés avoir entendu les réponses aux questions que nous avons posées, la commission des finances s’est
réunie a 'issue de la séance afin de rédiger le présent rapport.

La commission tient a remercier la boursiére pour I'excellent travail effectué ainsi que pour les explications
fournies.

EN BREF

Le budget 2024 prévoit un excédent de charges de CHF 3'668'802. En ligne avec le budget 2023, mais aussi
avec celui de 2022. Les années se suivent et se ressemblent.

Comme les années précédentes, la Municipalité s’interdit de toucher au taux d’imposition qui, rappelons-le,
s’il devait compenser cet excédent de charges devrait étre remonté de 15 points, soit le passage d’un taux
d’imposition actuellement a 57points a un taux de 72 points. Cette décision de la Municipalité est motivée,
comme pour les années budgétaires 2022 et 2023, par l'espoir d’une évolution favorable, pour notre
Commune et bien d’autres, de la refacturation des charges imputées aux Communes par le Canton. |l est vrai
gue, récemment, la situation sur ce dossier semble avoir évolué dans le bon sens (Référence a I'accord du
30 mars 2023 entre le Conseil d’Etat, 'Union des Communes Vaudoises et I’Association des Communes
Vaudoises qui jette les bases de la nouvelle péréquation intercommunale vaudoise (NPIV)). Une nouvelle
formule de péréquation devrait entrer en vigueur en 2025 et pourrait potentiellement amoindrir I'effet de
la répartition des charges cantonales sur notre Commune. Ceci est d{i, entre autres, mais pas seulement, au
fait que la facturation des charges cantonales serait établie en fonction de la population et non plus
uniguement basée sur la capacité fiscale des Communes. Autre avantage de I'application de cette nouvelle
formule, elle permettrait une meilleure prévisibilité sur les charges que les Communes devraient payer au
Canton.

Face a la perspective budgétée d’engranger une perte de CHF 3'668'802.- sur I’exercice 2024, rappelons que
c’est le compte Capital qui amortit le choc. Celui-ci se situe a CHF 8'920'696.46 a fin 2022. Il ne cesse de
diminuer depuis 2017, exception faite de 2022 qui a été marquée par la surprise d’un résultat positif de
I’exercice. Rappelons qu’a fin 2017, le compte Capital se montait a CHF 10'948'698.71. Si le résultat du
Budget 2024 devait se réaliser, nos réserves en seraient sérieusement affectées.



REVENUS (CHF 30'503’619): en ligne avec le Budget 2023, mais assez clairement en baisse par rapport a
I’'exercice 2022 (-5%).

Les revenus liés a I'imposition représentent 77% revenus de la commune, soit CHF 23.5M sur un total de
revenus de CHF 30.5M.

Relevons que si les impots liés au taux d’imposition (revenu, fortune, bénéfice et capital des personnes
morales, mais aussi impo6t foncier) indiquent une certaine stabilité par rapport au budget 2023, les impots
conjoncturels sont budgétés de maniére prudente. La fin de la zone réservée ne semble pas, a ce stade,
délivrer les résultats qu’on aurait pu espérer. En conséquence, les revenus en lien avec les mutations sont
fortement revus a la baisse par rapport au budget 2023 (passant de CHF 1'000'000.- au budget 2023 a CHF
600'000.- au budget 2024).

Les autres recettes, soit CHF 6.4M, sont prévues quasi inchangées par rapport aux années précédentes.
Relevons I'importance des revenus du patrimoine qui sont attendus a CHF 2.6M, dont CHF 1.8M provenant
des immeubles locatifs du patrimoine financier. Etant donné la remontée des taux d’intéréts, on aurait pu
s’attendre a un revenu quelque peu majoré sur ce poste, par indexation des revenus locatifs, or ceux-ci ne
changent d’'une année a l'autre. Question a été posée quant a I’éventualité d’une indexation.

CHARGES (CHF 34'172’421): en ligne avec le Budget 2023, mais trés nettement en hausse par rapport a
I’exercice 2022 (+7.6%).

Les dépenses contrblées par la Commune, avant amortissements et réserves, représentent un total de CHF
9.4M, soit 27.5% des charges totales. Ces charges sont prévues en hausse de 3.8% par rapport au budget
2023 et en augmentation de plus de 22% par rapport aux comptes 2022. Relevons que I'exercice 2022
apparait remarquable dans la maitrise des dépenses, notamment en ce qui concerne les dépenses liées aux
biens, services et marchandises.

Les amortissements représentent environ CHF 1.6M soit 4.6% des charges totales, peu de changement au
regard du budget précédent.

Au total, I’'ensemble des charges contrélées par Founex représente 36.3% des charges totales et sont prévues
en hausse de 6.6% par rapport au budget 2023 et de plus de 15% par rapport a I'exercice 2022.

Relevons la trés forte augmentation des charges « Autorités et personnel » qui s’accroissent de 8.3% par
rapport au budget 2023 et de plus de 15% par rapport a I’exercice 2022, ceci tient essentiellement au poste
« traitement du personnel » ainsi qu’aux rubriques liées a ce poste (AVS, Al, AC, pension et assurances
maladie/accident).

A noter également, une attribution nouvelle au fonds de réserve TP 2024-2034, celle-ci se chiffre a CHF
338'670.-.

Les charges liées au Canton et aux collectivités publiques sont prévues a CHF 21.8M. On connatt la difficulté
a estimer ces charges, qui représentent quelque 64% des charges totales.

INVESTISSEMENTS (CHF 11'412°383):

Les dépenses d’investissements ont été particulierement contrélées en 2022 et 2023, le budget 2024 prévoit
des investissements de plus de CHF 11M (CHF 3.4M votés et CHF 8M prévus). Ce chiffre semble peu réaliste
au vu de la charge de travail et d’engagement que présuppose la réalisation d’un tel plan.

Toutefois, s’il devait se réaliser, et étant donné le déficit prévu au budget 2024, ce plan d’investissements
nécessiterait une augmentation de I'emprunt de plus de CHF 8M. Rappelons que le plafond d’endettement
a été fixé a CHF 63M.



REMARQUES ET CONCLUSIONS

Les revenus d’impots projetés pour 2024 sont en ligne avec le budget 2023, la baisse des revenus d’imp0ts
conjoncturels est compensée par une hausse des revenus liés aux taux d’'imposition.

Les charges sont également en ligne avec le budget 2023. Pour ce qui concerne les charges pilotées par la
Municipalité, rappelons la hausse prévue des postes liés au traitement du personnel et une nouvelle
attribution au fonds de réserve lié a la mobilité. Les charges liées au Canton sont attendues en léger recul
par rapport au budget 2023.

En conséquence, le budget 2024 se solde par un déficit de CHF 3.7M, en ligne avec celui budgété en 2023.
Pour la troisieme année consécutive, le déficit se distingue par sa taille, mais I'exercice terminé au
31.12.2022 nous indique que la prévision peut étre, et a été, tres approximative. Toutefois, la Commission
des Finances recommande, a nouveau cette année, la plus grande vigilance dans la gestion des affaires
courantes.

La planification financiére présentée dans le document du budget 2024 fait état de CHF 11.4M de dépenses
d’investissement. Cette somme d’investissements prévus apparait irréaliste et démesurée. La Municipalité
est appelée a ne considérer dans cette liste que les investissements strictement nécessaires. Elle invite aussi
le Conseil a la revue la plus critique de tout préavis qui lui sera présenté.

Au vu des investissements prévus, la dette est appelée mécaniquement a croitre. Selon le budget, celle-ci
devrait s’accroitre de CHF 8M environ. La projection de la dette nette par habitant est peu encourageante :
de CHF 5’614.- en 2022, elle devrait passer a CHF 10'000.- en 2025.

En conclusion, la Commission des Finances appelle, comme I'année derniére, la Municipalité et le Conseil a
la prudence. Malgré la lumiére qui semble apparaitre au bout du long tunnel de la réforme du systeme de
répartition des charges du Canton, on ne sait encore pas chiffrer le potentiel bénéfice de cette réforme. Le
compte Capital ne pourra pas servir de solution bien longtemps et le recours a I’'emprunt pour financer les
investissements est bien plus cher qu’auparavant. Une nouvelle fois, la Commission des Finances
recommande a la Municipalité de ne pas considérer le plafond d’endettement comme un objectif a atteindre
au cours de cette législature.

Les économies réalisées et la gestion prudente des dépenses et investissements sont bienvenues et la
Municipalité en est remerciée. En ce qui concerne la forte augmentation des charges « Autorités et
personnel » (+8.3% par rapport au budget 2023 et + 15% par rapport a I'exercice 2022) relevée par la
Commission des Finances dans ce rapport sous « Charges », la Municipalité, questionnée a ce sujet, nous a
amené les informations nécessaires a la bonne compréhension de ce poste (+1 ETP/salaire a
I’administration).

Toutefois et pour conclure, rappelons qu’au vu de I'ampleur du déficit projeté, il semble illusoire de penser
gu’on puisse retarder bien longtemps de considérer les mesures adéquates pour relever les revenus de la
Commune.

En tenant compte de ces vives recommandations, la Commission des Finances vous propose, Monsieur le
Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers, d’accepter le budget 2024 tel que présenté dans ce
préavis 31/2021-2026.



Fait a Founex, le 17 novembre 2023.

Les membres de la Commission des finances :

Nicolas Deblué Gerhard Putman-Cramer

Vincent Damba Frangois Girardin

Absent : Armand du Pontavice

Robert Schmoll

Philippe Farine



